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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 2) ระดับการบริหารความเส่ียงของ
สถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังห วัดเชียงราย และ 3) 
การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 
198 คน ด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามระดับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
และระดับการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ =  
4.51 มี SD เท่ากับ 0.40) 2) ระดับการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 
4.54 มี SD เท่ากับ 0.40) และ 3) การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษามี 3 ตัว
แปร ท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาดีท่ีสุด คือ การควบคุม (X4) การวางแผน (X1) 
และการจัดการองค์กร (X2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) 
เท่ากับ 0.727 สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนการบริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 72.70 และมีความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ เท่ากับ = ± 0.21193 สามารถเขียนเป็นสมการ ดังนี้ 
 Ŷ = 0.736 + 0.403(X4) + 0.270(X1) + 0.169(X2) 
 Ẑ = 0.476(X4) + 0.280 (X1) + 0.186 (X2) 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารจัดการสถานศึกษา; การบริหารความเส่ียง; 
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Abstract 
 This research aimed 1)  to study the management of educational institution 
administrators at the District Learning Encouragement Center, Chiang Rai Provincial Office of 
Learning Encouragement; 2) to study the risk management of educational institutions at the 
District Learning Encouragement Center, Chiang Rai Provincial Office of Learning 
Encouragement; and 3)  to study the management affecting the risk management of the 
District Learning Encouragement Center, Chiang Rai Provincial Office of Learning 
Encouragement. This was a quantitative research approach using a sample of 198 people by 
stratified random sampling.  The instruments used were the questionnaire on the 
management level of educational institutions administrators, and the questionnaire on the 
risk management of educational institutions.  The statistics used in data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation (SD), and stepwise multiple regression 
 The results of the research found that 1)  the overall management level of the 
administrators was at the highest level ( x̅ =4 .51  and SD = 0.40). 2)  The level of risk 
management of educational institutions overall was at the highest level (x̅ = 4.54 and SD = 
0.40). 3)  Management affecting the risk management of educational institutions had three 
variables with the best power to predict the risk management of educational institutions, 
which were control ( X4) , planning ( X1) , and organization management ( X2)  with statistical 
significance at the 0.01 level.  The multiple correlation coefficient ( R2)  was equal to 0.727. 
They were able to jointly predict the variance of educational institution management by 
72.70 percent, and had a standard error of forecasting, equal to =  ± 0.21193.  It could be 
written as an equation as follows. 
 Ŷ = 0.736 + 0.403 (X4) + 0.270 (X1) + 0.169 (X2) 
 Ẑ = 0.476 (X4) + 0.280 (X1) + 0.186 (X2) 
Keywords: Educational institution management; Risk management; DOLE 
 
บทน า (Introduction) 
 การบริหารความเส่ียงในหน่วยงานราชการและสถานศึกษา มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างความ
มั่นคงและเสถียรภาพขององค์กร การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ จะช่วยให้สามารถติดตาม
และปรับปรุงการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการท าแผนการบริหารความเส่ียงท่ีจะช่วยสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกองค์กร ว่าสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายและภารกิจท่ีก าหนดไว้ โดยมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อย่างโปร่งใสและ
มีประสิทธิภาพ การบริหารความเส่ียงจึงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นเรื่องท่ีบุคลากร
ในสถานศึกษาทุกคนควรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจเกิด
ขึ้นกับองค์กร (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566: 2) 
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 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO (Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ีเน้นการจัดการความเส่ียงและการควบคุม
ภายในอย่างเป็นระบบ (กลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง, 2563: 5) ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้น าหลักการบริหารความเส่ียงมาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร เพื่อให้สอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายของแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของ
สถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุง การบริหารจัดการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. ศึกษาการบริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สั งกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 
 2. ศึกษาการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 
 3. ศึกษาการบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา  ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซ่ึงมีการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  บริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์กร 3) การส่ังการ 4) การ
ควบคุมตามองค์ประกอบกระบวนการบริหารจัดการของ DuBrin (2010) อ้างถึงใน อ านวย นวลจันทร์ 
(2561: 17-18) และการบริหารความเส่ียงศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ประกอบด้วย 1) ด้านกลยุทธ์ 
2) ด้านการด าเนินงาน 3) ด้านการเงิน 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง จากมาตรฐาน
ความเส่ียง COSO ในคู่มือการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.2561ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ กลุ่มงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง (2563: 5) 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ บุคลากรของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และบุคลากรจ้างเหมา ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ ท้ังหมด 18 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปี
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งบประมาณ 2567 จ านวน 393 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 
วัลลภ รัฐฉัตรานนท์ (2562: 18) รูปแบบวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยความน่าจะเป็น แบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วน การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 198 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย จ านวน 18 แห่ง คือ 1) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) 
สกร.ระดับอ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.ระดับอ าเภอเทิง 6) สกร.ระดับอ าเภอป่า
แดด 7) สกร.ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย 9) สกร.ระดับอ าเภอขุนตาล 10) สกร.ระดับ
อ าเภอแม่จัน 11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 12) สกร.ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 
14) สกร.ระดับอ าเภอเวียงแก่น 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.
ระดับอ าเภอเวียงป่าเป้า 18) สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 1 กุมภาพันธ์ 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2567 
  1.5  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น คือ การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1) การวางแผน 
   2) การจัดการองค์กร 
   3) การส่ังการ 
   4) การควบคุม 
  ตัวแปรตาม คือ การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

        ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 

     
 
 
 

 
 

 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพัฒนาขึ้นมาโดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดท่ีได้
จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความการวิจัยท่ี
ก าหนดไว้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1) ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบส ารวจรายการ 

การบริหารจัดการของผู้บริหาร 

  1) การวางแผน 
  2) การจัดการองค์กร 
  3) การส่ังการ 
  4) การควบคุม        
 

 

การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวัดเชียงราย 
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(check list) สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และระยะเวลาการปฏิบัติงานในสังกัดกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ ตอนท่ี 2) แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารจัดการ
ของผู้บริหาร ตามองค์ประกอบ จ านวน 4 ด้าน รวมท้ังหมด 20 ข้อ ตอนท่ี 3) แบบสอบถามประเมินค่า (Rating 
Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย จ านวน 4 ด้าน รวมท้ังหมด 20 ข้อ โดยส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
ความเช่ือถือได้ (Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ประสานทางวิทยาลัย ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลส่งทางไปรษณีย์ พร้อมท้ังก าหนดวันเวลาเพื่อเก็บ
แบบสอบถามคืน ใช้เวลา 1 เดือน ในการเก็บแบบสอบถาม โดยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล จ านวน 198 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  4.3 วิเคราะห์ระดับการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.4 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ เพื่อหาตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา โดยใช้
สถิติการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย สรุปได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 198 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.60 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
173 คน คิดเป็นร้อยละ 87.4 ต าแหน่ง ครูอาสาสมัคร ฯ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 มีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานมากกว่า 15 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 35.40 ดังภาพท่ี 2 
ภาพท่ี 2  ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง 
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ระดับการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา

 2. การบริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายข้อ      
พบว่าการบริหารท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ การจัดการองค์กร 
(x̅ = 4.50, S.D. = 0.44) ตามด้วย การควบคุม (x̅ = 4.49, S.D. = 0.47) และการส่ังการ  (x̅ = 4.47,    S.D. 
= 0.51) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 และภาพท่ี 3 
ตารางท่ี 1 ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 

การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ การแปล 

ความหมาย 𝐱̅ S.D. 
1.  การวางแผน 4.58 0.41 มากท่ีสุด 
2.  การจัดการองค์กร 4.50 0.44 มาก 
3.  การส่ังการ 4.47 0.51 มาก 
4.  การควบคุม 4.49 0.47 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.51 0.40 มากท่ีสุด 

 

ภาพท่ี 3 กราฟแสดงระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 

 
 

 3. ระดับการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านกลยุทธ์ (x̅ = 4.57 , S.D. = 0.42) รองลงมาคือ ด้านการเงิน (x̅ 
= 4.56 , S.D. = 0.46) ด้านการด าเนินงาน (x̅ = 4.53 , S.D. = 0.41) และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบท่ีก าหนด (x̅ = 4.52 , S.D. = 0.45) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 และภาพท่ี 4 
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ระดบัการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ระดับการบริหารความเส่ียงของผู้บริหารสถานศึกษา

ตารางท่ี 2 ระดับการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดเชียงราย 

การบริหารความเสี่ยงของ 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 

ค่าสถิติ การแปล 
ความหมาย 𝐱̅ S.D. 

1.  ด้านกลยุทธ์ 4.57 0.42 มากท่ีสุด 
2.  ด้านการด าเนินงาน 4.53 0.41 มากท่ีสุด 
3.  ด้านการเงิน 4.56 0.46 มากท่ีสุด 
4.  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีก าหนด 4.52 0.45 มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.40 มากท่ีสุด 
 

ภาพท่ี 4 กราฟแสดงระดับการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 4. การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ตัวแปรการบริหารท่ีดี คือ การควบคุม (X4) 
การวางแผน (X1) และการจัดการองค์กร (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.727    
ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหาร ได้ร้อยละ 72.70 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ เท่ากับ = ± 0.21193 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของการบริหารจัดการของผู้บริหารท่ีใช้
พยากรณ์การบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 

ตัวแปร b S.E.b 𝛃 t P Tolerance VIF 
(Constant) 0.736 0.174  4.218 0.000   
X4 การควบคุม 0.403 0.052 0.476 7.701 0.000 0.368 2.716 
X1 การวางแผน 0.270 0.054 0.280 5.030 0.000 0.453 2.208 
X2 การจัดการองค์กร 0.169 0.063 0.186 2.681 0.008 0.292 3.428 
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ตัวแปร b S.E.b 𝛃 t P Tolerance VIF 
R = 0.853  R2 = 0.727  Adj.R2 = 0.723     S.E.est =- 0.21193   F = 7.189 
Y = การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ   
**  p < 0.01 
  Ŷ = 0.736 + 0.403 (X4) + 0.270 (X1) + 0.169 (X2) 
  Ẑ = 0.476 (X4) + 0.280 (X1) + 0.186 (X2) 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. การบริหารจัดการของสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงไปคือด้านการวางแผน การจัดการ
องค์กร การส่ังการ และการควบคุมตามล าดับ แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและ
เป็นระบบของสถานศึกษา ท่ีมีนโยบายและโครงการ มีการก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงานการวางแผน
งบประมาณในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ซ่ึงช่วยให้
สามารถปรับปรุงและแก้ไขแผนงานได้อย่างต่อเนื่อง มีการมอบหมายหน้าท่ีตามสายงานบังคับบัญชา และการ
ตัดสินใจตามล าดับช้ัน มีโครงสร้างองค์กรท่ีสอดคล้องกับนโยบายและมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรมีความสามารถและคุณสมบัติตามภารกิจท่ีก าหนด ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าในการโน้มน้าวและ
กระตุ้นการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิผล มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดและมี
การแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการท างานตามเกณฑ์ข้อตกลงร่วมกันขององค์กร พร้อมท้ังมีการ
ประเมินประสิทธิภาพการท างานตามมาตรฐานท่ีก าหนด และแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทราบ เพื่อให้มี
โอกาสปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป จากท้ังหมดนี้ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย ท่ีสามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ได้อย่างเต็มประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
เกริกไกร แซ่เล้ียว (2566: 16) ท่ีพบว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สกุณา 
ใบภักดี (2566: 33) ทรงพร อุดรพันธ์ (2565: 290) ท่ีพบว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับ
ดังนี้ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการด าเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีก าหนด 
อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และการจัดท าแผนโครงการกิจกรรมในการ
ด าเนินงาน ท้ังนี้ยังมีการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ในองค์กร นอกจากนี้มีการสรุปผลการด าเนินงาน พร้อม
ท้ังก ากับติดตามการบริหารจัดการงบประมาณ การเบิกจ่าย การเงิน และพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 
โดยมีการแต่งตั้งบุคลากรมาท าหน้าท่ีตรวจสอบด้านการเงินและพัสดุ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
สถานศึกษายังส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในวิธีการและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับกฎหมายและ
การรักษาวินัยควบคู่กับการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการอบรมและพัฒนา รวมถึงการ
เสริมแรงให้กับบุคลากรท่ีปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรม การศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระใบฎีกา
วีรยุทธ ไชยบุญ (2565: 12) ท่ีพบว่าการบริหารความเส่ียงทางการศึกษาในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดใน
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ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านกลยุทธ์ และด้านการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พอรุ้ง แสงนวล (2563: 125) ท่ีพบว่าการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการจัดการและการจัดท าแผน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญญารัตน์   
สายใหม่ (2560: 114) ท่ีพบว่าการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากในด้านการปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน และด้านการเงิน 
 3. การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย จากตัวแปรท้ังหมด 4 ด้าน พบว่ามีตัวแปร
จ านวน 3 ด้านท่ีมีอ านาจพยากรณ์ ได้แก่ การควบคุม การวางแผน และการจัดการองค์กร ซ่ึงสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนการบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ท้ังนี้อาจมาจากการท่ี
สถานศึกษามีการจัดท านโยบายและโครงการในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ มีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ
ด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน มีการวางแผนงบประมาณ อัตราก าลัง และระยะเวลาด าเนินงานไว้อย่างละเอียด  
อีกท้ังยังมีการติดตามและประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงแผนงานเป็นประจ าทุกปี การควบคุมการท างานให้
เป็นไปตามเกณฑ์และข้อตกลงร่วมกันขององค์กร โดยมีการประเมินประสิทธิภาพการท างานตามเกณฑ์
มาตรฐาน บุคลากรรู้ผลการปฏิบัติงานและน าไปปรับปรุงแก้ไขนอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้มาปรับใช้ภายในองค์กร มีการสรุปผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังก ากับ
ติดตามการบริหารจัดการงบประมาณ การเบิกจ่าย การเงิน และพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ มีการแต่งตั้ง
บุคลากรท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในด้านการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีก าหนด สถานศึกษายังส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องด้านการรักษาวินัย ซ่ึงมีงานวิจัยของ 
เทวฤทธ์ิ เลิศพนาศิลป์ (2565: 177) สอดคล้องกับผลการศึกษานี้ โดยพบว่าการบริหารความเส่ียงด้านการเงิน 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ความเส่ียงด้านการเรียนการสอน และความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยระดับผลสัมฤทธ์ิได้ร้อยละ 83.00 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. การบริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ตามกระบวนการของ DuBrin (2010) ช่วยให้ผู้บริหารสามารถจัดการและน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ การวางแผนการบริหารจัดการใ นขั้นตอนแรก 
ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนายุทธศาสตร์และ
แผนงานท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเหล่านั้น การวางแผนท่ีดีจะช่วยให้สามารถจัดการทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ขั้นตอนท่ีสองในการจัดการองค์กร จัดสรรทรัพยากรและแบ่งหน้าท่ีงาน 
ผู้บริหารต้องก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม แบ่งความรับผิดชอบให้กับบุคลากร และจัดการทรัพยากร
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น ขั้นตอนท่ีสามการส่ังการเป็น เก่ียวข้องกับการน าทีมและการสร้าง
แรงจูงใจ ผู้บริหารต้องส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ให้การสนับสนุนแก่ทีมงาน เพื่อให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
สามารถท างานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ขั้นตอนสุดท้ายคือการควบคุม โดยการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน ผู้บริหารต้องตรวจสอบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่ หากมีปัญหาต้องท าการ
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ปรับแก้ไข ซ่ึงการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. การบริหารความเส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอตามมาตรฐานความเส่ียง COSO 
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใสในด้าน ด้านกลยุทธ์ การตั้งเป้าหมายและวางแผน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ความเส่ียง ช่วยให้สามารถปรับแผนงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลง ด้านการด าเนินงานกิจกรรม เพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
วิเคราะห์ความเส่ียงด้านการด าเนินงานช่วยป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานท่ีมีข้อผิดพลาด การ
บริหารความเส่ียงด้านการเงิน ช่วยให้มั่นใจว่าการใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดการทรัพยากรเป็นไปอย่าง
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการท างาน ช่วยให้สถานศึกษา
สามารถป้องกันการละเมิดกฎหมายและข้อก าหนดท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหา 
 3. การบริหารจัดการ ด้านการควบคุม การวางแผน และการจัดการองค์กร มีผลต่อการบริหารความ
เส่ียงของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เพราะ
การก าหนดเกณฑ์และข้อตกลงร่วมกันขององค์กร การประเมินการท างานตามมาตรฐาน การแต่งตั้งผู้ท าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในด้านการเงิน เป็นการควบคุมท่ีจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น การวางแผนในการจัดการ
ความเส่ียง โดยการก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงานอย่างชัดเจน รวมถึงการวางแผนท่ีดี ช่วยให้สามารถ
รับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้และลดผลกระทบจากความเส่ียง รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง น าความรู้มาปรับใช้ภายในองค์กร และการติดตามและประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงแผนงานเป็น
ประจ าทุกปี และการก ากับติดตามการบริหารจัดการงบประมาณ การเบิกจ่าย การเงิน และพัสดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างประสิทธิภาพ การบริหารจัดการในด้านเหล่านี้ช่วยให้ศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) การบริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากท่ีสุด ในด้านการวางแผน การจัดการองค์กร การควบคุม และการ
ส่ังการ โดยด้านการวางแผนมีค่าเฉล่ียสูงสุด แนะน าให้สถานศึกษาคงการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพไว้ และน า
การวางแผนท่ีดีไปใช้วางแผนด้านอ่ืน ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการ
บริหารบุคคล การจัดการองค์กร ผู้บริหารควรเสริมสร้างระบบการจัดการองค์กรให้มากยิ่งขึ้นกว่าเดิม        
อาจพัฒนาระบบการท างานท่ีเป็นรูปธรรม จัดการโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่น และส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และการควบคุมเป็นส่ิงส าคัญในการบริหารจัดการคุณภาพการท างาน การน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการตรวจสอบและประเมินผลการท างาน เพื่อการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการส่ือสารและการน าเสนอ รวมถึงสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตรและเปิด
กว้างเพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อทีมงานเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ังการ การน าผลการวิจัยเหล่านี้ไปปรับใช้
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดเชียงราย ให้มีคุณภาพสูงขึ้นส าหรับชุมชนและผู้เรียนในจังหวัดเชียงราย 
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  2) การบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นถึงการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาควรใช้ข้อมูลในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ระยะยาวท่ีเน้นการเสริมสร้างการพัฒนา มีการวางแผนการ
ใช้จ่าย ในการบริหารการเงินอย่างรอบคอบโดยการตรวจสอบรายการเงินทุกงบอย่างละเอียด สถานศึกษาควร
มีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎหมายท่ีก าหนด มีการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจและ
ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น มีระบบติดตามและประเมินผล เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหารความเส่ียง
ให้ดียิ่งขึ้นตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง จะช่วยให้สามารถบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
มากยิ่งขึ้น 
  3) การบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายนั้น โดยการ น าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ ด้าน การควบคุม การก าหนดมาตรฐานท่ีชัดเจนและกฎระเบียบท่ีครอบคลุมเพื่อป้องกันความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการติดตามและประเมินผลใช้เครื่องมือในการติดตามและประเมินผลเพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการ
ท่ีตั้งไว้ได้ถูกปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด การวางแผน จัดท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีระบุถึงความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึ้นและวิธีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้นการเตรียมแผนฉุกเฉิน ไว้ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เพื่อ
การด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การจัดการองค์กร การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะในการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ ส่งเสริม
วัฒนธรรมท่ีเน้นความโปร่งใสในองค์กรการน าผลการวิจัยไปใช้สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
ความเส่ียง ท้ังในด้านการป้องกันและการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยัง
สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับบุคลากรและผู้เก่ียวข้องในการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอได้เป็นอย่างดี 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการวิจัยการบริหารท่ีมีผลต่อการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ท้ังในระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ และระดับต าบลในระดับพื้นท่ีต่าง ๆ  
  2) ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนหรือสาเหตุด้านอ่ืนท่ีส่งผลต่อการบริหารความเส่ียง ศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เพื่อน าไปสู่การบริหารความเส่ียง 
  3) ควรเพิ่มตัวแปรในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับควรมีการวิจัยการบริหารจัดการศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดอ่ืน เพื่ อเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานและการก าหนดนโยบายการพัฒนาร่วมกัน 
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