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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 2) การบริหาร
จัดการของสถานศึกษา และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ     
ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 225 คน ด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉล่ีย 4.38 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51) 2) การบริหารจัดการของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45) และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มี 3 ตัวแปร จาก
ท้ังหมด 5 ตัวแปร ท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีดีท่ีสุด คือ การบริหารความเส่ียง 
(X5) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
พหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.653 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 65.30 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานการพยากรณ์ เท่ากับ = ±0. 26376 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 Ŷ = 1.404 + 0.288 (X5) + 0.229 (X3) + 0.182 (X2) 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  
 Ẑ = 0.361 (X5) + 0.284 (X3) + 0.224 (X2) 
ค าส าคัญ (Keywords) : กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.); การบริหารจัดการสถานศึกษา; 
       ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) innovative leadership of administrators, 2) 
management of educational institutions,  and 3)  innovative leadership of administrators, 
affecting the management of District Learning Encouragement Center Chiang Rai Provincial 
Office Learning Encouragement. This was a quantitative research method. A sample of 225 
people was used in the research.  The stratified random sampling was used.  The research 
instrument was a questionnaire on innovative leadership of administrators and management 
of educational institutions.  The statistics used in data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation (SD), and stepwise multiple regression. 
 The research results found that 1) Innovative leadership of educational institution 
administrators was at a high level overall ( Mean= 4 .38 ,  SD =  0.51) . 2)  Management of 
educational institutions overall was at a high level (Mean = 4.46, SD = 0.45). Also, 3) Innovative 
leadership of executives had 3 of 5 variables that had the best power to predict school 
management, namely, risk management ( X5) , innovation organization creation ( X3) , and 
creativity (X2), with a multiple correlation coefficient (R2) of 0.653. All 3 variables could jointly 
predict 65.30 percent, with statistical significance at the 0.01 level, and a standard error of 
forecasting of = ±0. 26376. 
 It can be written as a forecasting equation in the raw score form as follows. 
 Ŷ = 1.404 + 0.288 (X5)  + 0.229 (X3)  + 0.182 (X2) 
 It can be written as a prediction equation in the standard score form as follows. 
 Ẑ = 0.361 (X5)  + 0.284 (X3)  + 0.224 (X2) 
Keywords:  Department of Learning Encouragement (DOLE); 
  educational institution management; innovative leadership 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับศักยภาพของประเทศและ
พัฒนาคนในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะการสร้างความสามารถในการแข่งขันและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ซ่ึงจะท าให้คนไทยมีทักษะสูงและเป็นนวัตกร สามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้แก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมยังเป็นอีกหนึ่งเป้าหมายส าคัญ และการน า
นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและ
ตัดสินใจ การศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 16) ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันท่ี
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์นั้น 
จ าเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้และสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อมท้ังน าความรู้ ทักษะ และกระบวนการเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา
ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 63) 
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 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายเป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ มีพันธกิจหลักในการส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและนวัตกรรม การวัดและประเมินผล และการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มี
สมรรถนะในการปฏิบัติงานตามแนวทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การพัฒนา
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานให้สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมนั้นเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จใน
การบริหารจัดการของสถานศึกษาในทุกด้าน เกิดคุณภาพในการบริหารจัดการงานของสถานศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

2. ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย 

3. ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซ่ึงมีการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การมี
ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการบริหารความ
เส่ียง จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ บริพัฒน์ สารผล (2565: 31-34) และการ
บริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ประกอบด้วย การบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  การนิเทศติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนภาคี
เครือข่ายให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อการ
บริหารจัดการศึกษา จากแนวคิดการก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพการบริหารจัดการ แนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2562 (ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563: 7-8) 
  1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ บุคลากรสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และบุคลากรจ้างเหมา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 18 แห่ง 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2567 จ านวน 478 คน 
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  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 225 คน โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 
Krejcie and Morgan (วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562: 8) ด้วยรูปแบบวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 18 แห่ง ได้แก่ 1) สกร.ระดับอ าเภอขุน
ตาล 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) สกร.ระดับอ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.
ระดับอ าเภอเทิง  6) สกร.ระดับอ าเภอป่าแดด 7) สกร.ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย  
9) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย 10) สกร.ระดับอ าเภอแม่จัน 11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  12) สกร.
ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 14) สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียง
แก่น 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.ระดับอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง และ 18) สกร.ระดับอ าเภอเวียงป่าเป้า 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 30 มีนาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2567 
  1.5  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
   2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
   3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
   4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
   5) การบริหารความเส่ียง 
  ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
  ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

        ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 
  2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
  4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
  5) การบริหารความเส่ียง 
 

 

การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพัฒนาขึ้นมาโดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดท่ีได้
จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความการวิจัยท่ี
ก าหนดไว้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1) ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบส ารวจรายการ 
(check list) สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบัติงานในสังกัดกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ตอนท่ี 2) แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร ตามองค์ประกอบ จ านวน 5 ด้าน รวมท้ังหมด 22 ข้อ และ ตอนท่ี 3) แบบสอบถามประเมินค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย จ านวน 9 ด้าน รวมท้ังหมด 44 ข้อ มีการตรวจสอบความเช่ือถือได้ 
(Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างทราบ 
ด้วยตนเองส าหรับสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการได้ และส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google form 
ตามความเหมาะสม เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับสถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 เดือน 
ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 225 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
  2) วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  3) วิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4) วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ เพื่อหาตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยใช้สถิติการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายสรุปได้ ดังนี้ 

1. ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 225 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.60 มีอายุระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 และ 40-49 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อย
ละ 36.40 เท่ากัน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 88.90 มีระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 36.90 ดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2    ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉล่ีย คือ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x̅ = 4.44) การมีความคิด
สร้างสรรค์ (x̅ = 4.39) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (x̅ = 4.37) การบริหารความเส่ียง (x̅ = 4.36) และ
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (x̅ = 4.35) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 และภาพท่ี 3 
ตารางท่ี 1  ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  
               สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จงัหวัดเชียงราย 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ การแปล 

ความหมาย x̅ S.D. 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4.37 0.53 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.39 0.56 มาก 
3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.35 0.56 มาก 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.44 0.56 มาก 
5. การบริหารความเส่ียง 4.36 0.58 มาก 

รวม 4.38 0.51 มาก 
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4.35
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4.36

4.30
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4.34
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4.42
4.44
4.46

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

x̅ 4.38 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3    กราฟแสดงระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวัดเชียงราย 

 

 3. การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ถึง
มาก เรียงตามล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.53) การบริหารจัดการ
ท่ีเน้นการมีส่วนร่วม(x̅ = 4.52) การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.48) การพัฒนาครู
และบุคลากรของสถานศึกษา (x̅ = 4.48) การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่ายร่วมจัดการศึกษา  (x̅ = 4.47) 
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา  (x̅ = 4.46) การก ากับนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน (x̅ = 4.44) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x̅ = 4.41) และการวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษา (x̅ = 
4.38)  ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 และภาพท่ี 4 
ตารางท่ี 2  ระดับการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดเชียงราย 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดบัอ าเภอ 

ค่าสถิต ิ การแปล 
ความหมาย x̅ S.D. 

1. การบริหารจัดการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม  4.52 0.47 มากท่ีสุด 
2. ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  4.53 0.45 มากท่ีสุด 
3. การพัฒนาครูและบุคลากร  4.48 0.50 มาก 
4. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  4.41 0.50 มาก 
5. การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  4.44 0.54 มาก 
6. การปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศกึษา  4.46 0.52 มาก 
7. การส่งเสริมสนับสนุนภาคีเครือข่ายร่วมจัดการศึกษา 4.47 0.51 มาก 
8. การส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4.48 0.51 มาก 
9. การวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 4.38 0.57 มาก 

รวม 4.46 0.45 มาก 
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การบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมการเรียนรูร้ะดบัอ าเภอ

x̅ 4.46

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4    กราฟแสดงระดับการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 

 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ
ตัวพยากรณ์จะพบว่า ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด มี 3 ตัวแปร คือ การบริหารความเส่ียง (X5) การสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2)  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) 
เท่ากับ 0.653 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ได้ร้อยละ 65.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานการพยากรณ์ 
เท่ากับ = ±0. 26376 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
               ท่ีใช้พยากรณ์การบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 

ตัวแปร b S.E.b 𝛃 t P Tolerance VIF 
(Constant) 1.404 0.152  9.242** 0.000   
X5 ด้านการบริหารความเส่ียง 0.288 0.059 0.361 4.898** 0.000 0.290 3.452 
X3 การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 0.229 0.065 0.284 3.510** 0.001 0.241 4.157 
X2 การมีความคิดสร้างสรรค ์ 0.182 0.055 0.224 3.323** 0.001 0.345 2.900 
R = 0.808,   R2 = 0.653,   Adj. R2 = 0.648,   S.E.est = 0.26376,   F =138.510 
Y = การบริหารจดัการของศนูย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ   
**  p < 0.01 
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 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ = 1.404 + 0.288 (X5) + 0.229 (X3) + 0.182 (X2) 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Ẑ = 0.361 (X5) + 0.284 (X3) + 0.224 (X2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ไม่
ว่าจะเป็นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง การ
บริหารความเส่ียง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผลจากการท่ีผู้บริหารแสดงออก
ถึงความสามารถในการคิดริเริ่มและการน าความรู้ ทักษะ กระบวนการ หรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร
และจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้เสนอแนะความคิดเห็น ถือเป็นการสร้างบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการประยุกต์วิธีการปฏิบัติท่ีหลากหลายในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา มีการประเมินความเส่ียงใน
การพัฒนานวัตกรรม โดยการเตรียมความพร้อมและติดตามอย่างเป็นระบบท่ีช่วยสร้างความมั่นใจว่าการ
พัฒนานวัตกรรมจะเป็นไปในทางท่ีถูกต้องและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู้บริหารยังส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองด้านความรู้และความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดบรรยากาศของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม จึงท าให้และสามารถขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระวุฒน์ ชัยนุ (2567: 123) ท่ีศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
พบว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ 
(2564: 147) ท่ีพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับ
แรก คือ การท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของ อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561: 303) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
พบว่าองค์ประกอบท่ีส าคัญในการพัฒนาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม การบริหารความเส่ียง และการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ท่ีจะช่วยสามารถน าพา
องค์กรสู่ความส าเร็จ 
 2. การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย ถือว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียสูงสุด อีกท้ังมีการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากร มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร ท่ีท าให้
สถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เป้าหมาย และมาตรฐานการศึกษาท่ีมีความ
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษา นโยบายรัฐบาล
และต้นสังกัด มีการด าเนินการตามแผนโดยใช้กระบวนการ PDCA ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการมี
ความต่อเนื่องและพัฒนาตลอดเวลา นอกจากนี้ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านความรู้ 
ทักษะการจัดการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยี ท าให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ข้อมูลและ
การบริหารงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันสมัย ท้ังการบริหารงานวิชาการ งาน
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งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารงานท่ัวไป การนิเทศก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการท างานร่วมกับภาคี
เครือข่ายและคณะกรรมการสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา การเพิ่มขวัญก าลังใจกับ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อการบริหารจัดการศึกษา ท่ีท าให้
สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากผลส าเร็จของกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจและการบริหารจัดการสถานศึกษามีคุณภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วีระวุฒน์ ชัยนุ (2567: 19) ท่ีศึกษาระดับคุณภาพการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เริงฤทธ์ิ ค าหมู่ (2565: 
98) ท่ีศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับการศึกษางานวิจัยของ อนุชิต ทองเสน (2567: 
348) ท่ีพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 3 ตัวแปรส าคัญ ได้แก่ การ
บริหารความเส่ียง (X5) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.653 สามารถพยากรณ์ความแปรปรวนได้ร้อยละ 65.30 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหารสามารถบริหารความเส่ียงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้การการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น บรรยากาศท่ีส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถพัฒนานวัตกรรม และ
การท่ีผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ จะช่วยให้เกิดวิธีการใหม่ ๆ 
ในการด าเนินงานหรือแก้ไขปัญหา สามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานของสถานศกึษา
ท่ีให้ดีขึ้น ซ่ึงท้ังหมดนี้ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563: 339) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า การสร้างบรรยากาศในองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรม สามารถพยากรณ์ความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 63.20 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา 
(2564: 93) พบว่า ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ ได้แก่ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม การมี
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิง
นวัตกรรม และการบริหารความเส่ียงเชิงนวัตกรรม ท่ีร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนได้ร้อยละ 86.30 ท่ี
ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา นิลสาขา (2566: 342) พบว่าตัวแปรท่ีมี
อ านาจพยากรณ์ คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีคุณธรรมจริยธรรม ท่ีพยากรณ์ความแปรปรวนได้ร้อย
ละ 54.00 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ บริพัฒน์ สารผล (2565: 112) พบว่า 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นตัวแปรท่ีพยากรณ์ความแปรปรวนได้
ร้อยละ 26.10 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระวุฒน์ ชัยนุ (2567: 20) 
พบว่า ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การบริหารความเส่ียง และการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ท่ี
ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนได้ร้อยละ 81.50 ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. การน าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
สามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ และเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนและ
บุคลากรมีการคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา ปรับตัว และมีความพร้อมต่อสถานการณ์ ในยุคท่ีเทคโนโลยีและ
สังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2. การบริหารจัดการของสถานศึกษา ด้านระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจและด าเนินงาน กระตุ้นให้มีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน การจัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
การสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงาน น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการและการเรียนการสอน เพื่อการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และมีการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง จะสามารถพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. ความสามารถในการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเส่ียงจะช่วยให้สามารถรับมือกับ
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดท่ีอาจเกิดขึ้น การส่งเสริมเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร สร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองของผู้เรียนและ
บุคลากร โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านความคิดสร้างสรรค์จะสามารถหาแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการและแก้ไขปัญหา สามารถปรับตัวได้ในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในการพัฒนา
สถานศึกษา การมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเช่นนี้ จะช่วยให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1)  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ผู้บริหาร
ควรมอบหมายหน้าท่ีในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมโดยเฉพาะ และเพิ่มการเสริมแรงรางวัลแก่บุคลากรท่ีมี
ผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้นอกสถานท่ี เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพิ่มเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ี
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานท่ีส่งเสริมสนับสนุนการท างานของบุคลากร ในการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการประเมินและจัดการความเส่ียง รวมถึงการเตรียม
แผนส ารองเพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด รวมถึงผู้บริหารควรส่ือสารวิสัยทัศน์และการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นให้บุคลากรทุกคนรับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน และสร้างความร่วมมือในการท างานเป็นทีม เพื่อให้ทุกคน
มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ี
เปิดกว้างให้บุคลากรรู้สึกว่าความคิดของตนเองมีคุณค่าและได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็น
ทีม โดยจัดกิจกรรมท่ีช่วยสร้างความสามัคคีและการร่วมมือระหว่างบุคลากร  จะช่วยพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย 
  2)  การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดสามารถ
ท าได้โดยน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีอยู่มาปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติม โดยใช้ข้อมูลท่ีได้จาก
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การวิจัยเพื่อให้การบริหารจัดการตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน มีการจัดประชุมและสนทนากลุ่ม
ระหว่างบุคลากร เพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสแบ่งปันความคิดเห็นและประสบการณ์ในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา น าเสนอกระบวนการ PDCA ให้บุคลากรทุกคนเข้าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดอบรมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นในการ
จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมออย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ ส่งเสริมการท าวิจัยในสถานศึกษาโดยอาจมีการจัดตั้งทีมวิจัยภายในเพื่อศึกษาปัญหาและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการวางแผนและด าเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา  จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการข้อมูลและการส่ือสาร เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น จัดให้มีการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาอย่างสม่ าเสมอจะช่วยให้การ
บริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย    
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
  3)  การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยใช้ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์
การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ คือ การบริหารความเส่ียง  การสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม และการมีความคิดสร้างสรรค์ มาใช้ในการวางแผนประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในกระบวนการ
บริหารจัดการ สร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารและบุคลากร เพื่อหาแนวทางและทบทวนการบริหารจัดการ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็น สนับสนุนการทดลองน า
แนวคิดใหม่ ๆ หรือการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการจัดเรียนการสอนและการบริหารจัดการ โดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  จัดการฝึกอบรมหรือกิจกรรมท่ีช่วย
กระตุ้นและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในผู้บริหารและบุคลากร สนับสนุนการทดลองและการน าเสนอแนวคิด
ใหม่ๆ มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา จะช่วยให้การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายมีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากผู้บริหารเปิดใจรับฟังและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการวิจัยศึกษาตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร สาเหตุด้านอ่ืนท่ีส่งผล หรือมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริ มการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  2) ควรมีการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดอ่ืน เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานและ
การก าหนดนโยบายการพัฒนาร่วมกัน 
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