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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี
ต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงในโครงงานต่างๆ ในสาขาการจัดการการท่องเท่ียว และ 2) เพื่อศึกษา
ปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของ ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาการจัดการการ
ท่องเท่ียว การศึกษาในครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน โดยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์
จากผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาการจัดการการท่องเท่ียว สาขาการจัดการการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัย
แห่งหนึ่ง จ านวน 23 คน เก่ียวกับโครงงานต่างๆ ได้แก่ โครงงานวิจัย โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และโครงงานสัมมนาธุรกิจ และใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ผล 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษามีความคิดเห็นต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงใน
โครงงานต่างๆ ท้ัง 3 โครงงานอยู่ในระดับค่อนข้างมาก เช่น โครงงานวิจัย ผู้เรียนมีความเห็นว่า การลงมือท า
โครงงานวิจัยจนได้เผยแพร่ ช่วยท าให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจลักษณะงานวิจัยมากขึ้น (x ̄=4.71) ส่วน
โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่าโครงงานลักษณะเช่นนี้ ช่วยท าให้
ผู้เรียนเข้าใจลักษณะการท าธุรกิจมากขึ้น (x ̄=4.68) และส าหรับโครงงานสัมมนาธุรกิจ ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า 
โครงงานสัมมนาธุรกิจโดยการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของ ผู้เรียนในด้าน
การตลาดของธุรกิจมากขึ้น (x ̄=4.63) 2) ปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง พบว่า โครงงาน
แต่ละประเภทอาจมีปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงแตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละ
โครงงาน ท้ังผลการวิจัยดังกล่าว จะช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนเชิงประสบการณ์จริงให้แก่ผู้สอนในระดับ
บัณฑิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านวิชาการและทักษะการท างานร่วมกัน 
ค าส าคัญ (Keywords): การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง; สาขาการจัดการการท่องเท่ียว; บัณฑิตศึกษา  
 
Abstract 
 This study aimed: 1) to examine graduate students’ opinions towards real- world 
learning projects in the field of tourism management and 2) to examine the difficulties in 
undertaking the real-world learning projects in the field of tourism management. This study 
used a mixed method by questionnaires and interviews from students enrolling at one 
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university with a total of 23 respondents. Data were analyzed by descriptive and inferential 
statistics. 
 According to the findings, 1) the graduate students had the opinions towards the 3 
real-world learning projects at a high level. They indicated that the research project had 
helped them to better learn and understand the characteristics of research work (x ̄=4.71). 
Regarding entrepreneurship project, they indicated that this type of project had helped 
them to better understand the characteristics of doing business (x ̄=4.68). For business 
seminar project, they indicated that this project had enhanced their knowledge about 
business marketing (x ̄=4.63). 2) For the difficulties in undertaking the real-world learning 
projects, each project had different difficulties based on various contexts. The research 
findings may help to promote real-world learning among graduate instructors for developing 
students both academically and professionally. 
Keywords: real-world learning; tourism management; graduate studies 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบัน การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ด้วยปัจจัยแวดล้อม
ภายนอกต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา เช่น การเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ  ปัจจัย
ทางเทคโนโลยี และความคาดหวังของผู้ประกอบการท่ีต้องการบุคลากรท่ีมีศักยภาพมาท างานในองค์กร ท าให้
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องแข่งกันด้วยคุณภาพของหลักสูตร มีการสอนท่ีทันสมัย และมีการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนตลอดเวลา เพื่อตอบโจทย์ตลาดแรงงานในปัจจุบัน (Sangpikul, 2022: 679-684) การผลิตบัณฑิต
ให้มีศักยภาพและคุณภาพนั้น สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้ส่งเสริมและกระตุ้นให้อาจารย์ผู้สอนน าเทคนิค
และวิธีการสอนท่ีหลากหลายมาใช้ในห้องเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาทักษะส าคัญ
ของการท างาน เช่น การสอนโดยใช้ปัญหาหรือการวิจัยเป็นฐาน (problem or research-based learning) 
การสอนโดยเน้นการเรียนแบบเป็นทีม (team-based learning) การเรียนแบบบทบาทสมมติ (role-play 
learning) การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (active learning) การเรียนรู้พร้อมกับการท างาน (work integrated 
learning) และการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง (real-world learning) เป็นต้น (Kantathanawat, 2020: 
146-156; Sangpikul, 2022: 679-684) ท้ังนี้การเรียนการสอนตามท่ียกตัวอย่างข้างต้น จะเน้นท่ีผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (student center) โดยเป็นการเรียนการสอนหรือกระบวนการเรียนรู้ยุคใหม่ท่ีมีเป้าหมายจากการได้รับ
ความรู้ (knowledge) ไปสู่ทักษะหรือประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติ (skill or practice) ท่ีเน้นให้ผู้เรียน
เป็นผู้คิด ผู้ลงมือท า ผู้ค้นหา โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในขณะท่ีผู้สอนจะกลายเป็นผู้ช้ีแนะและ
แนะน าให้วิธีการค้นหาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้เพื่ อ
พัฒนาตนเอง (Chairattanawan & Sirianuntapiboon, 2022: 21-31) 
 ท้ังนี้ งานวิจัยของไทยและต่างประเทศระบุว่า การจัดการเรียนการสอนสมัยใหม่ในรูปแบบต่างๆ 
ยกตัวอย่างเช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง (real-world learning) จะมีส่วนช่วยพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้าน
ความรู้เชิงวิชาการและทักษะการท างาน อย่างเช่น ความรู้เชิงวิชาการ โดยงานวิจัยหลายเรื่องระบุว่า การ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงช่วยท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้เชิงวิชาการเพิ่มขึ้นจากการลงมือปฏิบัติ โดยความรู้
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เพิ่มเติมท่ีผู้เรียนได้รับอาจมาจากการลงมือท าหรือลงมือปฏิบัติ หรืออาจมาจากการค้นคว้าหาข้อมูลนอก
ห้องเรียนเพิ่มเติมของผู้เรียน รวมท้ังจากแหล่งความรู้อ่ืนๆท่ีอยู่รอบตัวของ ผู้เรียน (Alam, 2014: 114-119; 
Allen, Donham, & Bernhardt, 2011: 21-29) นอกจากความรู้เชิงวิชาการท่ีได้รับแล้ว ผู้เรียนยังได้พัฒนา
ทักษะการท างานท่ีส าคัญหลายอย่างในระหว่างการลงมือปฏิบัติ เช่น การคิดวิเคราะห์ การวางแผนงาน การ
ประสานงาน การส่ือสาร การบริหารเวลา และการแก้ไขปัญหาในการท างาน เป็นต้น (Alam, 2014: 114-
119; Conceicao & Skibba, 2007: 17-35) ดังนั้น นักวิชาการจ านวนมากจึงได้น าเทคนิคการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์จริงหลายรูปแบบมาใช้ในการเรียนการสอนของตนเอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพ
ให้แก่ผู้เรียน (Allen et al., 2011: 21-29; Conceicao & Skibba, 2007: 17-35) 
 ส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้เขียนได้น าเทคนิคการสอนรูปแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง (real-
world learning) มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในหลายวิชาของหลักสูตรปริญญาโท สาขาการจัดการ
ท่องเท่ียว ของมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง โดยมีจุดมุ่งหมาย (goals) เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาในรายวิชาของ
หลักสูตร (course works) ด้วยประสบการณ์จริงของตนเอง และสามารถน าความรู้ ท่ีได้เรียนรู้ในห้องเรียนมา
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงในบริบทต่างๆได้ อันจะเป็นการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของผู้เรียนให้
สูงขึ้น ยกตัวอย่างเช่น หากผู้เรียนได้เรียนในวิชาวิจัย ผู้เรียนควรสามารถลงมือท าโครงการวิจัยได้ด้วยตนเอง
และสามารถน าผลการวิจัยไปเผยแพร่หรือน าเสนอในงานประชุมวิชาการได้ หรือหากเป็นวิชาการตลาด ผู้เรียน
ควรสามารถน าความรู้จากวิชาการตลาดไปประยุกต์ใช้ในภาคธุรกิจหรือท าโครงงานเก่ียวกับผู้ประกอบการได้ 
หรือกรณีของวิชาสัมมนา ผู้เรียนควรสามารถจัดงานสัมมนาได้ น าการเสวนาได้ด้วยตนเอง หรือสามารถเป็น
วิทยากรด้วยตนเอง (student speakers) ตลอดจนสามารถเชิญผู้ประกอบการภายนอกมาร่วมงานสัมมนาได้ 
(business participation) เป็นต้น ท้ังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหล่านี้ ก็เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามรถของผู้เรียนในระดับปริญญาโท และเพื่อให้ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการท างานท่ี
หลากหลาย เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารหรือผู้น าองค์กรเมื่อจบการศึกษา 
 อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่างานวิจัย ท่ีศึกษาเก่ียวกับการเรียนรู้ เชิง
ประสบการณ์จริงในบริบทประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยท่ีศึกษากับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี และ
แทบไม่ค่อยมีการศึกษาวิจัยในระดับบัณฑิต (graduate level) เท่าไรนัก ซ่ึงแท้จริงแล้ว การเรียนการสอน
สมัยใหม่ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (student center) ไม่ควรเน้นผู้เรียนในระดับปริญญาตรีเพียงระดับเดียว
เท่านั้น แต่ควรมีการพัฒนาการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียนในทุกระดับช้ัน อย่างเช่นระดับบัณฑิตศึกษา 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของ ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีต่อการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์จริงในสาขาการจัดการการท่องเท่ียวของมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง โดยส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้เรียนหลังจากได้เรียนรู้ในรายวิชาต่างๆของหลักสูตรไปแล้ว 1 ปีการศึกษา หรือ 2 ภาคเรียน และได้ลงมือ
ปฏิบัติท าโครงงานต่างๆด้วยตนเอง (real-world projects) โดยผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยนี้ จะช่วยท าให้ผู้สอนใน
ระดับบัณฑิตเห็นมุมมองของผู้เรียนต่อการเรียนการสอนเชิงประสบการณ์จริง และส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในลักษณะนี้ให้แพร่หลายมากขึ้นในระดับบัณฑิตศึกษา อีกท้ังงานวิจัยในครั้งนี้จะช่วยเพิ่มพูนองค์ความรู้
ของการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงประสบการณ์จริงในระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น นอกเหนือจากงานวิจัย
ท่ีศึกษาในผู้เรียนระดับปริญญาตรี โดยผู้สอนในระดับบัณฑิตศึกษาอาจน าผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปปรับ
ประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังเชิงวิชาการและทักษะการท างาน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงใน

โครงงานต่างๆในสาขาการจัดการการท่องเท่ียว 
2. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาใน

สาขาการจัดการการท่องเท่ียว 
 ข้อมูลรายวิชาและโครงงาน (Detail of Courses and Projects) 
 การวิจัยในครั้งนี้ส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนในระดับปริญญาโทสาขาการจัดการท่องเท่ียวของ
มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง เก่ียวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงผ่านโครงงานต่างๆ ใน 3 รายวิชา โดยผู้สอนใน
แต่ละรายวิชาได้เสริมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงใหแ้ก่ผู้เรียน โดยท าโครงงานต่างๆ ดังนี้ 

1. วิชาวิจัย (ภาคเรียน 1) ก าหนดให้ผู้เรียนท าโครงงานวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) 
ด้านการท่องเท่ียวและการโรงแรม คนละ 1 เรื่อง (งานเดี่ยว) และน าผลการวิจัยไปน าเสนอในงานประชุม
วิชาการระดับชาติ วัตถุประสงค์ของโครงงานนี้เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการท าวิจัยให้แก่ผู้เรียน 
(การท าวิจัยเชิงปริมาณ) โดยผลลัพธ์การเรียนรู้จากวิชานี้  คือ ผลงานวิจัยเชิงปริมาณ (research paper) และ
การน าเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการระดับชาติ (national conference presentation) 

2. วิชาการตลาด (ภาคเรียน 2) ก าหนดให้ ผู้ เรียนท า 2 โครงงาน ได้แก่ โครงงาน ท่ี 1 คือ 
โครงงานวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เก่ียวกับการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม กลุ่มละ 
1 เรื่อง (1 กลุ่มประกอบด้วยสมาชิก 3-4 คน)  เพื่อน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นเนื้อหาในการจัดโครงงานสัมมนา
เชิงธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการในอีกวิชาหนึ่ง (วิชาสัมมนา) ซ่ึงเป็นการบูรณาการการเรียนการสอนข้ามรายวิชา 
ระหว่างวิชาการตลาดกับวิชาสัมมนาในระดับบัณฑิตศึกษา วัตถุประสงค์ของโครงงานนี้เพื่อเพิ่มพูนทักษะและ
ประสบการณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพให้แก่ผู้เรียน ส าหรับโครงงานท่ี 2 คือ โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ (entrepreneurship skill) เนื่องจากเป็นวิชาการตลาด ผู้สอนจึงได้ส่งเสริมทักษะนี้เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถน าความรู้ใน วิชาการตลาดไปประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยผู้เรียนเลือกเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจน าเท่ียว (tour operator) โดยจัดรายการน าเท่ียวและเสนอขายให้แก่บุคคลภายนอก ซ่ึง
ผู้เรียนจะได้ฝึกการลงทุนบริหารโครงงานเองและรับผิดชอบต้นทุนก าไรเอง ท้ังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้จากวิชานี้  
คือ ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพด้านการตลาดของธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม (research paper) และผลิตภัณฑ์
การท่องเท่ียว 1 ผลิตภัณฑ์ (tourism product) 

3. วิชาสัมมนา (ภาคเรียน 2) ก าหนดให้ผู้เรียนท าโครงงานสัมมนาเชิงธุรกิจให้ผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเท่ียวและโรงแรม โดยก าหนดให้ผู้เรียนน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยในวิชาการตลาดมาจัดโครงงาน
สัมมนาเชิงธุรกิจในลักษณะการถ่ายทอดความรู้ด้านกลยุทธ์การตลาดใหแ้ก่ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวและ
โรงแรม (ผู้เรียนฝึกเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ) วัตถุประสงค์ของโครงงานนี้ คือ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพให้ผู้เรียนสามารถจัดงานสัมมนาเชิงธุรกิจได้ และสามารถเป็นวิทยากรให้ความรู้ เชิงธุรกิจแก่
ผู้ประกอบการได้ (student speakers) ท้ังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้จากวิชานี้  คือ โครงงานสัมมนาเชิงธุรกิจ  
(business seminar) 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 จากวัตถุประสงค์การวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยมีความประสงค์ต้องการส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนระดับ
บัณฑิตศึกษา (ตัวแปรต้นเหตุ) ท่ีมีต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงในโครงงานต่างๆ (ตัวแปรตาม) ซ่ึง
ประกอบด้วย 1) โครงงานวิจัย 2) โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 3) โครงงานสัมมนาธุรกิจ 
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และ 4) ทักษะการท างาน ดังแสดงในภาพท่ี 1 โดยตั้งสมมติฐานการวิจัย คือ ผู้เรียนท่ีมีเพศ อายุ ผลการเรียน
ระดับปริญญาตรี และอายุการท างานในองค์กรท่ีแตกต่างกัน (ตัวแปรต้นเหตุ) มีระดับความคิดเห็นต่อการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงในแต่ละโครงงานและทักษะการท างานแตกต่างกัน (ตัวแปรตาม) 

 

 
 

                                            ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยในครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานโดยงานวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเพื่อ
ศึกษาความคิดเห็นและใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิ ง
ประสบการณ์จริง โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  งานวิจัยนี้มีขอบเขตของการศึกษาในเรื่องความคิดเห็นของผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีต่อการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงใน 3 โครงงานในสาขาการจัดการการท่องเท่ียวของมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง ได้แก่ 
โครงงานวิจัย โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ และโครงงานสัมมนาธุรกิจ และศึกษาปัญหา
อุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของผู้เรียนต่อโครงงานดังกล่าว 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ประชากรในงานวิจัยครั้งนี้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการจัดการการท่องเท่ียว ของ
มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาท่ีก าหนดของหลักสูตรในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ปีการศึกษา 
2566 เนื่องจากประชากรในงานวิจัยครั้งนี้เป็นประชากรแบบจ ากัด มีจ านวนน้อย และทราบจ านวนประชากร
ท้ังหมด ผู้วิจัยจึงเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) ให้แก่ผู้เรียนทุกคน (ประชากร) ใน
ห้องเรียนจ านวน 23 คน ส าหรับการสัมภาษณ์ (เชิงคุณภาพ) ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงกลุ่ม โดยสัมภาษณ์
ผู้เรียนกลุ่มละประมาณ 5-6 คน จนครบทุกคน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  งานวิจัยนี้ศึกษาผู้เรียนท่ีเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการจัดการการท่องเท่ียว ของ
มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การเก็บข้อมูลด าเนินการในช่วงสัปดาห์ท่ี 3-4 ของเดือนพฤษภาคม 2567 (18-25 พฤษภาคม 
2567) 
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2. เครื่องมือวิจัยท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยหลักท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซ่ึงสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวข้องในเรื่องการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง (real-world learning) เช่น Chang & Rieple (2013: 225-
241), Lund & Nielsen (2014: 105-121) และ Sangpikul (2022: 679-684) และดัดแปลงให้เหมาะสมกับ
บริบทของการวิจัยในครั้งนี้ โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ช่วย
ตรวจสอบเนื้อหาและค าถามในแบบสอบถาม โดยมีการปรับค าถามให้ตรงประเด็นและมีความชัดเจนมากขึ้น 
และได้ทดสอบแบบสอบถามก่อนการเก็บข้อมูลจริง (pre-test) โดยมีค่าความเช่ือมั่น (Cronbach’s alpha 
coefficient) ของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.89 แบบสอบถามประกอบด้วยค าถามเพื่อแสดงความคิดเห็น
ของผู้เรียนเก่ียวกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จาก 3 โครงงานหลัก โดยก าหนดให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็น
แบบ 5 ระดับ (Likert scale) โดย 5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด จนถึง 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ส่วน
เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เรียนเก่ียวกับทักษะการ
ท างานท่ีได้รับจากการลงมือท าโครงงานต่างๆ โดยค าถามสัมภาษณ์ใช้แนวทางของงานวิจัยท่ีผ่านมา เช่น 
Lund & Nielsen (2014: 105-121) และ Sangpikul (2022: 679-684) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงสัปดาห์ ท่ี 3-4 ของเดือนพฤษภาคม 2567 โดยเก็บข้อมูลจาก
นักศึกษาทุกคนภายในห้องเรียน โดยแจกแบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) ให้แก่ผู้เรียนทุกคนในห้องเรียนจ านวน 
23 คน ส าหรับการสัมภาษณ์ (เชิงคุณภาพ) ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงกลุ่ม โดยสัมภาษณ์ผู้เรียนกลุ่มละ
ประมาณ 5-6 คน จนครบทุกคน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีวัดระดับความคิดเห็น ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ค่าเฉล่ียในแต่ละข้อค าถามและใน
ภาพรวม ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และ ใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ t-test และ F-test ในการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว้ ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) โดย
น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาคัดแยกค าส าคัญ หรือใจความส าคัญ (coding) จากนั้นจัดกลุ่มข้อมูลท่ี
คล้ายคลึงกันไว้ด้วยกัน (grouping) และท าการสรุปประเด็นของปัญหาอุปสรรคในการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
จริงของผู้เรียนในแต่ละโครงการ (summarizing) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตารางท่ี 1 – 4 แสดงค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู้เรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงใน
โครงงานต่าง ๆ โดยมีผลการวิจัยดังนี้ (ค าตอบของการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1) 
ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นของผู้เรียนต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของโครงงานวิจัย (research projects) 

ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
1. การท าโครงงานวิจัยช่วยท าให้ฉันได้เรียนรู้และเข้าใจลักษณะงานวิจัยมาก
ขึ้น 

4.71 
0.78 

มากท่ีสุด 

2. การท าโครงงานวิจัยช่วยพัฒนาทักษะและประสบการณ์การท าวิจัยของ
ฉัน  

4.68 0.71 มากท่ีสุด 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jane%20Chang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jane%20Chang
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ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
3. การท าโครงงานวิจัยช่วยท าให้ฉันสามารถเขียนงานวิชาการได้ดีขึ้น  4.62 0.84 มากท่ีสุด 
4. การท าโครงงานวิจัยช่วยพัฒนากระบวนการคิดและการวิเคราะห์ของฉัน  4.51 0.82 มากท่ีสุด 
5. การท าโครงงานวิจัยช่วยพัฒนาทักษะการน าเสนองานวิชาการของฉัน  4.40 0.89 มากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ียรวม 4.58 0.81 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 1 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า การท าโครงงานวิจัยช่วยท าให้ได้เรียนรู้และเข้าใจลักษณะ
งานวิจัยมากขึ้น โดยประเด็นนี้มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (x ̄=4.71) รองลงมาคือ โครงงานวิจัยช่วยพัฒนาทักษะ
และประสบการณ์การท าวิจัย (x ̄=4.68) และโครงงานวิจัยช่วยท าให้ผู้เรียนสามารถเขียนงานวิชาการได้ดีขึ้น 
(x ̄=4.62) ตามล าดับ นอกจากนั้น ผู้เรียนยังมีความคิดเห็นว่า การท าโครงงานวิจัยช่วยพัฒนากระบวนการคิด
และการวิเคราะห์ของผู้เรียน (x ̄=4.51) รวมท้ังช่วยพัฒนาทักษะการน าเสนองานวิชาการในงานประชุมวิชาการ
อีกด้วย (x ̄ =4.40) 
ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้เรียนต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของโครงงานส่งเสริมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ (entrepreneurship project) 

ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
1. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยท าให้ฉันเข้าใจลักษณะ
การท าธุรกิจ 

4.68 0.72 มากท่ีสุด 

2. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยท าให้ฉันได้เรียนรู้การท า
ธุรกิจ 

4.65 
0.75 

มากท่ีสุด 

3. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยท าให้ฉันได้รับ
ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ  

4.52 
0.88 

มากท่ีสุด 

4. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการท างาน
ของฉันในหลายๆด้าน  

4.44 0.81 มากท่ีสุด 

5. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยเปิดโลกทัศน์ของฉัน
เก่ียวกับการท าธุรกิจ  

4.41 
0.92 

มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.54 0.82 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 2 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการโดยจัด
โครงการแบบมีรายได้ช่วยท าให้ เข้าใจลักษณะการท าธุรกิจได้ดีขึ้น โดยประเด็นนี้มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด 
(x ̄=4.68) รองลงมาคือ โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการช่วยท าให้ได้เรียนรู้การท าธุรกิจได้ดีขึ้น 
(x ̄=4.65) และช่วยท าให้ได้รับประสบการณ์ในการท าธุรกิจ (x ̄=4.52) ตามล าดับ นอกจากนั้น ผู้เรียนยังมีความ
คิดเห็นว่า โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการท างานของผู้เรียนในหลายๆ
ด้าน (x ̄=4.44)  รวมท้ังช่วยเปิดโลกทัศน์ของผู้เรียนเก่ียวกับการท าธุรกิจ (x ̄=4.41) 
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ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นของผู้เรียนต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของโครงงานสัมมนาธุรกิจ 
 (business seminar) 

ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
1. โครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยเพิ่มพูนความรู้ของฉันในด้านการตลาดของ
ธุรกิจ   

4.63 0.75 มากท่ีสุด 

2. โครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของฉันในหลายๆเรื่องใน
ด้านการตลาดของธุรกิจ   

4.60 0.78 มากท่ีสุด 

3. โครงงานสัมมนาธุรกิจโดยมีบุคคลภายนอกมาร่วมงานช่วยกระตุ้นการมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของฉัน  

4.58 0.88 มากท่ีสุด 

4. โครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยกระตุ้นความสนใจของฉันในด้านการตลาด
ของธุรกิจ  

4.44 0.85 มากท่ีสุด 

5. โครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยพัฒนาทักษะการประกอบธุรกิจให้แก่ฉัน  4.39 0.91 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียรวม 4.53 0.83 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 3 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า โครงงานสัมมนาธุรกิจโดยการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่
ผู้ประกอบการช่วยเพิ่มพูนความรู้ของฉันในด้านการตลาดของธุรกิจ โดยประเด็นนี้มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด 
(x ̄=4.63) รองลงมาคือ ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลายๆเรื่องในด้านการตลาดของธุรกิจ (x ̄=4.60) 
และโครงงานสัมมนาธุรกิจโดยมีบุคคลภายนอกมาร่วมงานช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(x ̄=4.58) นอกจากนั้น ผู้เรียนยังมีความคิดเห็นว่า โครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยกระตุ้นความสนใจของฉันในด้าน
การตลาดของธุรกิจ (x ̄=4.44) รวมท้ังการจัดโครงงานสัมมนาธุรกิจช่วยพัฒนาทักษะการประกอบธุรกิจให้แก่
ผู้เรียน (x ̄=4.39) 
ตารางท่ี 4 ความคิดเห็นของผู้เรียนต่อทักษะการท างานผ่านการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของโครงงาน
ส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (work skills)                                                                 

ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
1. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการท างาน
เป็นทีม/หมู่คณะ 

4.63 0.71 มากท่ีสุด 

2. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการวางแผน
งาน  

4.61 0.79 มากท่ีสุด 

3. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการ
ประสานงาน  

4.57 0.81 มากท่ีสุด 

4. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะมนุษย
สัมพันธ์/ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   

4.55 0.83 มากท่ีสุด 

5. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการแก้ไข
ปัญหา  

4.51 0.77 มากท่ีสุด 

6. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะความคิด
สร้างสรรค์  

4.46 0.85 มากท่ีสุด 
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ความคิดเห็น x ̄ S.D. ความหมาย 
7. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการส่ือสาร  4.44 0.91 มากท่ีสุด 
8. โครงงานส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการช่วยพัฒนาทักษะการ
ตัดสินใจ   

4.38 0.95 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.52 0.83 มากท่ีสุด 
 

 ส าหรับตารางท่ี 4 เป็นการส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนเก่ียวกับทักษะการท างานท่ีได้รับจากการ
ลงมือท าโครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (การจัดรายการน าเท่ียวให้แก่บุคคลภายนอก) โดย
ทักษะท่ีได้รับคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด 5 อันดับแรก คือ ทักษะการท างานเป็นทีม/หมู่คณะ (x ̄=4.63) รองลงมา
คือ ทักษะการวางแผนงาน (x ̄=4.61) ทักษะการประสานงาน (x ̄=4.57) ทักษะมนุษยสัมพันธ์/ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (x ̄=4.55) และทักษะการแก้ไขปัญหา (x ̄=4.51) ตามล าดับ นอกจากนั้น ผู้เรียนยังเห็นว่า การ
จัดโครงงานดังกล่าวยังช่วยพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ (x ̄=4.46) ทักษะการส่ือสาร (x ̄=4.44) และทักษะ
การตัดสินใจ (x ̄=4.38) 
 นอกจากนั้น ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย คือ ผู้เรียนท่ีมี เพศ อายุ ผลการเรียนระดับปริญญา
ตรี และอายุการท างานในองค์กรท่ีแตกต่างกัน (ตัวแปรต้นเหตุ ) มีระดับความคิดเห็นต่อการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์จริงในแต่ละโครงงานและทักษะการท างานแตกต่างกัน (ตัวแปรตาม) โดยการวิเคราะห์ t-test 
(จ าแนกตามเพศ) และ F-test (จ าแนกตามอายุ ผลการเรียนระดับปริญญาตรี และอายุการท างานในองค์กร
ของผู้เรียน) พบว่า ผู้เรียนท่ีมี เพศ อายุ ผลการเรียนระดับปริญญาตรี และอายุการท างานในองค์กรท่ีแตกต่าง
กัน มีระดับความคิดเห็นต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงในแต่ละโครงงานและทักษะการท างานไม่แตกต่าง
กัน โดยมีค่า Sig. มากกว่าระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 (p>0.05) ในทุกข้อสมมติฐานการวิจัย ซ่ึงแปล
ความหมายได้ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกันว่าการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์จริงในแต่ละโครงงานช่วยพัฒนาผู้เรียนท้ังในด้านวิชาการและทักษะการท างาน 
ตารางท่ี 5 สรุปประเด็นปัญหาอุปสรรคในการท าโครงงานการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง   

โครงงาน ปัญหาอุปสรรค 
1. โครงงานวิจัย (งานเดี่ยวและงานกลุ่ม) 1.1 ความไม่เข้าใจในบางหัวข้อของเนื้อหาวิชา 

1.2 ระยะเวลาการท างานท่ีจ ากัด 
1.3 ความไม่ใส่ใจหรือไม่รับผิดชอบงานของสมาชิกในกลุ่ม 
1.4 การประสานภายในกลุ่มล่าช้า   
1.5 การใช้เวลาในการเก็บข้อมูลในพื้นท่ีการวิจัย 
1.6 ความไม่มั่นใจในการน าเสนอผลงานในงานประชุมวิชาการ  
 

2. โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 

2.1 การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบงานของสมาชิกไม่ชัดเจน  
2.2 ความไม่ใส่ใจหรือไม่รับผิดชอบงานของสมาชิกในกลุ่ม 
2.3 ความไม่เข้าใจลักษณะงานบางส่วนของธุรกิจ 
2.4 การติดต่อประสานงานในแหล่งท่องเท่ียวไม่ราบรื่น 
2.5 การคิดสร้างสรรค์กิจกรรมให้นักท่องเท่ียวให้มีความ
หลากหลาย  
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โครงงาน ปัญหาอุปสรรค 
3. โครงงานสัมมนาธุรกิจ  3.1 ความร่วมมืออาจไม่เต็มท่ี 

3.2 การท างานล่าช้า  
3.3 การประสานงานในบางหน้าท่ีไมด่ีพอ   
3.4 ความไม่ชัดเจนในการน าเสนองานเชิงธุรกิจ/การน าไปใช้
ประโยชน์  

 

 ตารางท่ี 5 เป็นการสรุปประเด็นปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงของ ผู้เรียนใน
โครงงานต่างๆ โดยแต่ละโครงงานอาจมีปัญหาอุปสรรคแตกต่างกันออกไป จากผลการวิจัยนี้ สามารถสรุป
ปัญหาอุปสรรคในการท าโครงงาน พอสังเขปได้ ดังนี้ (ค าตอบการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2) 
 โครงงานวิจัย  (ท้ังงานเดี่ยวและงานกลุ่ม) ผู้เรียนได้ให้เสียงสะท้อนถึงปัญหาอุปสรรคของ
โครงงานวิจัยไว้หลายประการ เช่น ความไม่เข้าใจในบางหัวข้อของเนื้อหาวิชา ท าให้ผู้เรียนส่งงานผู้สอนล่าช้า 
หรือความไม่ใส่ใจหรือไม่รับผิดชอบงานของสมาชิกในกลุ่ม ท าให้งานไม่ค่อยก้าวหน้าหรือไม่เสร็จตามท่ีวางแผน
ไว้ รวมท้ังการแบ่งเวลาในการลงพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย ซ่ึงสมาชิกกลุ่มบางรายอาจมีเวลาว่างไม่ตรงกัน 
เป็นต้น ในขณะท่ีโครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ผู้เรียนได้ระบุถึงปัญหาอุปสรรคของ
โครงงานวิจัยไว้หลายประเด็น เช่น การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบงานของสมาชิกไม่ชัดเจนท าให้สมาชิกบาง
คนไม่ช่วยท างานหรือไม่ใส่ใจต่องานท่ีตนเองได้รับมอบหมาย หรือการติดต่อประสานงานในแหล่งท่องเท่ียวไม่
ราบรื่น ท าให้งานในแต่ละขั้นตอนด าเนินไปล่าช้ากว่าก าหนด รวมท้ังการคิดสร้างสรรค์กิจกรรมในแหล่ง
ท่องเท่ียวให้มีความหลากหลาย เพื่อให้รายการน าเท่ียวมีความน่าสนใจ เป็นต้น ส าหรับโครงงานสัมมนาธุรกิจ 
ผู้เรียนได้สะท้อนถึงปัญหาอุปสรรคของโครงงานนี้ เช่น การท างานของสมาชิกในกลุ่มล่าช้า ท าให้งานกลุ่มไม่
ค่อยก้าวหน้า หรือการประสานงานในบางหน้าท่ีไม่ดีพอ ท าให้ช่วงเวลาการจัดงานสัมมนาอาจไม่ราบรื่นตามท่ี
คาดหวังไว้ รวมท้ังผู้เรียนบางกลุ่มอาจน าเสนองานให้ผู้ประกอบการไม่ชัดเจนหรือไม่เหมาะสมในการน าไป
ประยุกต์ใช้ของภาคธุรกิจ เป็นต้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยในตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เรียนต่อการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงด้าน
การท าวิจัยในประเด็นท่ีว่า การท าโครงการวิจัยช่วยท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจลักษณะงานวิจัยมากขึ้น มี
คะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่าการเรียนวิชาวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา หากผู้เรียนได้ลงมือท า
โครงงานวิจัยด้วยตนเอง ตั้งแต่ต้น เช่น การก าหนดปัญหาการวิจัย การสร้างเครื่องมือวิจัย การเก็บข้อมูล 
จนถึงการสรุปผล รวมท้ังหากได้มีโอกาสได้ไปน าเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการ จะท าให้ผู้เรียนมี
ทักษะการท าวิจัย ได้เรียนรู้ มีประสบการณ์ และเข้าใจลักษณะงานวิจัยมากขึ้นในทุกขั้นตอน โดยผลการวิจัย
ในครั้งนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Ryder (2004: 1-8) และ Robertson & Blackler (2006: 215-229) ท่ี
ระบุว่า หากนักศึกษาในระดับปริญญาตรีได้มีโอกาสท าโครงการวิจัยในทุกขั้นตอนด้วยตนเอง จะช่วยท าให้
ผู้เรียนมีทักษะการท าวิจัย มีประสบการณ์ในการท าวิจัย และสามารถเรียนรู้และเข้าใจลักษณะงานวิจัยได้ดีขึ้น 
นอกจากนั้น ผลงานวิจัยของ Robertson & Blackler (2006: 215-229) ยังระบุว่า การมอบหมายให้ผู้เรียนได้
ลงมือท าวิจัยด้วยตนเอง มีส่วนช่วยพัฒนาทักษะและประสบการณ์การท าวิจัยให้แก่ผู้เรียน ช่วยพัฒนา
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กระบวนการคิดและการวิเคราะห์ของผู้เรียนให้ดีขึ้น รวมท้ังยังช่วยพัฒนาทักษะการเขียนงานวิชาการได้ดีขึ้น
อีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยในข้ออ่ืนๆในตารางท่ี 1 
 ส าหรับผลการวิจัยในตารางท่ี 2 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่า การจัดโครงงานส่งเสริมทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการแบบมีรายได้ มีส่วนช่วยท าให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะการท าธุรกิจมากขึ้น โดยความเห็นข้อนี้มี
คะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด ท้ังนี้งานวิจัยในครั้งนี้ ได้มอบหมายให้ผู้ เรียนจัดโครงการแบบมีรายได้ในลักษณะของ
ผู้ประกอบการธุรกิจจัดน าเท่ียว เพื่อส่งเสริมทักษะและประสบการณ์การเป็นเจ้าของธุรกิจ โดยผู้เรียนเป็น
ผู้บริหารโครงการเองท้ังหมดตั้งแต่การลงทุน การก าหนดราคาขาย การวางแผนงาน การท าการตลาด การหา
ลูกค้า และการบริหารต้นทุนก าไร เป็นต้น โดยประสบการณ์เหล่านี้ อาจมีส่วนช่วยท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
เข้าใจลักษณะการท าธุรกิจมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้สอนได้ก าหนดจุดเน้นของโครงการ คือ การลดความ
เส่ียงในการขาดทุนให้น้อยท่ีสุด เพื่อฝึกให้ ผู้เรียนมีประสบการณ์จริงในการบริหารโครงการเชิงธุรกิจ ซ่ึง
ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chang & Rieple (2013: 225-241) และ Lund & Nielsen 
(2014: 105-121) ท่ีพบว่า ผู้เรียนท่ีได้ทดลองท าโครงการเชิงธุรกิจระหว่างการเรียนในหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
จะมีส่วนช่วยท าให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะการท าธุรกิจมากขึ้น เช่น การวางแผนงาน การวิเคราะห์ก าไรต้นทุน 
และการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้โครงการขาดทุน เป็นต้น นอกจากนั้น งานวิจัยของ Chang & Rieple (2013: 
225-241) ยังได้พบผลการวิจัยท่ีคล้ายคลึงกับงานวิจัยในครั้งนี้อีกหลายประเด็น เช่น การจัดโครงงานเชิงธุรกิจ
มีส่วนช่วยส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์ในการท าธุรกิจผ่าน
โครงงานเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง และยังช่วยพัฒนาทักษะการท างานของผู้เรียนในหลายๆด้านในระหว่าง
การท าโครงงาน เป็นต้น 
 ในส่วนของผลการวิจัยในตารางท่ี 3 ผู้เรียนมีความคิดเห็นว่าการจัดสัมมนาเชิงธุรกิจเพื่อให้ความรู้แก่
ผู้ประกอบการมีส่วนช่วยเพิ่มพูนความรู้ของผู้เรียนในด้านการตลาดของภาคธุรกิจ โดยประเด็นนี้มีคะแนนเฉล่ีย
มากท่ีสุด ท้ังนี้ งานวิจัยในครั้งนี้ ได้มอบหมายให้ผู้เรียนจัดโครงงานสัมมนาให้ความรู้ด้านการตลาดแก่
ผู้ประกอบการ โดยผู้เรียนเป็นผู้จัดสัมมนาเองท้ังหมด เช่น การติดต่อเชิญผู้ประกอบการมาร่วมงาน การเตรียม
เนื้อหาในการจัดสัมมนา และการเป็นวิทยากรด้วยตนเอง เป็นต้น เนื่องจากโครงการนี้เน้นการให้ความรู้แก่ผู้
ประกอบในด้านการตลาดสมัยใหม่ของธุรกิจ โดยผู้เรียนท้ังหมดมีส่วนร่วมและช่วยเหลือกันในการจัดสัมมนา 
ซ่ึงอาจเป็นได้ว่า โครงการลักษณะเช่นนี้มีส่วนช่วยเพิ่มพูนความรู้ของผู้เรียนในด้านการตลาดของภาคธุรกิจให้
ลึกซ้ึงมากกว่าการฟังบรรยายจากครูผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว เนื่องจากผู้เรียนจ าเป็นต้องเตรียมตัวและค้นคว้าหา
ความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองในหลายๆด้านเพื่อการจัดสัมมนา โดยผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Sangpikul (2017: 83-87) ท่ีได้จัดโครงงานในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน โดยมอบหมายให้ผู้เรียนได้จัดงาน
สัมมนาด้านการตลาด และมีข้อค้นพบท่ีคล้ายคลึงกันหลายประเด็น เช่น การจัดสัมมนาด้านการตลาดช่วย
เพิ่มพูนความรู้ของผู้เรียนในวิชาการตลาด รวมท้ังการเชิญผู้ประกอบการภายนอกมาร่วมงานมีส่วนช่วยกระตุ้น
การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มากขึ้นกว่าการจัดงานสัมมนากันเองระหว่างนักศึกษาด้วยกัน รวมท้ัง
ยังช่วยกระตุ้นความสนใจเรียนของผู้เรียนในวิชาการตลาดอีกด้วย 
 ส าหรับผลการวิจัยเก่ียวกับทักษะการท างาน (work skills) ดังแสดงในตารางท่ี 4 พบว่า การเรียนรู้
เชิงประสบการณ์จริง เช่น การจัดรายการน าเท่ียวให้แก่บุคคลภายนอก มีส่วนช่วยพัฒนาทักษะการท างานของ
ผู้เรียนในหลายๆด้าน เช่น ทักษะการท างานเป็นทีม การวางแผนงาน การประสานงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และการแก้ไขปัญหา เป็นต้น ท้ังนี้ เนื่องจากนักศึกษาได้ฝึกท าโครงงานท่ีเก่ียวกับธุรกิจน าเท่ียวและ
น าเสนอขายให้แก่บุคคลภายนอก ดังนั้น การบริหารโครงการในลักษณะดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัยทักษะใน

https://www.emerald.com/insight/search?q=Jane%20Chang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alison%20Rieple
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jane%20Chang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alison%20Rieple
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การท างานในหลายด้าน (work skills) ดังแสดงผลในตารางท่ี 4 โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการท างานเป็นทีม 
การวางแผนงาน และการประสานงาน ซ่ึงเป็นทักษะส าคัญของการท างานเป็นหมู่คณะหรือภายในองค์กร โดย
ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยส่วนใหญ่ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง (real-world 
learning) เ ช่ น  Robertson & Blackler (2006: 215-229), Lund & Nielsen (2014: 105-121) แ ล ะ 
Sangpikul (2017: 83-87) ท่ีต่างพบว่า ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการท างานหลายด้านจากโครงงานท่ีเก่ียวกับ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง เช่น การท างานเป็นทีม การวางแผนงาน การประสานงานความคิดสร้างสรรค์ 
การส่ือสาร และการตัดสินใจ เป็นต้น 
 ส าหรับผลการวิจัยเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคของการท าโครงงานต่างๆ ดังแสดงในตารางท่ี 5 พบว่า 
แต่ละโครงงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงงานท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น ปัญหาอุปสรรคของ
โครงงานวิจัยย่อมแตกต่างจากโครงงานท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ หรือโครงงานสัมมนาธุรกิจ ซ่ึง
เป็นเรื่องปกติของการท าโครงงานแต่ละประเภทท่ีมีบริบทหรือเนื้อหาการเรียนรู้ท่ีไม่เหมือนกัน ซ่ึงผลการวิจัย
ในตารางท่ี 5 สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Sangpikul (2022: 679-684) ท่ีกล่าวว่า การมอบหมายให้ผู้เรียน
ท าโครงงานแบบเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงท่ีแตกต่างกัน อาจมีข้อดีและข้อจ ากัดหรือปัญหาอุปสรรคท่ีผู้เรียน
ต้องเผชิญแตกต่างกันออกไป โดยข้อดี คือ ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้หลายรูปแบบและได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย ในขณะท่ีข้อจ ากัด คือ ผู้เรียนอาจเผชิญกับปัญหาอุปสรรคท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น บาง
โครงงานอาจต้องอาศัยความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม บางโครงงานสมาชิกในกลุ่มอาจทุ่มเทท างานไม่เต็มท่ี 
หรือบางโครงงานอาจต้องอาศัยปัจจัยภายนอกเพื่อให้งานส าเร็จ เป็นต้น 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย (Research Knowledge) 
 ผลการวิจัยพบว่า การเรียนการสอนแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง ผ่านโครงงานต่างๆ 
(projects) ในระดับบัณฑิตศึกษา ช่วยท าให้ ผู้เรียนได้เพิ่มพูนความรู้ เชิงวิชาการได้มากขึ้น (enhancing 
academic knowledge) ในหลายๆด้าน นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียนและในหนังสือต ารา 
นอกจากนั้น การเรียนสอนการเรียนแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง ยังช่วยพัฒนาทักษะท่ีส าคัญในการ
ท างานให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย (work skill development) ซ่ึงความรู้เชิงวิชาการท่ีได้รับและการได้ฝึกฝนทักษะ
การท างานจากโครงงานต่างๆ จะช่วยพัฒนาความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนให้มากขึ้น อันจะเอ้ือต่อการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการท างานในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 โครงงานวิจัย เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาจากผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา 

(graduate students) โดยมอบหมายให้ผู้เรียนได้ลงมือท าโครงงานวิจัยอย่างจริงจังในวิชาวิจัยตั้งแต่การ
ก าหนดปัญหา การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ผล ข้อสรุป และการน าเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการ
ระดับชาติ จึงท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และทักษะในการท าวิจัยมากขึ้น ดังแสดงในตารางท่ี 1 ดังนั้น  
ผู้สอนในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ จึงควรมอบหมายให้ผู้เรียนได้ลงมือท าโครงงานวิจัยด้วยเอง 
เพราะการลงมือท าวิจัยด้วยตนเองมีส่วนช่วยท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจลักษณะงานวิจัยได้มากขึ้น รวมท้ัง
ช่วยพัฒนาทักษะและประสบการณ์การท าวิจัยให้แก่ผู้เรียน ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีดีในการท าวิทยานิพนธ์ต่อไป 
นอกจากนั้น หากผู้สอนสามารถกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถน าผลการวิจัยไปน าเสนอในงานประชุม



77 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2567 
 

วิชาการได้จะช่วยเพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ในการน าเสนอผลงานวิชาการในท่ีสาธารณะให้แก่ผู้เรียน อีกท้ัง
ยังเป็นประวัติผลงานวิจัยในระหว่างการเรียนได้อีกด้วย (student profile) 

1.2 โครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ (โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ ) 
ส าหรับข้อเสนอแนะของโครงงานนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งในการส่งเสริมและสนับสนุน
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน โดยผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษาอาจเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทดลองจัด
โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ เนื่องจากเป็นผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา เป็นวัยท างานส่วนใหญ่ ซ่ึงมี
ศักยภาพและความสามารถในหลายๆด้าน โดยผู้สอนอาจมอบหมายให้ผู้เรียนทดลองจัดโครงการบริการ
วิชาการแบบมีรายได้ให้แก่สังคมหรือบุคคลภายนอก โดยเช่ือมโยงกับวิชาท่ีเก่ียวข้องกับภาคธุรกิจ เช่น 
วิชาการตลาด วิชาอีเวนต์ หรือวิชาการท่องเท่ียวประเภทต่างๆ เช่น การท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ เชิงวัฒนธรรม 
หรือเชิงสุขภาพ เป็นต้น ท้ังนี้การจัดโครงการในลักษณะดังกล่าว จ าเป็นท่ีผู้สอนและผู้เรียนต้องท างานร่วมกัน
อย่างใกล้ชิด โดยผู้สอนอาจเป็นท่ีปรึกษาโครงการและมอบหมายให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ในการจัดโครงการ
บริการวิชาการแบบมีรายได้ในลักษณะต่างๆท่ีเช่ือมโยงกับรายวิชาท่ีสอน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในรายวิชาและ
เสริมสร้างประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน ดังผลลัพธ์ท่ีปรากฏในตารางท่ี 2 

1.3 ในส่วนของวิชาสัมมนา เนื่องจากเป็นวิชาสัมมนาในระดับบัณฑิตศึกษา ผู้สอนควรมีรูปแบบ
การเรียนการสอนและออกแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนให้แตกต่างวิชาสัมมนาในระดับปริญญาตรี ด้วยเหตุผลท่ี
กล่าวไว้ในข้อ 2 ข้างต้น รวมท้ังการจัดงานสัมมนาในระดับบัณฑิตศึกษา ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการจัดงาน
และควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพและความสามารถของตนเอง เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า งาน
สัมมนาท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีโอกาสได้แสดงความสามารถของตนเองนั้น มีส่วนช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในหลายๆด้าน อย่างเช่นในงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้เรียนได้ มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ของตนเองในเรื่อง
การตลาดสมัยใหม่ของธุรกิจท่องเท่ียว อีกท้ังยังได้ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อประกอบการจัดงานสัมมนา
จากหลายๆแหล่ง ซ่ึงจะช่วยพัฒนาทักษะเชิงวิชาการของผู้เรียนได้มากขึ้น รวมท้ังการจัดสัมมนาโดยเปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกหรือผู้ประกอบการธุรกิจได้มีส่วนร่วม จะช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน
ใหม้ากขึ้น 

1.4 ผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงท่ีเช่ือมโยงกับรายวิชาในหลักสูตร 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท าโครงงานจริงในรายวิชาต่างๆ นั้น มีส่วนช่วยพัฒนาและส่งเสริมทักษะการท างาน
ในหลายด้านให้แก่ผู้เรียน เช่น การท างานเป็นทีม การวางแผนงาน การประสานงาน ความคิดสร้างสรรค์ การ
ส่ือสาร และการแก้ไขปัญหา เป็นต้น ดังนั้น ผู้สอนอาจช้ีแจงให้ผู้เรียนได้ทราบและเข้าใจถึงประโยชน์ของการ
ท าโครงงานต่างๆ ท่ีนอกเหนือจากช่วยเพิ่มพูนความรู้แล้ว ยังช่วยพัฒนาทักษะส าคัญในการท างานหลายอย่าง 
ซ่ึงผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในการท างานในอนาคต อีกท้ังการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง ไม่ควรถูก
จ ากัดเพียงการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีเท่านั้น แต่ควรมีการน ามาเสริมการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ 
และช่วยพัฒนาผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษาเช่นกัน 

1.5 ประการสุดท้ายเป็นข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง
ของผู้เรียนตามผลการวิจัยในตารางท่ี 5 ส าหรับโครงงานวิจัย ผู้สอนอาจมีการทวนความเข้าใจในเนื้อหาวิชา
วิจัยให้แก่ผู้เรียนในแต่ละหัวข้อเพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าใจเนื้อหามากขึ้นและกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามาปรึกษาในกรณี
ท่ีไม่เข้าใจหัวข้อใดๆในวิชาวิจัย รวมท้ังควรมีการติดตามความก้าวหน้าในการท าโครงงานวิจัยของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอ และมีการก าหนดระยะเวลาการส่งงานให้ชัดเจน หรืออาจให้ ผู้เรียนมีการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าในโครงงานวิจัยเป็นระยะ ในส่วนของโครงงานส่งเสริมทักษะความเป็นผู้ประกอบการ ผู้สอนอาจ
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แจ้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้และประโยชน์ของโครงงานให้แก่ผู้เรียนได้ทราบและเข้าใจถึงการจัดโครงงานใน
ลักษณะเช่นนี้ว่าแตกต่างจากโครงงานอ่ืนอย่างไร รวมท้ังควรให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียนในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆหากมีปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน รวมท้ังอาจให้สมาชิกในกลุ่มน าเสนอรายงานในส่วนท่ี
แต่ละคนรับผิดชอบเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนช่วยกันท างานให้ส าเร็จตามท่ีวางแผนไว้ รวมท้ังอาจสอดแทรกความรู้
เชิงธุรกิจให้แก่ผู้เรียนเพิ่มเติมในการบริหารโครงงานท่ีมีรายได้ เพื่อเพิ่มโอกาสความส าเร็จของโครงงาน ส าหรับ
โครงงานสัมมนาเชิงธุรกิจ ผู้สอนอาจช้ีแจงและให้ข้อมูลแก่ผู้เรียนเพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงงาน 
ลักษณะและรูปแบบของงานสัมมนาเชิงธุรกิจ รวมท้ังโครงงานนี้จะมีการบูรณาการความรู้ของผู้เรียนอย่างไร
บ้าง เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาถ่ายทอดเป็นความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการในงานสัมมนา 
รวมท้ังควรให้ผู้เรียนรายงานความก้าวหน้าของโครงงานเป็นระยะๆ เพื่อก ากับติดตามและให้ค าปรึกษา  

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 เนื่องจากงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเป็นผู้สอนในสาขาการท่องเท่ียว จึงได้สร้างสรรค์โครงงานต่างๆของ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงผ่านรายวิชาต่างๆของหลักสูตร ดังนั้น ผู้สอนในสาขาอ่ืนๆ เช่น บริหารธุรกิจ 
หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในระดับปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา อาจน าแนวทาง
จากงานวิจัยในครั้งนี้ไปปรับประยุกต์ตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริงให้
แพร่หลายมากขึ้น อันจะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนและการเรียนการสอนของหลักสูตร 
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