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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
แห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 400 
คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 
0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มี 5 
องค์ประกอบหลัก 40 ตัวแปร ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ได้ 13 
ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 7.909 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 19.774 องค์ประกอบ
ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการความเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มคี่าความแปรปรวน เท่ากับ 7.183 และร้อยละ
ของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 17.957 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กร
เพื่อความเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 6.211 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม 
เท่ากับ 15.528 องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน 
เท่ากับ 5.504 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 13.759 องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อการ
เปล่ียนแปลง ได้ 3 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 3.616 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 
9.041 ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้ท้ังส้ิน ร้อยละ 76.059 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
 
Abstracts 
 The purpose of this research was to analyze the characteristic elements of 
educational institution administrators in the Change Era under Uttaradit Provincial Vocational 
Education Office.  This research was qualitative research. The sample group used in the 
research consisted of 400 people administrators, teacher and education persons in Uttaradit 
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Provincial Vocational Education Office. This research instruments were the 5 rating scale, where 
the consistency index value 0.97, factor analysis with EFA form. 
 The result of the research showed that the characteristics at the educational 
institution administrators in the Change Era had five main elements with 40 variables. The first 
element of knowledge, ability and experience had 13 characteristics with an eigenvalue of 
7.909 and a percentage of common variance equal to 19.774. The second element of 
management and administrative in Change Era had 8 variables with the eigenvalue of 7.183 

and the percentage of covariance equal to 17.957. The third element of the development of 
interpersonal relationship and organization had 8 variables with the eigenvalue of 6.211  and 
the percentage of covariance equal to 15.528. The fourth element of communication for 
change had 8 variables with an eigenvalue of 5.504 and the percentage of covariance equal 
to 13.759. Lastly, the fifth element of development for change had 5 characteristics had 3 
variables with an eigenvalue of 9.041 and the percentage of covariance equal to 9.041, as well 
as the total variance of 76.059 %. 
Keywords: Characteristics; Educational Institution Administrators; Change Era 
 
บทน า (Introduction) 
 บริบทและสภาพแวดล้อมของโลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงผันผวนอย่างรวดเร็ว มีผลต่อการ
ขับเคล่ือนประเทศในทุกมิติ ปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกเริ่มส่งผลให้เห็นชัดเจนมากขึ้น ไม่ว่าจะเรื่อง
ของการเรียกร้องความเท่าเทียมในเรื่องสิทธิมนุษยชน การให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม การใส่
ใจกับสุขภาวะทางร่างกายและทางจิตใจ โรคอุบัติใหม่ท่ีเกิดขึ้น การทดแทนของสกุลเงินดิจิ ทัล ความท้าทาย
จากเหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงแห่งยุคสมัยท่ีเกิดขึ้นใน
หลากหลายระดับ ท าความเข้าใจ มองเห็นมันตามความเป็นจริง เพื่อหาวิธีรับมือและหาทางปรับตัวในยุคแห่ง
การเปล่ียนแปลงต่อไป 
 ชีวิตในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง (Adaptive Era Life) ท่ีท าให้มนุษย์ใช้ชีวิตผิดไปจากเดิมนั้น ส่งผล
ต่อการวางรากฐานของการศึกษาไทย ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงนอกจากมนุษย์ต้องมีการปรับเปล่ียนการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน สถานศึกษาก็จะต้องมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
เหตุการณ์การเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ท าให้ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ตลาดแรงงาน มีความ
เปล่ียนแปลงไป การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็น
ระบบ โดยการมุ่งพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นผู้ท่ีมีความพร้อมท้ังในด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มีทักษะท่ีสามารถด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงได้
อย่างมีความสุข พร้อมท้ังสามารถผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและ
อนาคตได้เมื่อมนุษย์เกิดความเคยชินกับชีวิตวิถีใหม่จนกลายเป็นชีวิตปกติรูปแบบหนึ่ง แต่การศึกษาไม่สามารถ
ท่ีจะหยุดพัฒนาได้ เพราะคุณภาพของผู้เรียนหมายถึงคุณภาพของประชากรในอนาคต ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็ว หลายเรื่อง คาดเดาทิศทางได้ยากนี้ เราอาจจะบอกได้ว่า มนุษย์เราก าลังเผชิญกับยุคแห่งการ
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เปล่ียนแปลงท่ีแท้จริงการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะช่วยท าให้มนุษย์อยู่รอดในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
ได้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพและเป็นการ
คาดหวังของครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง จึงต้องมีคุณลักษณะท่ีพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของประเทศและ
โลกท่ีเกิดขึ้น (ปัทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) มีคุณลักษณะในการเป็นผู้น าทางความคิด การลงมือปฏิบัติ การ
ควบคุม วัดประเมินผลและพัฒนาร่วมกับบุคลากรในองค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม ความเท่าเทียมในการ
บริหารงาน มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสามารถน าองค์กรสู่ความส าเร็จก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 
(พรรณราย เลิศพลังเวทย์ และคึกฤทธ์ิ ศิลาลาย, 2566: 485-498) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้น าท่ี
สามารถขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยต้องอาศัยการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในองค์กร 
สังคมและชุมชนโดยรอบ โดยน าเอาชุมชน สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ความน่าเช่ือถือ และส าหรับตัวผู้บริหารก็มีความจ าเป็นท่ีต้องมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ในการวางเป้าหมายและ
บริหารงาน สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นให้กับสถานศึกษาและบุคลากรได้ ขจัดความไม่เท่าเทียม สร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จท่ียั่งยืน จากเหตุผลข้างต้น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหก้้าวทันการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่องค์ท่ีมี
คุณภาพ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน มีความสุข ชุมชนและสถานประกอบการให้การยอมรับ และ
เป็นองค์กรท่ียั่งยืนและมีความโปร่งใส วันทิตา โพธิสาร และ คณะ (2563: 127-138) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มีก่ีองค์ประกอบ มีอะไรบ้าง 
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น าองค์กรในยุคปัจจุบัน และผู้ท่ีก าลังจะก้าวเข้าสู่ใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของตนเองให้มีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงของบริบทโลกปัจจุบัน และองค์กรท่ีมีความเก่ียวข้องสามารถน าผลของการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และผู้น าองค์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
วิธีการด าเนินงานวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ศึกษาตัวแปรท้ังส้ิน จ านวน 40 ตัวแปร 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน  6 สถานศึกษา จ านวน 534 คน 
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  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 6 สถานศึกษา โดยวิธีการก าหนดอัตราส่วนตัวแปรตามขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 1 : 10 ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้มีท้ังส้ิน 40 ตัวแปร จึงได้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาท้ังส้ิน จ านวน
รวม 400 คน จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 6 แห่ง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุตรดิตถ์ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ วิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ วิทยาลัยการอาชีพพิชัย วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตรดิตถ์ และวิทยาลัยการอาชีพรัตนประสิทธ์ิวิทย์ 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  มกราคม 2567-สิงหาคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ (Rating Scale) โดยเครื่องมือชุดนี้ได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) เท่ากับ 0.76 และมีค่ าความเช่ือมั่น  (Reliability) เท่ากับ 
0.987 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยประสานงานกับ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ เพื่อขอหนังสือถึงสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยแล้วจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท้ัง 6 แห่ง ด้วยแบบฟอร์มออนไลน์ (Google Form) ได้รับแบบสอบถามคืน 
จ านวน 400 ชุด จากนั้นท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ใช้สถิติ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ส าหรับองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 40 ตัวแปร 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี 1 ด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัว
แปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.472 – 0.721 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 7.909 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) เท่ากับ 19.774  องค์ประกอบด้านท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ
ความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.549-0.738 มีค่าความ
แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 7.183 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 17.957 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่า
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น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.482 – 0.730 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 6.211 
และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 15.528 องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อ
สร้างการเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.499 – 0.721 มีค่าความ
แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 5.504 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 13.759 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มี 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.523 – 0.683 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 3.616 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of 
Variance) เท่ากับ 9.041 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญ และน่าสนใจ น ามาอภิปรายผลดังนี้  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยศึกษาและวิเคราะห์ตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีท่ี
เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ตัวแปรท่ีสอดคล้องท่ีจะน ามาศึกษาท้ังส้ิน จ านวน 40 ตัว
แปร ซ่ึงพบว่า ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันเหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป โดยผู้วิจัยได้
พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบท่ีมีค่ามากกว่า 0.30 ขึ้นไป โดยใช้สถิติ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s Test Of Sphericity เพื่อทดสอบความเป็นเอกพันธ์หา
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ (Correlation matrix) แล้วจึงพิจารณาองค์ประกอบคัดเลือกเฉพาะตัวแปรท่ีร่วมกันช้ีวัด
ค่าความแปรปรวนแต่ละองค์ประกอบ ซ่ึงได้องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ท้ัง ส้ิน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร องค์ประกอบด้านท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการความ
เปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความ
เปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร และ 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มี 3 ตัวแปร ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันแห่งการเปล่ียนแปลงจะเป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถน าองค์กร ผู้ปฏิบัติงาน ให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
ต้องมุ่งสร้างมาตรฐานในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต มีความรู้ ความสามารถท่ีสูงขึ้นอย่างมีความสุข 
ดังนั้นการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก (สาคร มหาหิงค์ และ คณะ, 2565: 62-75) โดยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีความโดดเด่น เหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี  คุณธรรม 
จริยธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ เพื่อความส าเร็จขององค์กร (ชัยยนต์ เพาพาน, 
2561: 59) หลังจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่ามี 5 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบมีประเด็น
อภิปรายตามล าดับดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตาม
ลักษณะของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืน
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน สามารถให้ค าปรึกษากับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้ มีการก ากับติดตามการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้ น าผลการนิเทศ ก ากับติดตามไปวางแผนปรับปรุง
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พัฒนาสถานศึกษา เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน และตัดสินใจ ยกย่องเพื่อนร่วมงานท่ีมี
ผลงานโดดเด่น มีการน ากระบวนการนวัตกรรม วิจัย มาพัฒนาสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และทันเวลา มี
ความรับผิดชอบ และ มีความทุ่มเทและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ซ่ึง ศราวุธ จูมทอง และกุลจิรา รักษนคร
(2566: 97-115) ได้อธิบายคุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิภาพควรมีความเข้าใจในตัว
บุคคล องค์กร บริบทสถานศึกษา วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน สามารถจัดการความคิดของตนเอง สามารถสร้าง
ความรู้ให้กับคนในองค์กร  สร้างสรรค์ทีมในการปฏิบัติงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัยในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์มุมมองท่ีกว้างและ
เป็นธรรม และก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก งานวิจัยของวันทิตา โพธิสาร และคณะ (2563: 127-138) 
พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สามารถเกิดได้จากความรู้  และ 
ประสบการณ์ วุฒิทางการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นผู้น าแห่งการ
เปล่ียนแปลง 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะ
ของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วด้าน
การใช้ทักษะความคิดสติปัญญา มีความสามารถในการระดมสรรพก าลังทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษา มีทักษะในการจัดการข้อมูลข่าวสาร สามารถปรับแก้วิกฤตให้เป็นโอกาสได้ สามารถควบคุมอารมณ์
ตนเองได้ดี รู้แนวทางท่ีจะปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้ มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน และ
มีการวางตัวเหมาะสมกับมารยาทในการเข้าสังคม ซ่ึง ณัฐชา พิกุลทอง (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพ ต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ การบริหารจัดการและผู้น าด้านสังคมและชุมชน งานวิจัยของ สมบูรณ์ เตียนขุน
ทด และคณะ (2566: 1172-1184) พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความยุติธรรม ยึดความถูก
ต้องในการท างาน มีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งฝ่ายงาน
และหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจนท้ังขอบข่ายงาน และมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

3. องค์ประกอบด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร 
เมื่อพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  สามารถเข้าถึงวัฒนธรรมองค์กรท่ีตนเองอยู่ และบริบท
ส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรในหน่วยงานอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการปลูกฝังความเป็นผู้น าให้กับ
บุคคลอ่ืน มีความกล้าท่ีจะเผชิญปัญหาและอุปสรรค บริหารจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหาร
จัดการความขัดแย้ง และมีมนุษย์สัมพันธ์ ซ่ึง กนกวรรณ ดอนสมจิตร และอุรสา พรหมทา (2564: 491-506) 
พบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคม ครู นักเรียน ผู้ปกครอง เป็นส่ิงท่ีส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบันเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ซ่ึง ศุภกานต์ 
แดงมะลัง (2559: 7-8) พบว่า ผู้บริหารควรน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รับฟังความคิดเห็น
และร่วมวางเป้าหมาย และควรสร้างกิจกรรมอันดีร่วมกับชุมชน 

4. องค์ประกอบด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงมี 8 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะ
ของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าทาง
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วิชาการสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี มีวิสัยทัศน์ มีทักษะการจูงใจ มี
ความเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง เป็นนักส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์ชุมชน และมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง 
ธนวิน ทองแพง และ คณะ (2560) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน มีหลัก
จิตวิทยาในการส่ือสาร สามารถขจัดความขัดแย้งในองค์กร สร้างความรักใคร่ เป็นกันเองท าให้ผู้ร่วมงานใน
องค์กรรู้สึกปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขซ่ึง ณัฐกรณ์ หิรัญชาติ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2557: 36-44) กล่าว
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสารในเชิงคุณภาพ รวดเร็ว ตรงประเด็น และ
สามารถประสานงานกับองค์กร บุคคล หน่วยงานท้ังภายใน และ ภายนอกได้ รวมถึงการแก้ไขความขัดแย้ง
ของคนในองค์กรด้วยการส่ือสาร มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและด าเนินการให้องค์กรส่ือสารภาพลักษณ์ท่ีดีออก
สู่สาธารณชน 

5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาเพื่อการเปล่ียนแปลงมี 3 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะของตัว
แปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ มีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาทีม ซ่ึง กนกอร อุ่นสถานนท์ (2561: 98-103) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษา ด้วยคุณลักษณะท่ีมีความคิดเชิงสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานให้กับบุคลากรภายในองค์กร สามารถสร้างแรงขับเคล่ือน การจูงใจ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามท่ีวางเป้าหมายไว้ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ งานวิจัยของ อภิดา จันทร์ทอง และคณะ (2566: 318-
329) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะของการเป็นผู้น า มองเห็นถึงประโยชน์ต่อส่วนรวม 
สามารถสร้างการยอมรับให้กับผู้ร่วมงาน สร้างความเช่ือมั่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างศรัทธา ความ
น่าเช่ือถือ (แก้ไข) และสามารถเป็นทั้งผู้น าทางการปฏิบัติและทางความคิดได้ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผู้วิจัยได้รับความรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 40 
องค์ประกอบย่อย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดส านักงาน 
           อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ (หัฏฐเศรษฐ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2567) 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อก้าวเป็นผู้บริหาร

ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
1.2 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ

เปล่ียนแปลง 
2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพมีการสัมภาษณ์เชิงลึกในอนาคตเพื่องานวิจัยท่ีสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 
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