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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และ 2.เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน 
ประชากรท่ีใช้ท้ังหมด 125 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 2) แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา คือ ด้านการ
บริหารบุคคล มีการวางแผนก าหนดอัตราก าลัง การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการบริหารการเงิน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ ด้านการบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลน การแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอก
มาเสริม และการจัดท าแผนการจ าหน่ายครุภัณฑ์ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี มีการวิเคราะห์ความต้องการ
ในการใช้อาคารสถานท่ี การเปิดโอกาสให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ใช้อาคารสถานท่ี และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีการวางแผน ติดตามและ
ประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีในการ
ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา; โรงเรียนขนาดเล็ก; 
     รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research article aimed:  1. to study the condition of the administration 
educational resources at the small-size schools with acting director, and 2. to find the 
guidelines for their administration educational resources. The study is mixed-method research 
with a population of 125 people and 9 interview experts. The research tools included 
questionnaires and interviews. Statistical instruments for the data analysis included the 
percentage, average, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the research revealed the following. 1) The condition of educational 
resource management at small-size schools with the acting directors overall was at a high 
level. The average value was 4.07. 2) The guidelines for managing their educational resources 
consisted of the following components: personnel management (workforce planning, 
orientation for new hired employees, and their performance evaluation),  financial 
management (appointed committee of budget expenditure planning and evaluation),  
materials and equipment management (procurement of supplies and equipment based on 
the needs and shortages, acquisition of additional outside materials and equipment, and 
preparation for their distributions), facilities management ( analyses of building use needs by 
the various agencies, and monitoring and evaluation of their use), as well as technology and 
information management ( use monitoring and evaluation, educational resource management, 
and coordination with various network groups. 
Keywords: The Administration Educational Resources; Small School; Acting Director 
 
บทน า (Introduction) 
 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษา
สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้อง
เผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมยุค 4.0 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ี
เก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณรวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2), พ.ศ. 2542 ) และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (แก้ไขเพิ่มเติม, ฉบับท่ี 4, พ.ศ. 2562) หมวด 8 มาตรา 58 ระบุไว้ว่า ให้มี
การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา 
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 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอย่างคุ้มค่าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตัวกระตุ้นให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานท้ังด้านปริมาณและ
คุณภาพ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ (สุชาดา บรรณกิจ, 2563: 61) 
ซ่ึงสอดคล้องกับ รัฐพงษ์ มั่นต่อ (2564: 11) ท่ีกล่าวว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาปัจจัยท่ีเป็นตัวกลาง
ของสถานศึกษาท าหน้าท่ีให้สถานศึกษาสามารถเดินหน้าตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ ซ่ึงประกอบไป
ด้วยทรัพยากรหลัก คือ บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 17) ท่ีกล่าว
ว่า การน าทรัพยากรทางการศึกษามาบริหารในสถานศึกษา เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ
บริหารจัดการ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลด้วย สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีท้ังหมด 116 โรงเรียน ส่วน
ใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีค่อนข้างห่างไกล มีการย้ายออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ขาดผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียน สถานศึกษาท่ี
ไม่มีผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ขาดผู้น าในการพัฒนาสถานศึกษา และส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา 
ประกอบกับเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ.ท่ี ศธ 0206.6/ว23 ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 
2563 (ยกเว้นสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย) สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 40 คนลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลังสายงานบริหาร
สถานศึกษา ยกเว้นสถานศึกษาตามเงื่อนไขท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ในกรณีสถานศึกษาไม่มีผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หากยังไม่ได้แต่งตั้ง หรือแต่งตั้งครูผู้ช่วย หรือข้าราชการครูในสถานศึกษา และท่ีมีครูไม่ครบช้ัน รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการเพิ่มภาระงานครู อาจท าให้ข้าราชการครูไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
การสอนได้เต็มศักยภาพ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา  จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2566 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า คะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ค่าเฉล่ียระดับประเทศลดลง เป็น
ร้อยละ 0.74 ท้ังนี้อาจสืบเนื่องจากขาดการบริหารจัดการท่ีดีและความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาบาง
ประการเช่น ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล ครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก ท่ีส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษา ได้น าผลการศึกษาไปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
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2. เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรี ยนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 เน้นการวิจัย
ผสมผสาน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาสภาพการบริหารและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการ
บริหารอาคารสถานท่ี และด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 23 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 23 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 102 คน รวมท้ังส้ิน 125 คน 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2 ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้น
ไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 5 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 23 โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่อายุ เพศ ระดับการศึกษา
สูงสุด อายุ และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล จ านวน 6 ข้อ ด้านการบริหารการเงิน จ านวน 6 ข้อ ด้านการ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ จ านวน 8 ข้อ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี จ านวน 6 ข้อ และด้านการบริหารเทคโนโลยี
และสารสนเทศจ านวน 8 ข้อ รวมท้ังหมด 34 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ มาตรประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิด
ของ ลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
  เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วัน
เดือนปีท่ีสัมภาษณ์ เวลาท่ีสัมภาษณ์ สถานท่ีท่ีสัมภาษณ์ และหมายเลขโทรศัพท์ 
   ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารการเงิน ด้าน
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี และด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร จ านวน 125 คน ได้แก่ รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้อง โดยด าเนินการระหว่างเดือนมกราคม-
เมษายน 2567 ซ่ึงได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 และผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยด าเนินการ ดังนี้ 
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3.4 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
3.5 ผู้วิจัยเตรียมแบบสัมภาษณ์ และนัดหมายการสัมภาษณ์ พร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์

ใหกั้บกลุ่มเป้าหมาย 
3.6 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567 หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัย

ขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพิ่มเติม และรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาท้ังหมดมาด าเนินการตามข้ันตอนของการ
วิจัย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ ( Percentage) ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2  มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์เพื่อน าไปสรุปเป็นแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
1 ด้านการบริหารบุคคล  4.06 0.30 มาก 
2 ด้านการบริหารการเงิน 4.06 0.30 มาก 
3 ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์  4.11 0.34 มาก 
4 ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี  4.02 0.28 มาก 
5 ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4.09 0.34 มาก 

 ภาพรวม 4.07 0.31 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีสภาพการ
บริหารทรัพยากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.07, σ = 0.31) เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารทรัพยากร
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รายด้านเรียงตามล าดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารอาคารสถานท่ี ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านการบริหารบุคคล พบว่า ควรมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร ควรศึกษาและ
วิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และควรจัดท าแผนอัตราก าลัง
ประจ าปี มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี  และมีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านการบริหารการเงิน พบว่า ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ ควรมีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
  ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาด
แคลน ควรมีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ  และควรมีการ
จัดท าแผนการจ าหน่ายครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 
  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี พบว่า ควรมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการในการใช้
อาคารสถานท่ี ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติค าร้องขอ และควรมีการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า ควรมีการวางแผนน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ควรมีการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการประสานงาน
กับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และควรมีการน าผลการติดตามและ
ประเมินผลการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียสภาพการบริหารทรัพยากรอันดับมากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
และด้านการบริหารบุคคล ล าดับน้อยท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา นั้นเปรียบเสมือนหัวใจ
ส าคัญในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐ
พงษ์ มั่นต่อ (2564: บทคัดย่อ) พบว่า สภาพการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีการปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับมาก นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 67) พบว่า สถานศึกษา
มีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีภารกิจงานตามโครงสร้างการ
บริหารงานสถานศึกษามีความคล้ายคลึงกันแตกต่างกันแค่เพียงขนาดของสถานศึกษา และบริบทของชุมชน 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีดังนี้ 
  ด้านการบริหารบุคคล พบว่า โรงเรียนควรมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร โดย
ศึกษาและวิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และจัดท าแผน
อัตราก าลังประจ าปี เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตลอดจนควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี  และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้าน
บุคคลเป็นหัวใจส าคัญท่ีขับเคล่ือนให้โรงเรียนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
การบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพจึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและความส าเร็จของนักเรียน มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 29) พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการ
ด าเนินการให้บุคลากรท่ีมีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดและวางแผนการก าหนด
อัตราก าลัง การสรรหาบุคลากร การปฐมนิเทศและการมอบหมายหน้าท่ีการประเมิน ปฏิบัติงาน และการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารบุคคล นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 20) พบว่า การบริหาทรัพยากรบุลคล เป็นการก าหนดและการ
วางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การมอบหมายการปฏิบัติติหน้าท่ี การปฐมนิเทศ ประเมินการปฏิบัติงานและ
พัฒนาบุคคล 
  ด้านการบริหารการเงิน พบว่า โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการให้
ครอบคลุมความจ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษา ควรมีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เพื่อตรวจสอบความ
คุ้มค่าของการใช้งบประมาณ ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านการเงิน เป็น กระบวนการ
วางแผนและจัดการในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ การบริหาร
จัดการงบประมาณท่ีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหลักในการ
จัดหาทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการศึกษา มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา บรรณกิจ (2563: 69) 
พบว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการก าหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ เป็นเงินอุดหนุนให้กับ
โรงเรียนด าเนินการจ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรรับทราบการใช้จ่ายงบประมาณและใช้
เงินงบประมาณใหถู้กต้องตามระเบียบ เพื่อให้สามารถบรรลุตามภารกิจของโรงเรียน การด าเนินงานตามแผน
ควบคุมงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพื่อเป็นการสรุปเก่ียวกับแผนและการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 20) 
พบว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการด าเนินงานการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในการวางแผน ในการเสนอของบ การใช้จ่ายงบประมาณใช้เงิน
งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายด าเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ และการประเมินผลการ
บริหารงบประมาณ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของสถานศึกษา 
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  ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและ
ความขาดแคลน และให้มีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมาเสริม โดยส ารวจความต้องการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ แล้วด าเนินการจัดซ้ือหรือใช้วิธีการระดมทรัพยากรโดย
จัดท าโครงการและขออนุมัติคณะกรรมการสถานศึกษาพร้อมแจ้ง วัตถุประสงค์ในการระดมทรัพยากร ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ มีการจัดท าแผนในการซ่อมบ ารุง และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์ในสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคล่ือนกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพราะวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นหนังสือเรียน เครื่องมือทดลอง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรือแม้แต่เฟอร์นิเจอร์ ล้วนมีบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ ของนักเรียนและการท างานของครู  มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  กณวรรธน์ 
ลาขุมเหล็ก (2564: 30) พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ท่ีมี
อยู่ให้เพียงพอกับความต้องการ มีการก าหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้และความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียน การลงทะเบียนและการปรับปรุงน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อน าไปพัฒนาให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน 
(2565: 23) พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นการด าเนินงานของผู้บริหาร สถานศึกษาในการ
ด าเนินงานบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วยการวางแผน การก าหนด  โครงการ การวางแผนการ
จัดหา และด าเนินการจัดหาพัสดุ การลงทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  การแจกจ่ายให้หน่วยงานต้องการใช้ การ
บ ารุงรักษา และการจ าหน่าย 
  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี พบว่า โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการใน
การใช้อาคารสถานท่ี โดยส ารวจความต้องการจ าเป็นท่ีต้องใช้อาคารสถานท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากความเพียงพอของครูนักเรียนในโรงเรียนและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสภาพอาคารสถานท่ีต่าง ๆ 
และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านอาคารสถานท่ี มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะอาคารสถานท่ีเป็น
ปัจจัยพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ภายในสถานศึกษา เมื่อมีการ
บริหารจัดการอาคารสถานท่ีท่ีดี จะส่งผลดีต่อท้ังผู้เรียน บุคลากร และภาพลักษณ์ของสถานศึกษา  มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562: 5) พบว่า กระบวนการการบริหารอาคารสถานท่ี มีการ
วางแผนการใช้อาคารสถานท่ีให้เพียงพอกับนักเรียน การมีกฎระเบียบการใช้อาคาร การปรับปรุ ง
สภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีเจ้าหน้าท่ีดูแลอาคารสถานท่ีและความ
ปลอดภัย และมีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีและรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 25) พบว่า การบริหารทรัพยากร
ด้านอาคารสถานท่ี เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่ให้
สามารถตอบสนองความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การวางแผนการวิเคราะห์  
และการก าหนดความต้องการ การจัดสรรและใช้อาคารสถานท่ี 
  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า โรงเรียนควรมีการวางแผนน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันแล้ววางแผน
กลยุทธ์ เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางในการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้แล้วด าเนินการ
และประเมินผล และน าผลการติดตามและประเมินผลมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป ท้ังนี้
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เป็นเพราะ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือ ICT นั้นมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้ การสอน และการบริหารจัดการศึกษา ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะนุช 
บัวชุม (2561: 43) พบว่า การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปด้วย การบันทึก
สภาพงานธุรการ ระเบียบ กฎหมายแนวปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจัดระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนบริหารโรงเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการด าเนินการ
ธุรการโรงเรียน การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม การจัดท าข้อมูลระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
กิจการนักเรียน การรายงานผลการรับนักเรียนเข้าเรียน การประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน 
องค์การและหน่วยงานอ่ืน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีมากท่ีสุด โรงเรียน
มกีารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลน และมีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมา
เสริมเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ โรงเรียนมีการวางแผนน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ในการประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และมีการน าผลการ
ติดตามและประเมินผลการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป 
ด้านการบริหารบุคคล โรงเรียนมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้ง
ใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี และมีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการบริหารการเงิน โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเพื่ อ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ มีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ด้านการบริหารอาคาร
สถานท่ี โรงเรียนมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการในการใช้อาคารสถานท่ี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติค าร้องขอ และมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีมากท่ีสุด ดังนั้น 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้
สถานศึกษามีคุณภาพและนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีแผนงานส าหรับการจัดซ้ือ จัดหา 
เก็บรักษา และซ่อมบ ารุงวัสดุอุปกรณ์ มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ 
และมีระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใช้งานวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารอาคารสถานท่ีมีสภาพ
การบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีน้อยท่ีสุด เนื่องจากการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา
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ของผู้เรียน เพราะอาคารสถานท่ีไม่ใช่เพียงแค่โครงสร้างทางกายภาพ แต่ยังเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาโดยรวมอีกด้วย 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ี
น้อยท่ีสุด ควรวิจัยเรื่อง แนวทางการทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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