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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2.ศึกษา
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และ 3.ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
น่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน รวม 165 คน ได้มาจากวิธีค านวณขนาดตัวอย่าง
ตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ มอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น า ด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ และด้านวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภาพ
รวมอยู่ในระดับ มาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ตามล าดับ และ 3.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารแบบมีส่วนร่วม; 
     ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research article were: 1.to study the level of characteristics of 
school administrators, 2.to study the level of participatory management of network partners, 
and 3.to study the school administrator characteristics, affecting the participatory management 
of school network partners. It was quantitative research. A total of 165 people were recruited, 
using the method of calculating the sample size, according to the ready-made table of Crazy 
Morgan and simple randomization. The tools used in the research included a 5-level 
estimation scale questionnaire; and the statistical instruments used in the data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1.the overall characteristics of school administrators were 
at the highest level, in descending order, including morality, ethics, communication and 
technology, leadership, academic knowledge, and vision, respectively. 2.Their participatory 
management was at a high level: descendently, participation in decisions, operations, 
monitoring, evaluation, benefit reception, and responsibilities, respectively. 3.The school 
administrator characteristics, affecting the participatory management of the school network 
partners affiliated with the Nan Provincial Office for Learning Promotion Statistically significant 
at the .01 level, were morality and ethics, communication and use of technology, leadership, 
and academic knowledge. 
Keywords: Characteristics of School Administrators; Participatory Management; 
  Educational Institution Network Partners 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการ
การศึกษาท่ีพัฒนาทักษะส าคัญและจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสาร และการท างานร่วมกัน ทักษะเหล่านี้จะช่วยให้เด็กไทยสามารถเรียนรู้ ปรับตัว และประสบ
ความส าเร็จในชีวิตได้ ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งสนับสนุนให้คนไทยทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการศึกษาตลอดชีวิตจะช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาตนเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมกระจายโอกาสทางการศึกษา มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา เพ่ิมโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ การศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีใน
การพัฒนาตนเองและน าไปสู่โอกาสที่ดีในชีวิต เป็นการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม ระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะช่ วยให้เด็กไทยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพและบรรลุศักยภาพสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เน้นปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้เด็กไทยเป็นคนดี มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม คุณธรรมจริยธรรมจะเป็นรากฐานส าคัญให้เด็กไทยเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและสร้างสังคมท่ีดีงามต่อไป พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มี
ความส าคัญต่อการศึกษาไทยเป็นอย่างมาก เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มีความทันสมัย 
ส่งเสริมให้เด็กไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการศึกษา
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ตลอดชีวิต กระจายโอกาสทางการศึกษา พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม น าไปสู่การพัฒนา
ประเทศชาติ 
 การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนรากฐานส าคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ เพราะ
การศึกษาช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม ส่งเสริมให้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
ตัดสินใจ และเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากสังคมมีประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี จะ
มีความเจริญก้าวหน้า อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เคารพในสิทธิเสรีภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม พัฒนา 
ประเทศชาติ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
น าไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืนของชาติ พร้อมสู่โลกอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาช่วยให้
บุคคลสามารถเรียนรู้ ปรับตัว และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ช่วยลดช่องว่างทางสังคม เพ่ิมโอกาสให้บุคคล
เข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ มีงานท า สร้างรายได้ ดูแลตนเองและครอบครัว ช่วยให้ประชาชนมีวิจารณญาณ คิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง อีกทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้บุคคลมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดี มีความรู้ในการดูแลตนเอง มีทักษะในการประกอบอาชีพ ส่งเสริมความมั่นคง ให้บุคคลมี
ภูมิคุ้มกันต่ออบายมุข มีจริยธรรม ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าให้เกิดการค้นคว้า วิจัย นวัตกรรม ตลอดไป
จนถึงส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลให้เข้าใจวัฒนธรรม ประเพณี และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญที่ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดี จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม คือมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการศึกษา  
มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผล เทคโนโลยีการศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากรทางกายภาพ   สิ่งส าคัญคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพที่ดี มีความเป็นผู้น า มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และ
เสียสละ การที่ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่เหมาะสมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา และ
คุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
เช่น การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผล การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายประการ เช่น ช่วยให้เกิดการระดม
ความคิดเห็นที่หลากหลาย น าไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความ
สามัคคีในองค์กร กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น และสร้างความยั่งยืนให้กับ
การพัฒนาสถานศึกษา 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ มีบทบาทหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 คือ พัฒนาบุคคลให้มีความ
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ภูมิใจในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีหน้าที่ จัด ส่งเสริม และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้บุคคลมีทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ มุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้
ใน 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สนับสนุนให้คนไทยทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ซึ่งจะสนับสนุนให้บุคคล
พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพของตนเองตามความถนัดและความสนใจ และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตาม
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ระดับ สนับสนุนให้บุคคลได้รับการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพ เพ่ือน าไปประกอบอาชีพหรือ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่านนั้น เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน 
บุคลากรที่เป็นภาคีเครือข่ายในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุความสู่ส าเร็จ 
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา ซึ่งผล
การศึกษาครั้งนี้จะน าไปสู่การประพฤติ ปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร อันจะน ามาซึ่งแนว
ทางการประสานความร่วมมือของภาคีเครือข่ายสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมให้องค์กรหรือ
สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า 
จังหวัดน่าน 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือขา่ยสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวัดน่าน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มี 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ศึกษาตัวแปรต้น คุณลักษณะ
ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านวิสัยทัศน์  ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี  
ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส าหรับตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบ 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 10 คน ข้าราชการครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 
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42 คน และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 231 คน รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 283 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 10 คน ข้าราชการครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 
23 คน และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 132 คน รวม
ทั้งสิ้น 165 คน ได้มาโดยใช้วิธีค านวณขนาดตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ มอร์แกน และการสุ่มอย่าง
ง่าย 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือน ตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่และส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 5 ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ จ านวน 6 ข้อ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
จ านวน 6 ข้อ ด้านภาวะผู้น า จ านวน 6 ข้อ และ ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ จ านวน 5 ข้อ รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 28 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Liker’s 5 
Rating Scale) 
  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จ านวน 6 ข้อ  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จ านวน 6 
ข้อด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล จ านวน 7 ข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
จ านวน 5 ข้อ และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ จ านวน 5 ข้อ รวมทั้งสิ้น จ านวน 29 ข้อ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Liker’s 5 Rating Scale) 
  ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารและการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน มีลักษณะแบบปลายเปิด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

3.1  บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ออกหนังสือขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามถึงส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนด 

3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือเสนอต่อส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบเสนอต่อสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดน่าน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
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3.3  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ให้กลุ่ม

ตัวอย่าง เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกรอกข้อมูลตามแบบสอบถาม ส าหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมด้วยตนเอง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่าง เดือน พฤษภาคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ.
2567 

3.4  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์และน าข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 
คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการค านวณหาค่าความถี่และ
ร้อยละ 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( x̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 103) 

4.3  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556: 103) 

4.4  การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Enter 
Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.53, S.D. = 0.62) 
ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี (x̅ = 4.48, S.D. = 0.61) ด้านภาวะผู้น า (x̅ = 4.47, S.D. = 0.64) ด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.64)และด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.45, S.D. = 0.61) ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.53 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.45 0.61 มาก 
3. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 4.48 0.61 มาก 
4. ด้านภาวะผู้น า 4.47 0.64 มาก 
5. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 4.46 0.64 มาก 

รวม 4.48 0.51 มาก 
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2. ระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (x̅ = 4.50, S.D. = 0.59) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.59) การมีส่วนร่วม
ในการติดตามและประเมินผล    (x̅ = 4.47, S.D. = 0.62) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (x̅ = 4.46, 
S.D. = 0.64) และ การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ (x̅ = 4.42, S.D. = 0.63) ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

x̅ S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.50 0.59 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.49 0.59 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 4.47 0.62 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.46 0.64 มาก 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 4.42 0.63 มาก 

รวม 4.47 0.61 มาก 
 

3. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 
ตางรางที่ 3 แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 1 .808** .776** .808** .775** .662** .709** .685** .678** .667** 
X2  1 .862** .832** .829** .619** .693** .669** .715** .671** 
X3   1 .821** .853** .703** .722** .709** .744** .708** 
X4    1 .822** .578** .672** .629** .640** .614** 
X5     1 .750** .785** .779** .771** .769** 
Y1      1 .853** .763** .771** .755** 
Y2       1 .806** .805** .788** 
Y3        1 .801** .812** 
Y4         1 .872** 
Y5          1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตางรางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  

ตัวแปรต้น b S.E.b β t sig 
ค่าคงที่ (Constant) .971 .175  5.551 .000 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X1) .216 .064 .251 3.379** .001 
2. ด้านวิสัยทัศน์ (X2) -.025 .085 -.027 -.298* .766 
3. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (X3) .225 .086 .238 2.6.8** .010 
4. ด้านภาวะผู้น า (X4) -.195 .073 -.224 -2.666** .008 
5. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ (X5) .560 .073 .656 7.679** .000 
R =.868   ;   R2 = .753   ;   F = 96.947       

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพ่ือค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
แบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  4 ตัวแปร ได้แก่  1)ด้านคุณธรรมจริยธรรม  2)ด้านการสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี 3)ด้านภาวะผู้น า และ 4)ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 1 ตัวแปร คือ ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งทั้ง 5 ตัวแปร อธิบายความเป็นคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 75.30 ซึ่งจะได้สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ คือ 

Y = .971 +.560 X5 +.225 X3 +.216 X1 -.195 X4 -.025 X2 
และคะแนนมาตรฐาน คือ  

Zy = .656 X5 +.251 X1 +.238 X3 -.224 X4 -.027 X2 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.51) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากก่อนที่ผู้บริหาร
จะได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้น จะต้องผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติตามเกณฑ์วิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารที่
ผ่านการคัดเลือกจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาจากสถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการเข้าสู่
ต าแหน่ง ตลอดจนผู้บริหารมีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในเรื่องของคุณงามความดี มีจิตส านึก รู้รับผิดชอบ
ชั่วดี มีความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ส าคัญคือได้บริหารงานด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบราชการ มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์การท างานที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีกลยุทธ์
การบริหารที่ส่งผลต่อการบรรลุตามวิสัยทัศน์ ประกอบกับมีความรู้ทักษะด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
ที่จะช่วยน าพาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนา ทันต่อเหตุการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ที่ส าคัญ
คือผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย มี
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การสร้างแรงจูงใจ สร้างความเชื่อมั่น สนับสนุนให้เกิดความกระตือรือร้น จนสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ อีกทั้งผู้บริหารก็ยังมีการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ มีการด าเนินงานวิชาการอย่างเป็นระบบชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยน
และมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สิ่งส าคัญที่สุดอีกอย่างหนึ่งคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการด าเนินงานด้านวิชาการจนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ทิศากร กลิ่นบุบผา (2562) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านความเป็นผู้น า ตามล าดับซึ่งด้านวิสัยทัศน์ที่อยู่ในระดับมากมีพฤติกรรมที่
แสดงออก เช่น มีนโยบายสอดคล้องกับทิศทางกับการพัฒนาอนาคตขององค์กรให้ส าเร็จได้อย่ างชัดเจน 
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานบนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้  ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป บริหารงานที่ท้าทายสอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตื่นตัวต่อการเคลื่อนไหวทางการศึกษา สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตรใน
การท างานและน าวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 2. ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นสามารถท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีการด าเนินงานไป
ด้วยความราบรื่น บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อสถานศึกษาและต่อผู้ร่วมงาน จนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อ
หน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ รวมไปถึงการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาคีเครือข่ายสถานศึกษา
นั้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ได้ร่วมส ารวจ
ข้อมูลความต้องการของประชาชน เพ่ือน าไปก าหนดร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ได้ อีกทั้งเครือข่าย
สถานศึกษายังได้ร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ สนับสนุนกิจกรรมกับชุมชน ช่วยประสานงานเครือข่าย
ชุมชน และช่วยในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อีกส่วนหนึ่งคือได้
มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือน าผลไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาต่อไปได้ ซึ่งภาคีเครือข่ายยังมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ท าให้มีความพร้อมใน
การจัดการศึกษา รวมไปถึงมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลชี้แนะช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม หางบประมาณ สร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ๆ ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ต่อชุมชน และสถานศึกษา
ได้รับการยกย่องชมเชยจากการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พร้อมทั้งภาคีเครือข่ายสถานศึกษายังมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา ไปจนถึงอธิบายและให้ข้อมูลที่ถูกต้องเมื่อมีการพูดถึงสถานศึกษาในแง่ลบ การมี ส่วนร่วม
เหล่านี้จะท าให้ภาคีเครือข่ายได้รับความไว้วางใจในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์ (2562) พบว่าการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่น ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาสภาพปัญหาของหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อเสนอแนะด้านการวิเคราะห์หาสภาพปัญหาของหลักสูตร มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา
ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับหลักสูตร มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรและมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นต้น 
 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารด้าน
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คุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทาง
วิชาการส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน ทั้งนี้เป็นเพราะคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านเป็นคุณลักษณะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ดีและที่พึงประสงค์ ซึ่งความหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลิกภาพที่ดีที่ควรปลูกฝังให้มีอยู่ในตัวคุณลักษณะของผู้บริหารที่เป็นที่พึงประสงค์ของสมาชิก เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ มีความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความกล้าหาญเด็ดขาด ความมีคุณธรรม
จริยธรรม ความอดทน ความกระตือรือร้น ความไม่เห็นแก่ตัวความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน ดังนั้น
บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารจึงเป็นบทบาทและความส าคัญของผู้บริหารผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและ
เป็นผู้ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่างๆ  ของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายและโครงการต่างๆ สู่การปฏิบัติและเป็นผู้บ่งชี้ความส าเร็จของ
องค์การ ถ้าผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมจะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงาน
คุณลักษณะและคุณสมบัติในฐานะผู้น าองค์กรจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค ์สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต คุณาวุฒิกร (2561: 27-40) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้บ่งชี้ความส าเร็จขององค์กรมีดังนี้ 1. กล้าตัดสินใจ 2. ไวต่อข้อมูล 3. เพ่ิมพูน
วิสัยทัศน์ 4. ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน 5. ประสานสิบทิศ 6. คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ 7. จูงใจ
เพ่ือร่วมงาน 8. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค 9. รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ 10. บริหารแบบมีส่วนร่วม
จะต้องบริหารงานแบบให้ทีมงาน มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรู้ความสามารถด้านวิชาการมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาหลักการบริหารงานด้านวิชาการ
อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท าให้
ผู้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ตามความถนัดและความ
สนใจ สามารถวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี  สามารถด าเนินงานวิชาการอย่าง
เป็นระบบชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยนและมีความยืดหยุ่นในการบริหารงานด้านวิชาการให้ทันต่อสถานการณ์
และเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงทีและฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านวิชาการเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดกับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2564: 
83-95) พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีจ านวน 75 ตัวบ่งชี้  
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนจ านวน 22 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ 
และตัวบ่งชี้การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ตัวอย่างของตัวบ่งชี้ที่
สะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วม
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จัดส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา  ให้มีการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสานร่วมมือการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ และน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบ เป็นต้น 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น าและด้าน ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ส่วนการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากที่สุด ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
น่านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น าและด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 1 ตัวแปร คือ ด้านวิสัยทัศน์ ส าหรับตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร อธิบายคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 75.30 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  จากผลการวิจัยพบว่าด้านภาวะผู้น ามีตัวแปรที่กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถครองใจผู้ใต้บังคับ

บัญชามีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดจากตัวแปรทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมที่ครองใจคนหรือผู้ร่วมงาน เช่น 
การพูดสื่อสารให้ชัดเจน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นธุระให้ ยอมรับฟังความคิดเห็น กล้าและยอมรับผิดชอบ
ในสิ่งที่เกิดข้ึน เป็นต้น 

1.2  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน 5 ด้าน ดังนั้นผู้บริหารควรยอมรับข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดจากการบริหาร
สถานศึกษาพร้อมยอมรับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไขพัฒนาให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ
ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสูงทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
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ผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ดังนั้นควรวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารเพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัด 
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