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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 2.เพื่อศึกษาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นวิจัย ผสานวิธี กลุ่ม
ตัวอย่าง 162 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน 
ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน และครู กศน.ต าบล 57 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้าน
การวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการนิเทศภายใน และด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน 2) แนวทางการนิเทศภายใน คือ 
ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ เพื่อสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์มาระบุสาเหตุ ความต้องการแล้วสรุป
เป็นจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน ผู้บริหารพัฒนาครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในด้วยวิธีการต่างๆ แล้วนิเทศกัลยาณมิตร ด้านการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามนิเทศภายในตามโครงการและกิจกรรมโดยก าหนดเป้าหมายการ
นิเทศในแต่ละครั้งพร้อมแจ้งท้ังวัน เวลาและสถานท่ีท่ีจะนิเทศ 
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทางการนิเทศภายใน; ส างานงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were:  1.  to assess the need for internal 
supervision, and 2.  to study the internal supervision guidelines of educational institutions 
affiliated to the Nan Provincial Learning Promotion Office.  It was mixed methods research 
with a sample of 162 people, 6 school administrators, 1 education supervisor, 24 civil servants, 
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teachers, 3 librarians, volunteer teachers, and 1 educator, 71 students and teachers, and 57 
sub-district teachers.  There were 9 interviewees. The research tools used in the research were 
questionnaires and interviews.  The statistical instruments used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, essential demand priority index, and content analysis . 
 The results showed that 1)  the need for the internal supervision was in order from 
high to low, including internal supervision planning, evaluation and reporting of internal 
supervision results, and current conditions. Problems and Needs of Internal Supervision and 
Implementation of the Internal Supervision Plan. 2) The internal supervision guidelines were 
the current conditions:  problems and needs of the internal supervision appointment of a 
working group to analyze current conditions, problems and needs to reflect the strengths, 
weaknesses, opportunities, and obstacles in the educational institution.  In terms of the 
internal supervision planning, it identified the cause need, problem condition, and then 
summarized the problems and needs of the educational institution. In terms of implementing 
the internal supervision plan, teacher development administrators had knowledge and 
understanding of internal supervision through various methods such as Kalyanamitr . In terms 
of evaluation and reporting of internal supervision results, a committee was appointed to 
monitor the supervision activities within the educational institution according to the project, 
and the internal supervision activities by setting the target for each supervision session with 
notification throughout the day, time and place. 
Keywords: Internal management guidelines; Learning promotion work 
 
บทน า (Introduction) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา6 “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และมาตรา15 “การจัดการศึกษามีสาม
รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย” (2) “การศึกษานอกระบบ 
เป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม” และ(3) “การศึกษาตาม
อัธยาศัย เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดย
ศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ” (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542: 3-5) ซ่ึงกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าท่ีในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับหรือการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน เพื่อ
พัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่
กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของ
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ประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้รอบคอบ ระมัดระวัง มี
คณุธรรม และมีความซ่ือสัตย์สุจริต (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566: 61) 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นหน่วยงานศึกษาท่ีด าเนินงานโดยใช้พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พุทธศักราช 2566 เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  มีหน้าท่ีประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย จัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษานอกระบบ อีกท้ังยังมีหน้าท่ีก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย ซ่ึงส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 15 แห่ง ท่ีท าหน้าท่ีจัดกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ัง 3 ด้าน คือ 
1)การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ 3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ พบว่าการ
นิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย แต่บุคลากรของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดน่านยังขาดทักษะ และ
ความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายใน ขาดกระบวนการของการด าเนินงานนิเทศ ส่งผลให้การนิเทศขาดความ
ต่อเนื่องไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีความแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหา
การนิเทศภายในไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นข้าราชการครูในหน่วยงาน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน เพื่อให้บุคลากรในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการนิเทศ
ภายในได้ อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน และพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดน่าน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน  เป็นการวิจัยผสานวิธี (Mixed Method) มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการนิเทศภายใน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศภายในและด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 
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1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 

  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน ศึกษานิเทศก์ 1 
คน ข้าราชการครู 42 คน บรรณารักษ์ 6 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 122 คน และครู กศน.ต าบล 99 คน รวม
ท้ังส้ิน 280 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1  ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 
คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน และครู กศน.ต าบล 57 คน รวม 
162 คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรตามตารางเครซ่ีและมอร์แกน (ไพศาล วรค า, 2562: 
467) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) (ไพศาล วรค า, 2562: 467) 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 คน ข้าราชการครู จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเองโดยเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 มีค่า
ความเช่ือมั่นสภาพท่ีเป็นอยู่เท่ากับ 0.873 และ สภาพท่ีควรจะเป็นเท่ากับ 0.961 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน และประสบการณ์การท างาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการนิเทศ
ภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศภายใน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) และมีลักษณะเป็นการสอบถามท่ีให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถาม
ข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็น (Dual – Respond Format) 
  ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อศึกษาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วุฒิการศึกษาและ
สถานท่ีท างาน 
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  ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับ
แนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยผู้วิจัยน าค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ จ านวน 162 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน 
และครู กศน.ต าบล 57 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ ถึง มีนาคม 2567 

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกต้อง ถ้ามีการตอบแบบสอบถาม
ไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยได้ข้อมูลกลับคืน
มาร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดน่าน ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และข้าราชการครู  จ านวน 
9 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นความคิดเห็นในการหาแนวทางการนิเทศภายใน โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 

3.5 ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายท่ี
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามท่ีนัดหมายโดยด าเนินการในระหว่างเดือน
พฤษภาคม 2567 ในระหว่างการสัมภาษณ์มีการจดบันทึกข้อมูล และขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติ
การสัมภาษณ์ เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ ข้อมูลมีลักษณะหลากหลายตามประเด็นและมีรายละเอียด
เพียงพอ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพิ่มเติม และแสดงความขอบคุณท่ีให้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพร้อมน าค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นของการนิเทศภายในมา
วิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์และตีความให้ได้ความหมายพร้อมเรียบเรียง
สรุปให้เป็นแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการ
นิเทศภายใน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการการ
นิเทศภายในและค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นอยู่ ระดับ สภาพท่ีควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
x̅ S.D.  x̅ S.D.    

1. ด้านสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ
นิเทศภายใน 2.913 .561 ปานกลาง 4.296 .637 มาก .533 3 
2. ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน 2.968 .594 ปานกลาง 4.507 .550 มากท่ีสุด .602 1 
3. ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศภายใน 3.006 .584 ปานกลาง 4.317 .663 มาก .531 4 
4. ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ
ภายใน 2.905 .556 ปานกลาง 4.397 .635 มาก .553 2 

รวม 2.952 .572 ปานกลาง 4.380 .662 มาก   
 

 จากตาราง พบว่า สภาพท่ีเป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.952, S.D. = .572) และ
สภาพท่ีควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.380, S.D. = .662)  เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียง
ตามล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน และด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ
ภายในตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1 ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้ง

คณะท างานในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนองค์กรนักศึกษา ภาคีเครือข่าย โดยมีการก าหนดประเด็น
ปัญหาและความคาดหวังในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษาในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ เพื่อสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหา
อุปสรรคในสถานศึกษา โดยพิจารณาบุคลากรท่ีมีความเหมาะสม  เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ผลจากข้อมูล
สารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความต้องการ สภาพปัญหาตามภารกิจงาน และสรุปเป็นรายงานสภาพปัญหาและ
ความต้องการของสถานศึกษา 

2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาจัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มในข้อท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงและใกล้เคียงกัน 
มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง  เพื่อช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกัน
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วางแผนจัดท าคู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา  ก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้มีความต่อเนื่อง ชัดเจน มีรายละเอียด เป้าหมายและตัวบ่งช้ีการ
นิเทศภายใน และการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินการนิเทศภายใน สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมท้ังกิจกรรม
การนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม เครื่องมือท่ีใช้ติดตาม คู่มือนิเทศของสถานศึกษาและหลักเกณฑ์ แนวทางการ
นิเทศให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบ เพื่อจะได้ปฏิบัติในการนิเทศและผู้รับการนิเทศไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

2.3 ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทและหน้าท่ีให้คณะท างานการนิเทศตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและ
ปฏิทินการนิเทศตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีหลากหลาย ด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้การสร้างความมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ มีความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมเพื่อความเหมาะสม ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศภายในและข้อเสนอแนะ
แก่ผู้รับการนิเทศตามสภาพการด าเนินงานอย่างชัดเจน สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และการบริการเพื่อ
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน อีกท้ังให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกด้านต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานนิเทศ 

2.4 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการประเมินผลการนิเทศก่อนด าเนินการ ระหว่าง
ด าเนินการนิเทศและส้ินสุดการนิเทศภายใน โดยผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์ เครื่องมือและ
วิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในตามแผนและโครงการท่ี
ก าหนดไว้ มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลจากการนิเทศภายในไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการนิเทศให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นท้ัง 4 ด้าน พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ท้ังนี้เป็นเพราะการวางแผนการนิเทศภายในเป็นการ
สร้างความตระหนักและสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากร เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน 
อีกท้ังยังเป็นการร่วมกันพิจารณา วางแผน ก าหนดแนวทาง เทคนิควิธีการต่างๆ ท่ีจะใช้ในการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ซ่ึงวิธีการท่ีเลือกใช้เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา   การนิเทศภายในจาก
สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด เป็นวิธีการท่ีช่วยให้ครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูผู้สอน และยังเป็นการช่วยเหลือครูในการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ ราชจันดี (2560) พบว่า สภาพท่ี
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ
ติดตาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เป็นเพราะสถานศึกษามีความต้องการในด้านการวางแผนการนิเทศภายในให้มี



218 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
ความเหมาะสมแก่ครูผู้สอน นักเรียน หลักสูตรและเทคโนโลยีท่ีใช้ในปัจจุบัน เพื่อก้าวทันต่อการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่ ๆ และพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน มีดังนี้ 

2.1 ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษา ส ารวจ ศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการนิเทศภายใน ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา มีการจัดระบบเก็บข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานนิเทศ น าข้อมูลท่ีได้รับมาวิเคราะห์หาสภาพปัญหาท่ีแท้จริง และน าไปใช้วางแผนการและก าหนด
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ท้ังนี้เป็นเพราะเป็นการวิเคราะห์
ผลหรือข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและต้องการจ าเป็น น าไปสู่การก าหนดประเด็นและการ
วางแผนการนิเทศภายใน โดยก าหนดจุดท่ีพัฒนา ก าหนดเครื่องมือ รูปแบบและวิธีการท่ีจะพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของงาน ท าให้การนิเทศภายในประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) พบว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ โดยจัดประชุมช้ีแจงเพื่อ
เป็นการสร้างความเข้าใจหรือให้ความรู้ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ผู้นิเทศท าหน้าท่ีในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
ระบุสาเหตุ ความต้องการ สภาพปัญหา จ าแนกตามครูผู้สอน ตามกลุ่มสาระ หรือตามภารกิจงาน และสรุปเป็น
รายงานสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา รวมท้ังวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และระบุในตัวบ่งช้ีความส าเร็จในการนิเทศของสถานศึกษา 

2.2  ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาจัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มในข้อท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงและใกล้เคียงกัน 
มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง  เพื่อช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกัน
วางแผน จัดท าคู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ
ให้มีความต่อเนื่องละเอียด ชัดเจน ท้ังเวลา สถานท่ี เป้าหมาย และการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ท้ังนี้เป็นเพราะการวางแผนการนิเทศภายในเป็นการสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง มีการก าหนดรูปแบบวิธีการ เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา  ซ่ึงการวางแผน
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศ ประกอบด้วย รายละเอียด เค้าโครง จุดมุ่งหมาย ส่ิงท่ีคาดหวัง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและช่วงระยะเวลาต่าง ๆ ของการด าเนินงานตามแผน แสดงวิธีการด าเนินงานท่ีมุ่งไปสู่
การบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ รวมถึงแสดงให้เห็นถึงงบประมาณ ค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 
และแสดงถึงวิธีการติดตามควบคุมก ากับการปฏิบัติงานนิเทศ ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วุฒิชัย เผ่าภูรี (2563: 38-47) พบว่า การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร เพื่อน ามาประกอบการวาง
แผนการนิเทศ โดยก าหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ และการจัดท าคู่มือการนิเทศ ประกอบด้วย 
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ การน าข้อมูลเก่ียวกับแผนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดประเมินผล มาจัดล าดับความส าคัญ เพื่อวางแผนการนิเทศ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศท่ีมีอยู่หลากหลาย
รูปแบบให้เหมาะสม จะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานได้ผลตรงตามวัตถปุระสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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2.3  ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาช้ีแจงสร้างความเข้าใจให้ผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีได้รับมอบหมาย ด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและปฏิทิน
การนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ เทคนิค ทักษะ ส่ือท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา ผู้นิเทศสร้างความไว้ใจและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ  น าหลัก
กัลยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขั้นตอน มีความยืดหยุ่นในแต่ละกิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
ผู้นิเทศท าการบันทึกผลการนิเทศภายในและข้อเสนอแนะตามสภาพการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องรับทราบ ท้ังนี้เป็นเพราะการปฏิบัติตามแผนการนิเทศเป็นขั้นตอนต้องปฏิบัติหลังจากการวาง
แผนการสร้างเครื่องมือเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเป็นวิธีการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้กันและกัน น า
ความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายใน และคุณภาพการศึกษาต่อไป  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564) พบว่า สถานศึกษาประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน การสร้างบรรยากาศการนิเทศท่ีมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร รวมท้ังให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามให้การ
นิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 

2.4  ด้านประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยก าหนดหลักเกณฑ์ เครื่องมือและวิธีการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน สถานศึกษาประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน ตรวจสอบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ี
มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลท่ีได้รับจากการนิเทศภายในไปพัฒนาการจัดกิจกรรมและปรับปรุงการนิเทศ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องท้ังนี้เป็นเพราะการประเมินผล
นิเทศภายในเป็นขั้นตอนท าให้ทราบว่า การนิเทศบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้หรือไม่ พบ
ปัญหาและอุปสรรคในการนิเทศอย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อความเข้าใจในการนิเทศภายในอย่างถูกต้อง การประเมินผลและรายงานผล เป็น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการด าเนินการนิเทศภายในมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะให้เป็น
ข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาภรณ์ พลรักษ์ 
(2560) พบว่า การประเมินผลเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ต่างๆในการจัดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ จ าเป็นต้องมีการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นระยะและต่อเนื่องตามท่ีก าหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศ มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นไป 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน พบว่า ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ มีการแต่งตั้งคณะท างานโดยพิจารณาบุคลากรท่ีมีความเหมาะ ผู้บริหารและบุคลากร
ร่วมกันสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาอุปสรรค ก าหนดประเด็นปัญหาและความคาดหวังในการนิเทศ
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ภายในท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษาในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้
เพื่อคุณวุฒิตามระดับ และสรุปเป็นรายงานสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายใน สถานศึกษาประชุมช้ีแจงระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพื่อสร้างความเข้าใจ ในบทบาท
หน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมถึงช้ีแจงเก่ียวกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกันวางแผนก าหนด
รูปแบบ เครื่องมือ คู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้านการปฏิบัติตามแผนการ
นิเทศภายใน สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เทคนิค ส่ือ
และเครื่องมือท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้นิเทศน าหลักกัลยาณมิตรมาผสมผสานใน
กิจกรรมทุกขั้นตอน เป็นการสร้างความมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ รวมท้ังมี
การบันทึกผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศ ด้านการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายใน สถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยร่วมกันก าหนด
รูปแบบวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน สถานศึกษาประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในตามแผนและ
โครงการท่ีก าหนดไว้ มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลท่ีได้รับจากการ
นิเทศภายในไปพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ด้านการวางแผนนิเทศภายใน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอันดับแรก ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยการวางแผนด าเนินการนิเทศเป็นขั้นตอนหนึ่งของ
กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การปฏิบัติงานในบทบาทหน้าท่ีของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศภายในมีค่าสภาพท่ีควรจะเป็น เป็นอันดับแรกและมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนั้นควรวิจัยเรื่องแนวทางการวางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมมือท่ีส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แก่ครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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