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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และ 
2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ ตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย ได้มาจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร จากจ านวน 221 คน เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (5 Rating Scales) มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ .989 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบความมีนัยส าคัญระหว่างค่าเฉล่ียหรือการทดสอบค่าที (t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test - One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.37) 
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ .05 เมื่อจ าแนกอายุพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ยกเว้นด้านออกจากราชการ  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
พบความแตกต่าง และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract 
 This research article’s objectives were 1) to study the personnel management of 
the educational institutions, and 2) to compare the personnel management of the 
educational institutions at the Phichit Provincial Learning Promotion Office. It was a survey 
research based on the opinions of teachers and educational institutions. Especially, 
according to the appropriateness of the level of education and experience, from a sample 
group consisted of 221 teachers at the educational institutions in the Phichit Provincial 
Learning Promotion Office. Research tool was a 5-level rating scale questionnaire (5 Rating 
Scales). The consistency value (IOC) was between 0.60 - 1.00 and had a confidence value of 
.989. Statistical instruments used in the research included frequency values (Frequency), 
percentage values (Percentage), Mean ( ) Standard deviation (SD), Test of significance 
between means or t-test (t-test), One-way analysis of variance (F-test - One-way ANOVA). 
 The research results revealed the following. 1) The personnel administration overall 
was at a high level (  =4.37). 2) Comparison of personnel administration, according to 
teachers and education personnel’s opinion classified by gender, showed the discipline and 
maintaining discipline. There were significant differences statistically at .05 when they were 
classified by age, overall and every aspect. Except for those leaving government service, the 
differences were statistically significant at .01, classified by overall educational level; no 
differences were found on each side. Classified by work experience, there were discipline 
and maintaining discipline at the statistically significant difference at the .05 
Keywords: Personnel Management; Office of Learning Encouragement 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาประเทศท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงจะต้องประกอบไปด้วยคนท่ีมีคุณภาพท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนา
คน สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้คนได้พัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของตนเองในด้านต่าง ๆ รวมถึงการด ารงชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และอุตสาหกรรม เพื่อให้ก้าวทันโลกใน
ปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 76 ก าหนดให้รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 14-16) การกระจายอ านาจดังกล่าวท า
ให้สถานศึกษามีความคล่องตัว อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับการบริหาร "คน" ในองค์กร เพราะการด าเนินงานต่างๆ 
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ผู้บริหารกระท าเพียงคนเดียวไม่ได้ ต้องมีผู้ร่วมงานเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้การด าเนินงานขององค์กรประสบ
ความส าเร็จเนื่องจากการบริหารงานบุคคลนั้นมีการด าเนินงานในแต่ละงานโดยระบบ ซ่ึงงานจะประสบ
ความส าเร็จและโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพได้หรือไม่นั้น ส่วนส าคัญท่ีสุดคือการขับเคล่ือนโดยฝ่าย
บริหารงานบุคคล ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กรเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีบ่งช้ีความส าเร็จขององค์กร เพราะฉะนั้นผู้บริหารมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับกลยุทธ์ เพื่อท่ีผู้บริหารหรือผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบจะได้น าหลักการ
และแนวคิดไปเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554: 187-188) ซ่ึง
การบริหารงานบุคคลถือได้ว่าเป็นการวางระบบกระบวนการท างานของคนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์กรได้ท างานให้ดี
ท่ีสุด มีความพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะท าให้บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
มีความกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากคนเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่ายิ่งขององค์กร การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร เป็นองค์กรทาง
การศึกษาท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษา โดยด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการภายใต้
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับฐานราก ซ่ึงภารกิจหลักคือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้
สภาวะแวดล้อมปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ คือ การจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน สนับสนุนส่งเสริมให้
หน่วยงาน องค์กร ท้ังภาครัฐ และเอกชน จัดการศึกษานอกโรงเรียนและก ากับดูแลติดตามผลการด าเนินงาน
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในสังกัด จ านวน 12 แห่ง โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4,914 คน บุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็น
ก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร โดยบุคลากรสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงานอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการ
สร้างความตระหนัก สร้างเจตคติ ท่ีดี ตลอดจนการสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจนและตรงกันให้เกิดกับ
ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
 จากการติดตามผลการบริหารงานของสกร.จังหวัดพิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่า 
สถานศึกษาไม่มีการจัดท าแผนด้านอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ไม่มี คู่มือและ
โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน บุคลากรบางส่วนมีความรู้ความสามารถไม่ตรงตามหน้าท่ี  ท่ีได้รับ
มอบหมาย บุคลากรบางส่วนยังขาดการส่งเสริมให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่สามารถปรับตัวเข้า
กับวัฒนธรรมในการท างานท่ีต้องรักษาระเบียบวินัยได้ บุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังท่ีก าหนด ขาด
แคลนครู กศน.ต าบล ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานเนื่องจากการโยกย้าย และการลาออกจึงส่งผล
ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พิจิตร, 2566) 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัด สกร.จังหวัดพิจิตรเพื่อจะ
น าข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาและเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  สังกัด สกร.จังหวัด
พิจิตร ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมากเมื่อเทียบกับเกณฑ์ 

2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตรตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การด าเนินการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่ง  
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย 
การออกจากราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร จาก
จ านวน 260 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ ของ Krejcie & 
Morgan, 1970 : 608 (อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552: 108-109) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 คน โดยท า
การสุ่มแบบแบ่งช้ัน และก าหนดสัดส่วนเป็นรายอ าเภอ จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย ( Simple Random 
Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนด 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจความคิดเห็นจากข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ าเภอเมืองพิจิตร อ าเภอสามง่าม อ าเภอวังทรายพูน อ าเภอโพธ์ิประทับ
ช้าง อ าเภอสากเหล็ก อ าเภอตะพานหิน อ าเภอยางมูลนาก อ าเภอโพทะเลอ าเภอทับคล้อ อ าเภอดงเจริญและ
อ าเภอบึงนาราง  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565-2566 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ระดับ (Rating Scale) ท่ีผู้
ศึกษาสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  2 
ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน 
4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 5) ด้านออกจากราชการ 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการหาคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยพบว่า มีค่าความสอดคล้องตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่า
ความเช่ือมั่น รวมท้ังฉบับอยู่ท่ีระดับ .989 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอหนังสือจากส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พิจิตร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าเครื่องมือพร้อมกับส าเนาหนังสือจากมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา ติดต่อกับทางสถานศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอรับแบบสอบถามคืนในระยะเวลาอีก 1 
สัปดาห์ ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 ฉบับ จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
ตรวจนับและหาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเค ราะห์ข้ อมู ล ด้ วยสถิ ติ เชิงพ รรณ นา (Descriptive Statistics) เพื่ อหาค่าสถิติ ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) เพื่อหาค่า Independent Sample t-test, F-test (One-way ANOVA) และเมื่อ
พบว่าค่าสถิติมีนัยส าคัญทางสถิติ จะต้องท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีการ LSD และค านวณค่าสถิติโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และก าหนดเกณฑ์การแปลผลช่วงค่าเฉล่ีย บุญชม ศรีสะอาด (2556: 102-103) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
(  = 4.37) เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่าด้านท่ีสูงท่ีสุดคือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงาน (  = 4.58)  และด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ าสุดคือด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง (  =  4.14) ปรากฏดังตาราง 

รายการ ระดับความคิดเห็น ระดับ 
  SD 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่ง  4.14 0.62 มาก 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  4.30 0.64 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงาน  

4.58 0.67 มากท่ีสุด 
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4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย  4.33 0.65 มาก 
5. ด้านออกจากราชการ 4.44 0.68 มาก 
6. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.43 0.58 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 
 

2. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สกร.จังหวัดพิจิตร เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่
พบความแตกต่าง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสกร.จังหวัด
พิจิตร ท่ีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเพราะว่าความต้องการก าลังคนกับภารกิจของ
สกร.จังหวัดพิจิตร และประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ และก าหนดต าแหน่ง ดังงานวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล 
(2562) ท่ีพบว่า ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีโอกาสเลือกคนท างาน
สอดคล้องกับภารกิจ วัฒนธรรมองค์กร โดยได้คนดี มีความรู้ มีความสามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้องค์การ
มีความพร้อมในการพัฒนาบุคคลต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาดา สารัมย์ (2562) ท่ีพบว่า 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สกร.อ าเภอ มีการจัดประสบการณ์ให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ สร้างขวัญและก าลังใจ ท าให้บุคลากรแสวงหา
ทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุฑารัตน์ พรมปัญโญ (2563) ท่ีพบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจ ารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านวินัยและการรักษาวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก สกร.อ าเภอ ให้ความส าคัญบุคคล เพราะหากครูเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีแล้วส่งผลต่อผู้เรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Scott Edward (2001) พบว่า การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรก าหนด
บทบาท หน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การพัฒนาบุคคลต้องจัดอบรมให้ความรู้ หลักการและ
วิธีการท างานให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้าอยู่เสมอ และมีการพัฒนาระบบการท างานเป็นทีม ปรับปรุง
ระบบการท างานให้สอดรับกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหารต้องสร้างศรัทธาและความจริงใจในการใช้
ระเบียบวินัยในการไกล่เกล่ียปัญหาด้านบุคคลอย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านออกจากราชการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อา จ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานท่ีว่าด้วยการบริหารงานบุคคลโดยตรง ดังงานวิจัย
ของภัทรา ผดุงรุ่งเรืองกิจ (2561) ท่ีพบว่า ปัจจัยของความส าเร็จด้านการบริหารงานบุคคล ตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
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สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา มีการด าเนินการเพื่อตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังนี้
เพื่อการพิจารณาความดีความชอบท่ีตนรับผิดชอบท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยอยู่บนรากฐานของ
ความเหมาะสม ยุติธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีมีมาตรฐาน
เดียวกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและชัดเจน ดังงานวิจัยของ lbrahim, 2009: 724-733, (อ้างถึงใน เวียงพิงค์ แสงอาจ, 2556: 45) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง ผลของแรงจูงใจท่ีมีผลกระทบต่อระดับแรงจูงใจของครู พบว่า ครูมีแรงจูงใจจากปัจจัยต่างๆ
ดังต่อไปนี้ ความมั่นคงปลอดภัยในสถานศึกษา ความส าเร็จของนักเรียนความต้องการเป็นครูมืออาชีพ ระดับ
ความเช่ือถือในตนเอง การได้รับการยอมรับในสังคม การได้รับรายงานประเมินเชิงบวก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนด ดังงานวิจัยของ ธวิท สุขสมบุญ (2560) ท่ีพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของ
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
ทรรศนะของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างานใน กศน. 
แตกต่างกัน และในขณะท่ีงานวิจัยของภัทรา ผดุงรุ่งเรืองกิจ (2561) ท่ีพบว่า ปัจจัยของความส าเร็จด้านการ
บริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และสังกัดพื้นท่ีการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ดังงานวิจัยของณัฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์  (2560) ท่ีพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้าน จ าแนกตามเพศ พบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกัน จ าแนกตามอายุ พบว่า ทุกด้า น
แตกต่างกันยกเว้นด้านออกจากราชการไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้ เพราะว่าในปัจจุบันแต่ละองค์กรจะประกอบไปด้วย
บุคลากรท่ีแตกต่างกันแต่ละช่วงวัย ในทุกวันนี้ต่างก็หลายวัยท่ีต้องท างานร่วมกัน และด้วยช่วงอายุท่ีแตกต่าง
กันก็ย่อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ความคิด การตัดสินใจ ความเช่ือ ประสบการณ์รวมท้ังวิธีการท างานท่ีไม่
เหมือนกัน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ซ่ึงประกอบด้วยการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงานวินัยและการรักษาวินัยด้านออกจากราชการการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากสามารถ
น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
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2. จากการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการบริหารงานบุคคลด้านวินัยและการ
รักษาวินัยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สามารถน าผลการเปรียบเทียบไปก าหนดกล
ยุทธ์ในการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง โดยมี
การจัดท าแผนการจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับ
ความต้องการในปัจจุบันและอนาคตอยู่ในระดับต่ าสุด 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการท าวิจัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย  เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับการวิจัยเชิง

ปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น 
2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด  สกร.จังหวัด

พิจิตร กับสังกัด สกร. จังหวัดอ่ืนๆ เพื่อให้ผลการวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีข้อมูลใหม่และแนวทาง
ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.3 ควรมีการวิจัยและศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.
จังหวัดพิจิตร เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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