
แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

The Curriculum Administrative Approach for the Higher-Level Education 
 at Phrae Provincial Office of Learning Encouragement 

 
จตุรงค์ เขียวมณีวรรณ1 พิมผกา ธรรมสิทธิ์2 สุรเชษฐ์ บุญยรักษ์3 

Jaturong khiaomaneewan, Phimphaka Thammasit, Surachet Boonyarug 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตร และ 
2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
8 คน ครู 128 คน รวม 130 คน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตร เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้าน
การเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ด้านการติดตาม
และประเมินหลักสูตร และด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา คือ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูให้มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ น าความรู้ไปประกอบอาชีพ
ได้จริง น าแหล่งวิทยาการมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนหาความรู้เพ่ิมเติม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีการประเมินผล
ผู้เรียนเป็นองค์รวม ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพผู้เรียน  และ
ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร มีการติดตามและประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อน าผล
การประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารหลักสูตร; ยกระดับคุณวุฒิ; ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด 
 
Abstract 
 This research objectives were: 1) to assess the needs and necessity of curriculum 
administration, and 2) to study the curriculum administrative approach for the higher-level 
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education at Phrae Provincial Office of Learning Encouragement.  It was mixed methods 
research.  The population were: directors district learning encouragement center, 8 people, 
128 teachers, total 130 people. The target group for the interview consisted of 9 people. The 
research tools were questionnaires and interviews. The statistical instruments included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, needs priority index, and content analysis. 
 The results of the research showed that 1)  the needs and necessity of curriculum 
administration, arranged from the highest to lowest, were preparation for school curriculum 
administration, implementation of the school curriculum, monitoring and evaluating the 
curriculum, and the preparation of educational institution curricula. 2) The curriculum 
administrative approach for the higher-level education was preparation for administration of 
educational institution curriculum developing teachers for  understanding the curriculum, 
preparation of school curriculum giving teachers an opportunity for involving parents and 
communities in developing the curriculum appropriate for the problems and needs                   
of students.  In terms of implementing the school curriculum, teachers organized a variety of 
teaching and learning activities to enable students to be creative, applied knowledge to actual 
careers, and used scientific resources to enable students to gain additional knowledge. There 
was modern technology and holistic assessment of learners. Network partners were 
encouraged to participate in promoting learning, developing student potential, monitoring, 
and evaluating the curriculum. They had systematic monitoring and evaluation of institutional 
curricula for adjusting the curriculum contents satisfying the student needs. 
Keywords: Participatory curriculum; 
  Upgrade your qualifications; Provincial office of learning encouragement 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ (มาตรา 5) ตามพระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคล
ให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับ หน้าที่
และความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขรู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 
รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และ
มีความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีส านึกในความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
มีความเป็นพลเมืองดีที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมไทย และสังคมโลกได้อย่างผาสุก กับเพ่ือให้บุคคลมี
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ที่สอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนา
หรือเพ่ิมพูนทักษะของตนเองให้สูงขึ้นหรือ ปรับเปลี่ยนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจ าเป็น (มาตรา 
6) ให้กรมมีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง และ3) การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ (มาตรา 11) การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ มี
เป้าหมายเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษาหรือผู้ซึ่งพ้นวัยที่จะ
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ศึกษาในสถานศึกษา หรืออยู่ในพ้ืนที่ที่ห่างไกลหรือทุรกันดาร หรือไม่มีหน่วยงานอ่ืนใดไปด า เนินการ เพ่ือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566, 2566: 60-72) 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.) ได้ด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้นโดยมีจุดหมายที่มุ่ง
พัฒนาให้ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สติปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีศักยภาพในการประกอบอาชีพและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยโครงสร้าง
หลักสูตรประกอบด้วย 5 สาระการเรียนรู้และในแต่ละสาระประกอบด้วยรายวิชาบังคับและรายวิชาเลือก
บังคับ ที่เน้นให้เป็นหลักสูตรที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มผู้เรียนที่
อยู่นอกระบบโรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์จากการท างานและการประกอบอาชีพ 
ทั้งนี้ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.) ได้มอบหมายให้
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553 เป็นภาคเรียนแรกโดยจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผลให้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ และได้มีนโยบายในการ พัฒนา
สถานศึกษาทั่วประเทศให้ก้าวเข้าสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ใกล้เคียงกัน โดยใช้
ข้อสอบกลางในการวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนของนักศึกษา กศน. ในส่วนที่เป็นรายวิชาบังคับ และรายวิชา
เลือกบังคับ ตามหลักสูตรเพ่ือสอบวัดความรู้ความสามารถทางการเรียนด้านเนื้อหา ด้านวิ ชาการ และด้าน
ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ระดับละ 20 รายวิชา จ าแนกเป็นรายวิชาบังคับ จ านวน 14 รายวิชา และรายวิชาเลือกบังคับ จ านวน 6
รายวิชา รวมทั้งสิ้น 60 รายวิชา 
 การพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้  
พุทธศักราช 2566 ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นเป็นไปตามหลักของ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ใน
สารบัญญัติของกฎหมายตามมาตรา 5, 11, 12, 13, 14, 15, และ 16 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือ
คุณวุฒิตามระดับ โดยค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  วิธีการจัดการเรียนรู้  ที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของโลก วิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายรวมถึงความร่วมมือในการผลิต และพัฒนาหลักสูตร
ระหว่างกรมส่งเสริมการเรียนรู้กับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งท าหน้าที่เป็นสถาบัน
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้ อันน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียน แต่
ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษาหรือ ผู้ซึ่งพ้นวัยที่จะศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้ที่อยู่ห่างไกลทุรกันดาร หรือไม่
มีหน่วยงานอื่นใดไปด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางการผลิตและพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม
การเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้พุทธศักราช 2566 (กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา, 2566: 2) 
 การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่าการวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2565 หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ร้อยละผู้เข้าสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จ าแนกเป็น รายสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่า ร้อยละผู้เข้าสอบสูงสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเด่นชัย คิดเป็นร้อยละ 74.20 รองลงมาคือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอลอง คิดเป็นร้อยละ 72.58 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอสอง คิดเป็นร้อยละ 71.35 ตามล าดับ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
ที่มีร้อยละผู้เข้าสอบต่ าสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังชิ้น คิดเป็นร้อย
ละ 46.40 และร้อยละผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็มของการเข้าสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2565 จ าแนกเป็นรายสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่าร้อยละผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็ม สูงสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอลอง คิดเป็นร้อยละ 96.65 รองลงมาคือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสอง คิดเป็นร้อยละ 96.34 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอสูงเม่น คิดเป็นร้อยละ 90.09 ตามล าดับ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ที่มีผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็มต่ าสุด คือศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเด่นชัย คิดเป็นร้อยละ 82.91 (สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ภาคเหนือ, 2565: 16) จากสภาพปัญหาของรายงานผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว สอดคล้องกับการศึกษา
ของ (สมปรารถนา หาญโยธาและ มีนมาส พรานป่า, 2565: 103) ที่กล่าวว่า สภาพปัญหาที่สถานศึกษาจะต้อง
น ารายวิชาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และวิธีการที่ก าหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอนในการวาง แผนการเรียนรู้เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มให้ครบตาม
โครงสร้างของหลักสูตรมีการจัดท าแผนการ เรียนรู้ การลงทะเบียนเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และอุปสรรคหรือปัญหา
ในการวัดผลและประเมินผลการ เรียนรู้เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาตลอดทั้งครูผู้สอนได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึง
พัฒนาการความก้าวหน้า ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เพ่ือจะเป็นข้อมูลที่ส าคัญต่อการบริหาร
หลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการจัดการ เรียนการสอน ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้  และ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร วางแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมการเปลี่ยนแปลงจาก
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สู่ หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้พุทธศักราช 2566 ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ ตลอดจนการ
เรียนรู้ในแบบอ่ืน ๆ อย่างครอบคลุมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในวิถีชีวิตของผู้เรียน และรองรับสู่การเป็น
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภออย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ 
และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 8 
แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ระดับอ าเภอ จ านวน 8 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 14 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จ านวน 30 คน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล จ านวน 78 
คน รวมทั้งสิ้น 130 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  2 ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 2 คน 
ข้าราชการครู จ านวน 2 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จ านวน 2 และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล      
จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพื้นที ่
  สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 8 สถานศึกษา 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ          

และเชิงคุณภาพดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นทางการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ มีค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่
ระหว่าง 0.8-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.971 และ สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.965 แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร 
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert และมีลักษณะเป็น
การสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น        
(Dual – Respond Format) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  ตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ 
ทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาแนว
การบริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ซึ่งประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์
ได้มาจากการที่ผู้วิจัยน าสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาใน 4 ด้านไปหาค่าค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแล้วเลือกค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรกของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2  จัดส งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรที่ก าหนดไว  จ านวน 130 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน และครู
ศูนย์การเรียนรู้ต าบล สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตองโดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 2567 ถามีการตอบแบบสอบถาม  ไม่สมบูรณ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูล
เพ่ิมเติมใหครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 แบบสัมภาษณ์แนวการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล เพ่ือระดมความคิดเห็นในการหาแนวการ
บริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็น ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร
การศึกษานอกโรงเรียน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล 

3.5  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายที่
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมายโดยด าเนินการในระหว่าง เดือน พฤษภาคม 2567 
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาที่เหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืม
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ประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แล้วสังเคราะห์พร้อมเรียบเรียงประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  และค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) 

รายการ 
สภาพที่เป็นอยู่ ระดับ สภาพที่ควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
μ σ  μ σ    

1. ด้านการเตรียมความ
พร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.520 0.582 มาก 4.745 0.457 มากที่สุด 0.348 1 

2. ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.571 0.656 มาก 4.744 0.479 มากที่สุด 0.328 4 

3. ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ 

3.560 0.530 มาก 4.785 0.417 มากที่สุด 0.344 2 

4. ด้านการติดตามและ
ประเมินหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.553 0.537 มาก 4.760 0.458 มากที่สุด 0.340 3 

รวม 3.551 0.576 มาก 4.759 0.453 มากที่สุด   
 

 จากตาราง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.551, σ = 0.576) และสภาพ
ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.759, σ = 0.453)  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร และด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1  ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมเป็นกลไกที่ส าคัญใน
การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสม
กับบริบทพ้ืนที่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนจากครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือ ตัวแทนจากองค์กรภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกันขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจัดท าหลักสูตรที่มีคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2.2  ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความต้องการ ในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความ
หลากหลาย ครอบคลุม และสอดคล้องกับความเป็นจริง การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการจัดท า
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา 

2.3  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  พบว่า สถานศึกษาต้องน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้
โดยเน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และแนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.4  ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาต้องติดตามและประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อใช้กับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสมซึ่งไม่
ใช้วิธีการวัดและประเมินผลโดยการทดสอบเพียงวิธีการเดียว น าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไป
ประกอบอาชีพได้จริง ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผลการประเมิน และส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญและน่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะ สถานศึกษาเห็นความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้
ความเข้าใจในด้านการจัดท าหลักสูตรเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ มีการประชุมเพราะเป็นกลไกที่ส าคัญในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
การขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายคุณวุฒิตามระดับ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการศึกษา หลักสูตร หรือตัวแทนจาก
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หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทบทวน
องค์ประกอบหลักสูตร การวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการแก้ไขปัญหา มีรูปแบบที่
หลากหลาย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมระดมความคิด การด าเนินการติดตามผล วัดผล
ความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการประชุมหรือการพัฒนาบุคลากรน าไปสู่การพัฒนาต่อยอด การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครูและบุคลากรมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาธิดา  สกลภัทรสกุล (2565) พบว่า การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
ชุมชนและผู้เรียนเพ่ือให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสถานศึกษา ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา
จัดท าระบบสารสนเทศให้เป็นระบบในสถานศึกษา รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเพ่ือขอความร่วมมือในการ
บริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ มีดังนี ้
  2.1 ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาครู
และบุคลากร ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมที่เป็นกลไกท่ีส าคัญในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้ครูและบุคลากรได้วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนที่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีตัวแทนจากครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน หรือ ตัวแทนจากองค์กรภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกันขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามจุด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและความส าคัญของการจัดท าหลักสูตรที่มีคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนด มีแผน แนวทางและกลไกในการ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับบริบทพ้ืนทีแ่ละความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุณฑริก พรชนะวัฒนา (2560) พบว่า การประชุมวางแผน
ชี้แจง เพ่ือสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าข้อมูล สารสนเทศ และ
ควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
  2.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในวิเคราะห์ความต้องการในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลาย 
ครอบคลุม และสอดคล้องกับความเป็นจริง การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการจัดท าหลักสูต รให้
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะหัวใจส าคัญของการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร
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โดยบูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าหลักสูตรให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาและสอดคลองกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร สนสันต์ 
(2566) พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
น ามาออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนสอดคล้องกับบริบทชุมชน สังคม
และวัฒนธรรมโดยการจัดท าหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการ
ปฏิบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  2.3 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  พบว่า สถานศึกษาต้องน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้
โดยเน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และแนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะการสอนเป็นหัวใจของการน าหลักสูตรไปใช้
ครูผู้สอนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนั้น การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนส าคัญของ
การพัฒนาหลักสูตร เป็นการน าอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชาและประสบการณ์การเรียนรู้ที่
คัดสรรอย่างดีแล้วไปสู่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ (2564) พบว่า การให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาครูผู้สอนการจัดเตรียมบุคลากร และครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
เน้นให้ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
  2.4 ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาต้องติดตามและประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบน าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนในท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้จริง ปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผลการประเมิน และส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้ เป็นเพราะการ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตรร่วมกับการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และส่งผลดีต่อผู้เรียน
ในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพรรณ กอจิรัฐติกาล และสุกัญญา แซ่มช้อย (2562) พบว่า 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จัดท ารายงานผลการนิเทศเสนอผู้บริหารทุกภาคเรียนและทุกปีการศึกษา เพ่ือน า
ผลการนิเทศมาประชุมร่วมกันกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนตามสมรรถนะและพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาครู
และบุคลากร ในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมเป็นกลไกที่ส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
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ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและท าให้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร น าข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ประกอบการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียนพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ เน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีความคิดสร้างสรรค์ แนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร การด าเนินการติดตามและประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบเพ่ือน าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้จริงปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ผลการประเมินส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 
สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและต้องมีข้อมูลสารสนเทศประกอบการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ พบว่า สภาพที่เป็นอยู่การบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาด้านการ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
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