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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มี วัตถุประสงค์เพื่ อ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะประจ าสายงานครู และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
254 คน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบียนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียรสันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) 
สมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะประจ าสายงานครู มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) สามารถ
พยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู   มี
จ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน
การสร้างบารมี ท่ีร่วมกันท านายสมรรถนะประจ าสายงานครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 สามารถ
อธิบายการผันแปรของสมรรถนะประจ าสายงานครู ได้ร้อยละ 58.30 
ค าส าคัญ (Keywords) : กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์; 
              ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง; สมรรถนะประจ าสายงานครู  
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Abstract 
 The objectives of this research paper were 1) to study the level of change 
leadership of school administrators, 2) to study the level of teacher competence, 3) to study 
the relationship between the change in leadership of the school administrators and teacher 
performance, and 4) to create an equation to predict the change in leadership of school 
administrators that affects teacher performance. The quantitative research model used 
questionnaires as a tool to collect data. The sample group included teachers on teaching 
duties at the educational institutions in the network group for promoting the efficiency of 
welfare education management in the Northeast Region, totally 254 people. Statistical tools 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation, Person correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1) transformational leadership of school administrators 
was at a high level, 2) teachers' performances were at the highest level, and 3) 
transformational leadership of educational administrators and teachers' performances had a 
statistically significant positive correlation at the level of .01, and 4) prediction of the 
leadership of school administrators affecting the performance of teachers had 3 variables: 
ideological influence individuality, and prestige. Their combination predicted the 
performance of teachers. Statistical significance at the level of .01 could explain the 
variation in teacher performance by 58.30 percent. 
Keywords: Network group promoting efficiency in providing educational assistance; 
               Transformational leadership; Teacher competencies 
 
บทน า (Introduction) 
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ ท่ี
สมบูรณ์ โดยค านึงถึงชาติ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมี
โอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ัง มีสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ท่ีตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญหาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย รวมท้ังนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง โดยมุ่งหวังให้ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อ
ร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) (ตรีนุช เทียน
ทอง, 2565) การจัดการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ “เด็กด้อยโอกาส”
(Underprivileged Children หรือ Disadvantaged Children) ซ่ึงอาจเรียกอีกอย่างหนึ่ง ว่าเด็กท่ีอยู่ ใน
สภาวะยากล าบาก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 10-14) ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะเป็นผู้น า จึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญ และมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560: 302-303) ครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
โดยถ่ายทอดผ่านทางกระบวนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตลอดจนการอบรมส่ัง
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สอน ครูจึงมีความเก่ียวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน ดังนั้น คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้
มี “สมรรถนะของการเป็นครูมืออาชีพ” อยู่เสมอ (สาโรช บัวศรี , 2526: 4-5) การเปล่ียนแปลงของโลก 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การส่ือสารท่ีท าให้โลกเช่ือมโยงถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน 
การศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน  สังคมในวันนี้ถูกก าหนดโดยทักษะและความรู้ท่ีต้องการใน
ปัจจุบัน การปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นคุณภาพ ท้ังในด้านผลผลิตการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ พัฒนาท้ังระบบ
บุคคลท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดและทฤษฎี เช่น 
Bass and Avolio (1994) 
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหาร พัฒนาครูให้
ตรงกับความต้องการ ซ่ึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะประจ า
สายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ า
สายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการส ารวจ ซ่ึงมีรายละเอียดของวิธีการด าเนินการ 
ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น (Bass and Avolio, 1994 
อ้างถึงใน กมลพร ศรีประไพ, 2560) (Burns, 1978 อ้างอิงใน อุไรวรรณ เชาวน์ช่ืน, 2561) ท้ังนี้ ได้สรุปภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการสร้าง
บารมี 
  ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะประจ าสายงานครู ตามเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 
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6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ัน
เรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู และ 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553 : 26-38) 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 766 คน ในปี พ.ศ. 2565 (ข้อมูล 5 ตุลาคม 2565) 
(งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มแผนและงบประมาณ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
โดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% จากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนครู
ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในแต่ละโรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน โดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
28 จังหวัดยโสธร, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ , โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 
จังหวัดอุบลราชธานี, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 
จังหวัดบุรีรัมย์, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 จังหวัด
สกลนคร, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอ านาจเจริญ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 63 จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลประมาณ  3  เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผู้ศึกษาวิจัยสร้างขึ้น 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะของแบบสอบถามท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีการสอน และต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะค าถามเป็นเชิงส ารวจรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีค าถามครอบคลุม
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เนื้อหาเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และ 5) ด้านการสร้างบารมี ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ัน
เรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  5) ภาวะผู้น าครู และ 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ส่งทางไปรษณีย์ใน
การตอบแบบสอบถาม จ านวน 254 ชุด พร้อมท้ังก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม ใช้เวลาประมาณ 15 
วัน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ผู้ศึกษาวิจัยน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของข้อมูล น ามาวิเคราะห์ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีให้ไว้ จัดระบบข้อมูลตรวจสอบ เพื่อน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปและแปลความหมาย ค่าเฉล่ียของแบบสอบถาม (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554: 82) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยนี้ ได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป มีล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
   ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้ค่าคะแนนเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554: 121) 
   ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
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  ตอนท่ี 4 ศึกษาสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

5.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
5.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
5.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistics) 
5.4  ค่ า สั มประสิท ธ์ิสห สัมพั น ธ์อย่ า งง่ายแบบ เพี ยร์ สั น  (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 
5.5  การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
การสร้างบารมี 

2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาผู้เรียน 
รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการช้ันเรียน  ภาวะผู้น าครู ตามล าดับ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะประจ าสายงานครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (X1 = .628) รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4 = .598) และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3 = .544) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2 = .534) และด้านการสร้างบารมี (X5 = .396) 
ตามล าดับ ซ่ึงการแปลผลระดับความสัมพันธ์ตัวแปร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) , ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) , ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับปานกลาง และ ด้านการสร้างบารมี (X5) มี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับต่ า 
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4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีจ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) และด้านการสร้างบารมี (x5) ท่ีร่วมกันท านายภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถ
อธิบายการผันแปรของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน
ครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 58.30 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

Y^= 1.35 + 0.32 (X1) + 0.30 (X4) + 0.09 (X5) 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z^= 0.48 (Z1) + 0.37 (Z4) + 0.14 (Z5)  
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
สร้างบารมี ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีกระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มีความตระหนักและความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ส่งเสริม
ให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์กรร่วมกัน การกระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในการท างานเป็นทีม โดยการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างานให้ก่อนและก าลังใจผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 
และเช่ือมั่นตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่า จะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้  ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านัก บริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูพี่ เล้ียงใน
สถานศึกษาสังกัด ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
เนื่องจากผู้บริหารมีอุดมการณ์แน่วแน่ มีการวางแผนท างานอย่างชัดเจน และเป็นระบบแบบอย่างท่ีดี มีความ
ยุติธรรม เปิดโอกาสสนับสนุนให้ บุคคลากรทุกคนรู้จักพัฒนาตนเอง เปิดโลกทัศน์ให้ศึกษาดูงาน อบรมในการ
พัฒนาตนเองในต่างพื้นท่ี และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีสิทธ์ิในการออกความคิดเห็น เห็นถึง
ความส าคัญความก้าวหน้า ทางด้านวิชาชีพของผู้ร่วมงานและสนับสนุนทุกคน ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

2. สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
พัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์และความ
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ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการช้ันเรียน และภาวะผู้น าครู ตามล าดับ และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน ท้ังนี้ ตามเกณฑ์การประเมิน
ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ า
สายงาน 6 สมรรถนะ ซ่ึงสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับเป็นตัวช้ีวัดในการพัฒนาสมรรถนะของครู เพื่อ
บ่งช้ีระดับสมรรถนะก่อนและหลังการพัฒนา เช่น ระดับฝึกหัด เป็นบุคคลท่ีเข้าใจหลักการสอนเล็ก ๆ น้อย ๆ 
และไม่กล้าตัดสินใจ ระดับเริ่มต้น เป็นบุคคลท่ีมีความเข้าใจใน แนวทางจัดการสอน แต่ยังมีข้อจ ากัดในการ
ปฏิบัติและแยกแยะความส าคัญของงาน ระดับรอบรู้ เป็นบุคคลท่ีเข้าใจเป้าหมายของการศึกษา สามารถวางแผน
และปฏิบัติงานได้ตามข้ันตอน ระดับช านาญ เป็นบุคคลเข้าใจสถานการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ และสามารถให้ค าแนะน าท่ีดีแก่ผู้อ่ืน และระดับเช่ียวชาญ เป็นผู้ท่ีเข้าใจการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การแก้ปัญหา และพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ เหล่านี้ ก าหนดเป็นเกณฑ์ในการวัดระดับ
สมรรถนะ ท้ังสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และใช้ประเมินบุคลากรเพื่อค้นหาสมรรถนะท่ี
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาของแต่ละบุคคล และจัดท าหลักสูตรเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ และจัดการฝึกอบรม
บุคลากร โดยเลือกหลักสูตรสมรรถนะท่ีแต่ละคนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยใช้ผลจากการประเมินระดับ
สมรรถนะของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยทิพย์ แก้วตา (2565) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านความมุ่งมั่น
พากเพียร สมรรถนะครูใน ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  ท้ังนี้  อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับสมรรถนะครู ในศตวรรษท่ี 21 โดยเห็นว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นส่ิงส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของครู ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการท างาน ท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถในปฏิบัติงานเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสาย
งานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ( r = 0.76) ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้  อาจ
เนื่องมาจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมีอิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ท่ีเข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ท าให้ ผู้อ่ืนยอมรับและยอมเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ จริงใจในการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่า เป็นมิตรไมตรีเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน 
และสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือ โดยมีการจูงใจท่ีท าให้เกิดความเปล่ียนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วย
ความเช่ือมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซ่ึงกันและกันสามารถช่วยให้เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกันและการใช้กระบวนการ
แลกเปล่ียนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ปรับยุทธศาสตร์ท่ีเป็นประการส าคัญขององค์กรท่ีพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงโดยใช้ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมประกอบขึ้นเป็นตัวแปร ท่ีจะ ช่วยจัดกระบวนการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบันให้บรรลุเป้าหมายและส่งผลถึงอนาคต โดยท่ีผู้น าจะแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
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วิธีการท างานอย่างชัดเจนเอาใจใส่ และแนวทางให้ผู้ตามยอมรับตนเอง พร้อมท้ังต้องยอมรับในความต้องการ
ของผู้ตาม เมื่อผู้ตามปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดผู้น าจะให้รางวัลตามสถานการณ์เป็นการตอบ
แทน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของและสอดคล้องกับงานวิจัยพิชญา สุมณฑา ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2566) 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูอยู่ในระดับสูง  โดยมี 2 ด้านท่ี
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้แสดงพฤติกรรมในการ
จัดการกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน หรือผู้ตาม
ใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนา ให้ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และมาท าให้เกิด
การตระหนักรู้ในภารกิจขึ้นและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้  ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองไกลเกิดความสนใจของ
ตนเองไปสู่ประโยชน์โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การสร้างสมการพยากรณ์ท่ีเกิดจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด การศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีตัวแปรด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (x4) และด้านการสร้างบารมี (x5) ท่ีร่วมกันท านายสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถอธิบายการผันแปรของสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 58.30 (R2 = 0.583) ซ่ึง
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงออกถึงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีอิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้า
อารมณ์ท่ีเข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท าให้ผู้อ่ืนยอมรับและยอมเป็นผู้ตามใน
การปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจจริงใจในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่าเป็นมิตรไมตรีเปิดใจกว้างรบั
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงานและสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือ โดยมีการจูงใจท่ีท าให้
เกิดความเปล่ียนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วยความเช่ือมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซ่ึงกันและกัน
สามารถช่วยให้เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้
ปฏิบัติงานร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าความด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดย
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีผู้บริหาร ให้ความสนใจดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนอย่างใกล้ชิด โดยท าความเข้าใจและส่งเสริมพัฒนาความต้องการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละ
บุคคล และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังช้ีแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับสนับ สนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ อีกท้ัง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การสร้างบารมี คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีบารมี โดยผู้น าสามารถท่ีจะ
สร้างความภาคภูมิใจความศรัทธา และรวมถึงการท าให้ผู้อ่ืนยอมรับถึงการก าหนดเป้าหมายการแสดงศักยภาพ
ของตนเอง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ชัดเจนในการท างานมีลักษณะเป็นมิตรใจดีและ
เป็นกันเองปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยยึดหลักธรรมทางศาสนาเป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงานท าให้ผู้ร่วมงานเช่ือฟังนับ
ถือผูกพันเกิดความจงรักภักดีอย่างอุทิศตนท างานเพื่อให้งานส าเร็จและรู้และท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่ามีความสามารถและอยากปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ีผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับวิจัยของ
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วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์
ในเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ แนะน า ให้ค าปรึกษา รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเรียนรู้ส่ิงใหม่ รวมท้ังสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองค์กรในระยะยาว 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครู เนื่องจากการพัฒนาครูให้ตรงกับความต้องการ ผู้น าจักต้อง
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติงาน พยายามเปล่ียนแปลงผู้ตาม โดยวิธีการสร้างค่านิยม
การท างานท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีอุดมการณ์ มีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นพร้อมรับกับสถานการณ์
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ อีกท้ัง ยังกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักส านึก และเห็นคุณค่าของการท างานโดยไม่หวัง
ผลตอบแทนส่วนตนเป็นส าคัญ แต่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้ตามใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวมจนบรรลุเป้าหมายอย่างภาคภูมิใจ พลังหรืออ านาจแฝงท่ีอยู่ในตัวบุคคล ซ่ึงแสดงออกมา
ทางพฤติกรรมท่ีส่ือความหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ได้รับรู้ถึงศักยภาพของตน เป็นกระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือ
กลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือ
องค์กรเป็นเป้าหมาย 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรสร้างแนวทางการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงให้เป็นปัจจัย
ขับเคล่ือนยกระดับประสิทธิผลของสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนให้มีสมรรถนะประจ าสาย
งาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ เพื่อให้บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบด้าน 

อ่ืน ๆ เช่น ด้านจินตนาการ ด้านการแก้ปัญหา ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ฯลฯ 

2.2  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริห ารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสง เคราะห์  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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