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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารจัดการกองทุนท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน 2) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการและคุณภาพท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางานของกองทุนหมูบาน และ 3) เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ
กองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน  ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  คัดเลือกกลุมตัวอยาง
จากสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร สมาชิก
และคณะกรรมการกองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 332 คน 
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหเชิงพรรณนา คือ คาเฉล่ีย 
( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ในสวนของการนําเสนอ 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยรวมพบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 

2. การบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของกองทุนหมูบาน โดยรวมพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการปรับปรุงงาน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 
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3. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบานปญหาดาน
เงินทุนของกองทุนหมูบาน เนื่องจากเงินกูยืมท่ีทางกองทุนใหสมาชิกกูยืมไปประกอบอาชีพ นั้นไมสอดคลองตอ
ความตองการของสมาชิกท่ีจะนําไปตอยอดสรางรายได สรางอาชีพ ดวยความท่ีเงินทุนท่ีมีอยูการจํากัดสมาชิก
กองทุนหมูบานยังคงขาดความรูเรื่องอาชีพเสริมท่ีจะนําเงินมาลงทุน เนื่องจากสมาชิกกองทุนหมูบานยังขาด
การอบรม แนะนํา และการพัฒนาฝมือดานอาชีพท่ีหลากหลาย 
คําสําคัญ (Keywords) : ประสิทธิภาพ; การบริหารจัดการ; กองทุนหมูบาน 
 
Abstract 
 The objectives of this study were 1)  to study factors affect the efficiency of village 
fund management; 2) to study management conditions and quality  affecting the performance 
of village funds and 3)  to study problems and obstacles in the management of the Village 
Fund Committee for accomplishment. The study employed quantitative research. A sample 
group was selected from members and village fund committees in Nong Mai Kong subdistrict, 
Sai Ngam district, Kamphaeng Phet Province. The member and Village Fund Committee 
consisted of 332 people, Questionnaires was a tool for collecting data. Statistics instruments 
used in descriptive analysis were mean ( X ) and standard deviation (SD). 
 The research results found that: 

1. Factors affecting effective the village fund management Overall, every aspect was 
at a high level With consideration of each aspect, the personnel management had the highest 
average. 

2. Management affects the performance of village funds Overall, e at a high level in 
very aspect was at a high level  With consideration of each aspect,  work improvement had 
the highest average. 

3. Problems and obstacles the fund management of the Village Fund Committee: 
there were funding  problems  because the loans granting for pursuing careers was consistent 
with the needs of members for generating income and creating a  career. Due to the limitations 
of funds available, the village fund members were still lacking of knowledge about additional 
careers gaining money to investment. 
Keywords: efficiency; management; village fund 
 
บทนํา (Introduction) 
 ปญหาความยากจนเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยท่ีส่ังสมมานานเปนภาวะความขาดแคลนไมมี
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ในระดับบุคคลสงผลใหเกิดความทุกขยากในการดําเนินชีวิต รวมถึงการขาดโอกาสท่ี
จะพัฒนาคุณภาพชีวิตในหลายๆดาน และสงผลตอการพัฒนาในระดับประเทศ (ธนพล สราญจิตร, 2558: 12) 
ซ่ึงเปนภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบปญหา สงผลกระทบตอประชาชนในทุกระดับช้ันไดรับ
ความเดือดรอน ท้ังในพื้นท่ีชนบทและชุมชนในเมือง อันเกิดจากมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย ซ่ึงเปนผลมา
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จากการตกงาน ราคาสินคาเกษตรตกต่ํา รัฐบาลจึงไดเกิดมีแนวความคิดเพื่อการกระตุนเศรษฐกิจในระดับฐาน
รากของประเทศข้ึนมา โดยตั้งเปาหมายท่ีจะดําเนินนโยบายเพื่อลดความยากจนและนําไปสูการสรางงาน สราง
รายไดใหแกประชาชน ซ่ึงเปนแนวความคิดมุงเนนเรื่องการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได เพื่อให
ประชาชนมีรายไดเพียงพอกับรายจาย นําไปสูการดํารงชีวิตอยางพอมีพอกินและเหลือเก็บ ลดรายจาย จากนั้น
จึงนําไปสูการสรางชีวิตใหมของประชาชนและมุงใหโอกาสแกภาคประชาชน โดยเฉพาะคนท่ีมีฐานะยากจนใน
การเขาถึงแหลงเงินทุน โดยใชกลไกทุกสวนของภาครัฐในการสรางโอกาสใหประชาชน (เชาวลิต แจมสวาง, 
2561: 25) 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน รวมท้ังปญหา
อุปสรรคของการบริหารกองทุนบานตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร เพื่อใหไดขอมูล
เก่ียวกับปญหา อุปสรรค การบริหารกองทุนหมูบาน และเพื่อนํามาศึกษาและพัฒนากองทุนหมูบานใหมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารจัดการกองทุนท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน
หมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 

2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการและคุณภาพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของกองทุน
หมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 

3. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน 
ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 คณะกรรมการกองทุนมีการบริหารจัดการกองทุนหมูบานท่ีอยูในเกณฑท่ีดีมีประสิทธิภาพสงผลตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนหมูบานใหมีประสิทธิภาพ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน : กรณีศึกษา ตําบลหนองไมกอง 
อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร เปนการวิจัยท้ังเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ศึกษาการประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน : กรณีศึกษา ตําบลหนองไมกองอําเภอ
ไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร โดยมุงเนนการศึกษาการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพกาทํางานของ
กองทุนหมูบาน ประกอบดวย 1.ดานการจัดองคการ 2.ดานการปฏิบัติตามขอบังคับ 3.ดานการมีสวนรวม 
4.ดานการการปรับปรุงงาน 
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1.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการกองทุนและสมาชิกหมูบานตําบลหนองไม
กอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 10 หมูบาน 1,956 คน 
  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมูบาน 10 หมูบานใน
ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 332 คน ไดมาจากการกําหนด ขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ความคลาดเคล่ือน (E) 
เปน 10% จากคณะกรรมการสมาชิกกองทุนหมูบาน 10 หมูบาน ซ่ึงไดมาจากการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 

1.3 ขอบเขตดานวิธีดําเนินการวิจัย ดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึง
เปนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสอบถาม เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการทํางานของกองทุนหมูบานในตําบล
หนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร 

1.4 ขอบเขตดานพื้นท่ีการวิจัย คือ เขตพื้นท่ีตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัด
กําแพงเพชร มีจํานวนหมูบานท้ังส้ินจํานวน 10 หมูบาน ไดแก 1.หมูบานหนองไมกอง 2.หมูบานสักขี 
3.หมูบานแมยื้อ 4.หมูบานทุงรวงทอง 5.หมูบานหนองยาง 6.หมูบานหนองไผลอม 7.หมูบานจิกลาด 
8.หมูบานแมยื้อ 9.หมูบานแมยื้อ และ 10.หมูบานสักขีพัฒนา 

1.5 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัย คือ ระหวางเดือน พฤษภาคม 2566-มีนาคม 2567 

1.6 ขอบเขตตัวแปร 
  ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลท่ัวไปของประชาชนในตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัด
กําแพงเพชร ไดแก 1.เพศ  2.อายุ 3.ระดับการศึกษา 4.รายไดเฉล่ียตอเดือน 5.อาชีพหลัก 6.หมูบานท่ีอยูอาศัย 
และ 7.ระยะเวลาท่ีเปนสมาชิกกองทุนหมูบาน และปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการงาน 4 ดาน ไดแก 
1.ดานการบริหารงานบุคคล 2.ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 3.ดานการควบคมุติดตามงาน  4.ดานการทํางาน
เปนทีม (ธีรยุทธ พึ่งเทียร, 2543: 35) 
  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของกองทุนหมูบาน 4 
ดาน ไดแก 1. ดานการจัดองคการ 2. ดานการส่ังการ 3. ดานการมีสวนรวม 4. ดานการการปรับปรุงงาน 
(วิชชา  ศรีสุข, 2555: 10) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลผานแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
  แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
   สวนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมูบานใน
ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเฉล่ีย
ตอเดือน อาชีพหลัก หมูบานท่ีอยูอาศัย และ ระยะเวลาท่ีเปนสมาชิกกองทุนหมูบาน ใหผูตอบแบบสอบถาม
ตอบตามขอเท็จจริง และปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการงาน ประกอบดวย ดานการบริหารงานบุคคล  ดาน
การวางแผนปฏิบัติงาน ดานการควบคุมติดตามงาน ดานการทํางานเปนทีม 
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   สวนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของ
กองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร ประกอบดวย ดานการจัดการองคกร  
ดานการส่ังการ ดานการมีสวนรวม ดานการปรับปรุงงาน 
   สวนท่ี  3 เปนคําถามเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของ
คณะกรรมการกองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร เปนคําถามแบบ
ปลายเปดท่ีแสดงปญหา อุปสรรค 

3. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของในเรื่องการบริหารกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองของคณะกรรมการกองทุนหมูบานตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัด
กําแพงเพชร จากนั้นไดกําหนดกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3.2 สรางแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการและคุณภาพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางาน ปจจัยการบริหารจัดการกองทุนท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน และปญหา
และอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม 
จังหวัดกําแพงเพชรและตรวจสอบแบบสอบถามวาครอบคลุมวัตถุประสงค หรือไม จากนั้นนําไปใหอาจารยท่ี
ปรึกษาและผูเช่ียวชาญทําการตรวจสอบและนํามาปรับปรุงตามคําแนะนํา 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 1) รอง
ศาสตราจารย ดร.โชติ บดีรัฐ รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม อาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 2) รองศาสตราจารย ดร.ภาสกร ดอกจันทร อาจารยประจํา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และ 3) นายพินญชาติ ปานทองคํา ประธานเครือขายกองทุนหมูบาน
ตําบลหนองไมกอง (ผูเช่ียวชาญดานวิชาชีพ) 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบของผูเช่ียวชาญมาแกไขและนําเสนอคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง แลวตรวจสอบคุณภาพดวยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจํานวน 30 คน และหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability)  โดยการคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 

4.1 รวบรวมขอมูลจากเอกสารตาง ๆ เชน ขอมูลท่ีไดจากการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ 
(Document Research) อาทิ หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ 
เปนตน 

4.2 ในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ไดสงแบบสอบถามคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนหมูบาน 
ตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 332 ชุด ไดรับกลับคืนมา จํานวน 332 ชุด คิด
เปนรอยละ 100 

4.3 จากนั้นทําการลงรหัสขอมูล นําขอมูลไปประมวลผล โดยคอมพิวเตอรใชโปรแกรมสําเรจ็รูป 
เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตรในการประมวลผลคาทางสถิติ 
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5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผู วิจัยทําการ วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการเก็บแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึง
ประกอบดวยคาสถิติ ซ่ึงมีการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 สถิติพรรณนา ( Descriptive Statistics)  สําหรับอธิบายขอมูลท่ัวไปของคณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนหมูบานในตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน อาชีพหลัก หมูบานท่ีอยูอาศัย และ ระยะเวลาท่ีเปนสมาชิกกองทุนหมูบาน 
สถิติท่ีใชคือ คาความถ่ี (frequency)  คารอยละ (Percentage) 
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics)  ใชสําหรับทดสอบสมมติฐานในการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารจัดการและคุณภาพท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานและปจจัยการบริหารจัดการกองทุนท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบานในตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร สถิติ
ท่ีใช คือการทดสอบคาที (t-test)  ในกรณีท่ีมีตัวแปร 2 ตัวเลือก  และการทดสอบคา (F-Test) ใน กรณีตัวแปร
ตนตั้งแต 3 ตัวเลือกข้ึนไป ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)    โดยกําหนด
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05 เกณฑการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (mean= x ) และการหาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation = S.D.) 
 ในสวนขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดท่ีแสดงปญหาและอุปสรรค ผูวิจัยทําการรวบรวมจาก
แบบสอบถามแลวจัดกลุมตามประเด็นท่ีกําหนดไวจากนั้นจึงทําการวิเคราะห โดยใชการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และ คารอยละ (Percentage) โดยใชเทคนิคการวิเคราะห เนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Techniques) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยจากการศึกษากลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 332 คน โดยใช
แบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหดวยคาสถิติ สามารถสรุปผลจากการศึกษาได
ดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
140 
192 

 
42.20 
58.80 

อายุ 
อายุไมเกิน 20 ป 
อายุระหวาง 20-30 ป 
อายุระหวาง 31-40 ป 
อายุระหวาง 41-50 ป 
อายุระหวาง 51-60 ป 
อายุ  61 ปข้ึนไป   

 
0 
37 
88 
62 
70 
75 

 
0.00 
11.10 
26.50 
18.70 
21.10 
22.60 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประถมศึกษา 
มัธยม/ปวช. 
ปวส. / อนุปริญญา 
ปริญญาตร/ีเทียบเทา 
สูงกวาปริญญาตร ี

 
150 
152 
30 
0 
0 

 
45.20 
45.80 
9.00 
0.00 
0.00 

รายได 
นอยกวา/เทากับ 10,000 บาท 
10,001 – 20,000 บาท 
20,0001 – 30,000 บาท 
30,001 บาทข้ึนไป 

 
141 
132 
59 
0 

 
 42.50 
39.80 
17.80 
 0.00 

อาชีพ 
เกษตรกรรม 
รับจางท่ัวไป/ลูกจาง 
คาขาย/ทําธุรกิจสวนตัว 
รับราชการ/พนักงานของรัฐ 
อ่ืนๆ 

 
212 
100 
20 
0 
0 

 
63.90 
30.10 
6.00 
0.00 
 0.00 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 
58.80 มีอายุระหวาง 31-40 ป จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 26.50 มีระดับการศึกษาสูงสุดมัธยม/ปวช. 
จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 45.80  มีรายไดนอยกวา/เทากับ10,000 บาท จํานวน 141 คน คิดเปนรอย
ละ 42.50 มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 63.90 
ตารางท่ี 2 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการ
กองทุนหมูบานท่ีมีประสิทธิภาพ 

×�  S.D. ระดับการประเมิน 

1. ดานการบริหารงานบุคคล 3.93 0.72 มาก 
2. ดานการวางแผนปฏิบัติงาน 3.84 0.82 มาก 
3. ดานการควบคุมติดตามงาน 3.70 0.82 มาก 
4. ดานการทํางานเปนทีม 3.61 0.82 มาก 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการกองทุน
หมูบานท่ีมีประสิทธิภาพระดับมาก ซ่ึงเมื่อพิจารณาเปนรายดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล (x� = 3.93, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ดานการวางแผนปฏิบัติงาน (x� = 3.84, S.D. = 0.82) ดานการ

ควบคุมติดตามงาน (x� = 3.70, S.D. = 0.82)  และดานการทํางานเปนทีม (x� = 3.61, S.D. = 0.82) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของกองทุน
หมูบาน 

ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
การทํางานของกองทุนหมูบาน 

×�  S.D. 
ระดับการ
ประเมิน 

1.  ดานการจัดการองคกร 3.79 0.84 มาก 
2. ดานการปฏิบัติตามขอบังคับ 3.81 0.75 มาก 
3. ดานการมีสวนรวม 3.72 0.92 มาก 
4. ดานการปรับปรุงงาน 3.84 0.74 มาก 

 จากตารางท่ี 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
การทํางานของกองทุนหมูบาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเมื่อพิจารณาเปนรายดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 

ดานการการปรับปรุงงาน (x�= 3.84, S.D.= 0.74) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติตามขอบังคับ (x� = 3.81, S.D.= 

0.75) ดานการจัดการองคกร (x�= 3.79, S.D. = 0.84) และดานการมีสวนรวม (x�= 3.72, S.D.= 0.92) ตามลําดับ 
 ปญหาท่ีเปนอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบานผูวิจัยขอสรุปดังนี้ 

1. ปญหาดานเงินทุนของกองทุนหมูบานท่ีนํามาปลอยใหสมาชิกกองทุนหมูบานและคณะกรรมการ
หมูบานกูยืมยังคงไมเพียงพอตอความตองการตอการนําไปประกอบอาชีพท่ีเปนการลงทุนขนาดใหญเพื่อสราง
รายไดอยางยั่งยืน 

2. สมาชิกกองทุนหมูบานยังคงขาดความรูเรื่องอาชีพเสริมท่ีจะนําเงินมาลงทุน 
3. สมาชิกกองทุนหมูบานขาดความเขาใจและการเขาถึงส่ือ โซเชียล เฟซบุก ไลน  ในการศึกษาหา

ความรูใหมๆเก่ียวกับอาชีพเสริมท่ีควรลงทุน เนื่องจากสมาชิกกองทุนหมูบานสวนใหญจะเปนวัยผูสูงอายุจึงทําให
การเขาถึงส่ืออยูในระดับนอย 
 
อภิปรายผลการวิจัย  (Research  Discussion) 
 อภิปรายผลจากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  กรณีศึกษา ตําบลหนอง
ไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1. ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการจัดการประชุมช้ีแจงการดําเนินงานของกองทุนฯอยางสม่ําเสมอ ท้ังนี้เปนเพราะ
กองทุนหมูบานมีความพรอมในการทํางานในทุกๆดาน จึงมีการจัดการประชุมเพื่อช้ีแจงลักษณะงานและหนาท่ี
การดําเนินงานของกองทุนฯอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับ ชญาณนันท  ณัชภัคปฐมภพ (2561: 163) ได
ศึกษาการบริหารงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ ผลการศึกษาพบวา  ดาน
การประชุม  ปจจัยโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ 
เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ การประชุมสมาชิก เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน และความ
เคล่ือนไหวของกองทุนใหสมาชิกทราบ และในระดับสุดทาย คณะกรรมการกองทุนหมูบาน ไดรวมกันจัดทําราง
ขอบังคับของกองทุนเพื่อเสนอตอท่ีประชุมสมาชิก การใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับการบริหารงาน การดําเนินงาน 
และกฎระเบียบตางๆ 
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2. ดานการวางแผนปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีแผนการใหสมาชิกไดกูเงินอยางท่ัวถึงตามความตองการของสมาชิก ท้ังนี้เปนเพราะ 
กองทุนหมูบานไดมีการวางแผนและพัฒนาแผนการดําเนินงานอยูเสมอเปนประจําทุกเดือน เพื่อท่ีสมาชิกจะได
มีการกูเงินกันอยางท่ัวถึงท้ังสมาชิกเกาและสมาชิกใหม ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐพัชร พงษพระเกตุ (2562) พบวา 
ดานการวางแผน สมาชิกกองทุนหมูบานสระนา มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานสระนา 
ตําบลนาวังหิน อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี อยูในระดับดีมาก ท้ังนี้เปนเพราะกองทุนหมูบานสระนา เปน
กองทุนท่ีมีการประชุมวางแผนการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน อีกท้ังยังมีการกําหนดแผนการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน รวมท้ังไดเผยแพรแผนการดําเนินงานใหสมาชิกทราบ และนําผลกําไรท่ีไดรับไปจัดสรรตามระเบียบการ
ดําเนินงานกองทุนหมูบาน และขอบังคับของกองทุนหมูบานสระนา 

3. ดานการควบคุมติดตามงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานและใหคําแนะนําแก
สมาชิก ท้ังนี้เปนเพราะ คณะกรรมการกองทุนหมูบานมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบกันอยางชัดเจนในการ
ใหบริการ การติดตามเรงรัดการสงใชเงินกูยืม และมีการติดตามผลการดําเนินงานพรอมมีการใหคําแนะนําแก
สมาชิกเพิ่มเติม ซ่ึงสอดคลองกับ ชญาณนันท ณัชภัคปฐมภพ (2561: 120) ไดศึกษาการบริหารงานกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองอยางยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ ผลการศึกษาพบวา ดานการควบคุมติดตามผล พบวา 
ปจจัยโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา ตามรายประเด็นพบวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานออกติดตาม
ตรวจสอบการใชเงินของสมาชิก ใหเปนไปตาม วัตถุประสงค ท่ีขอกูเงิน อยู ในระดับมาก รองลงมาคือ 
คณะกรรมการกองทุนหมูบาน มีการติดตามเรงรัด การสงใชเงินกูยืม ใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด และ 
ในระดับสุดทาย คือสมาชิกมีการติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการกองทุน 

4. ดานการทํางานเปนทีม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการประสานงานเพื่อบริหารงานกองทุนรวมกัน ท้ังนี้เปนเพราะ คณะกรรมการกองทุนมี
การประสานงานเช่ือมโยงเครือขายระหวางกองทุนกับสวนราชการท่ีเก่ียวของกับงานกองทุนเพื่อนโยบายและ
แผนงานใหม ซ่ึงสอดคลองกับ ประภัสสร ขวัญกะโผะ (2564: 398) พบวา ดานการทํางานเปนทีม การท่ี
สมาชิกสวนใหญทราบถึงเปาหมายของโครงการ อยูในระดับมาก 
 การบริหารจัดการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของกองทุนหมูบาน 

1. ดานการจัดการองคกร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการปฏิบัติหนาท่ี ตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเครงครัด ท้ังนี้เปนเพราะ คณะกรรมการ
กองทุนหมูบานมีความรับผิดชอบในหนาท่ีสูง ปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเครงครัด แบงหนาท่ีการ
ทํางานกันอยางชัดเจนเมื่อมีการมอบหมายงานก็จะรีบดําเนินการโดยทันที ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐพัชร 
พงษพระเกตุ (2562) พบวาดานการจัดองคการ อยูในระดับดีมาก เปนเพราะกองทุนหมูบานสระนา มีการ
จัดการองคการท่ีดีมีการแตงตั้งคณะกรรมการครบทุกตําแหนงตามโครงการสรางการบริหารงาน และ
คณะกรรมการมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบตามตําแหนงอยางชัดเจน 

2. ดานการปฏิบัติตามขอบังคับ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ี
มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การทําสัญญากูยืมเงินตองแนบเอกสาร หลักฐานประกอบครบถวน ถูกตอง กอนการ
อนุมัติเงินกู ท้ังนี้เปนเพราะ คณะกรรมการกองทุนหมูบานและสมาชิกกองทุนหมูบานปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ขอตกลง และขอบังคับ อยางเครงครัด ในการทําสัญญากูยืม สมาชิกตองแนบเอกสารหลักฐานการกูยืมท่ีทาง
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กองทุนหมูบานกําหนดไวมายื่นกูอยางครบถวน ถูกตอง และคณะกรรมการมีการตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
ตางๆ อยางครบถวนกอนจึงจะมีการอนุมัติเงินกู ซ่ึงสอดคลองกับ ดวงสุดา สุวรรณโชติ (2559)  พบวา ดาน
การส่ังการ สมาชิกมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการอยูในระดับมาก 

3. ดานการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงท่ีสุดคือ มีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนข้ันตอนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ท้ังนี้เปนเพราะ คณะ
กองทุนหมูบานตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร มีสวนรวมในการบริหารงานกองทุนรวม
ในทุกดานและทุกข้ันตอน ซ่ึงสอดคลองกับ สุภาชนก เหล็กกลาและปราโมทย ประจนปจจนึก (2556: 116)  
พบวา มีระดับการมีสวนรวมในการบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองโดยรวมอยูในระดับมาก 
ประกอบดวย ดานการตัดสินใจ ดานการดําเนินกิจกรรม ดานการดําเนินกิจกรรม และดานการประเมินผล 

4. ดานการปรับปรุงงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ มีการรับรูผลการประเมินการดําเนินงานของกองทุน หมูบานและนําผลการประเมินมาปรับ
ใชในการดําเนินงาน ท้ังนี้เปนเพราะ คณะกองทุนหมูบานตําบลหนองไมกอง อําเภอไทรงาม จังหวัด
กําแพงเพชร มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อหาขอแกไข ปรับปรุงและพัฒนางานของกองทุน นํามาปรับใช
ในการดําเนินงานของกองทุนเพื่อท่ีกองทุนจะไดมีการพัฒนาเดินหนาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับ อดิศักดิ์ วงศอายตาล (2564: 12) พบวา ดานการพัฒนาปรับปรุงกองทุนหมูบานของประชาชน
ตําบลเขาแกวศรีสมบูรณ อําเภอทุงเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย โดยรวมอยูในระดับมาก มีการกําหนดเปาหมายใน
การดําเนินงานกองทุนมีความชัดเจน สงผลใหกองทุนมีความจําเปนในการเดินหนาพัฒนาชุมชนเคียงขางกัน
ตอไป กองทุนมีการช้ีแจงเรื่องปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับกองทุนหมูบานรวมถึงวางแผนการปรับปรุงโครงสราง
กองทุนในอนาคตอยูเสมอๆ โดยไดรับความรวมมือของสมาชิกในการแกไขปญหากองทุนเปนอยางดี 
 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกองทุนของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน 

1. ปญหาดานเงินทุนของกองทุนหมูบาน เนื่องจากเงินกูยืมท่ีทางกองทุนใหสมาชิกกูยืมไปประกอบ
อาชีพนั้นไมสอดคลองตอความตองการของสมาชิกท่ีจะนําไปตอยอดสรางรายได สรางอาชีพ ดวยความท่ี
เงินทุนท่ีมีอยูจํากัดจึงทําใหสมาชิกไมสามารถนําไปประกอบอาชีพท่ีเปนการลงทุนขนาดใหญได 

2. สมาชิกกองทุนหมูบานยังคงขาดความรูเรื่องอาชีพเสริมท่ีจะนําเงินมาลงทุน เนื่องจากสมาชิก
กองทุนหมูบานยังขาดการอบรม แนะนํา และการพัฒนาฝมือดานอาชีพท่ีหลากหลาย จึงทําใหสมาชิกกองทุน
ขาดโอกาสในการลงทุนทางดานอาชีพท่ีควรจะมีการลงทุนนอกเหนืออาชีพหลักแตควรจะไดลงทุนในอาชีพ
เสริมดวยเพื่อเพิ่มรายไดอีกดวย 

3. สมาชิกกองทุนหมูบานขาดความเขาใจและการเขาถึงส่ือ โซเชียล เฟซบุก ไลน  ในการศึกษาหา
ความรูใหมๆเก่ียวกับอาชีพเสริมท่ีควรลงทุน เนื่องจากสมาชิกกองทุนสวนใหญจะเปนวัยผูสูงอายุจึงทําใหการ
เขาถึงส่ืออยูในระดับท่ีนอย เลยทําใหขาดโอกาสการคนควาหาอาชีพเสริมท่ีนาลงทุนสรางอาชีพและรายได
เสริม 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบานจะตองมีการจัดฝกอบรมเพิ่มทักษะใหมีความรูอยาง
ตอเนื่อง จัดเตรียมงบประมาณเพื่อใชในการจัดหาระบบสารสนเทศและอุปกรณท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ
กองทุนใหและจัดใหมีมาตรการการตรวจสอบการใชจายเงินท่ีกูยืมใหใชเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีแทจริง



379 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 4 เดอืนกรกฎาคม-สิงหาคม 2567 

 

สงเสริมความรู ดานการอาชีพและสรางความตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารเงินกูจากเงินกองทุน
หมูบาน ติดตาม กํากับ ดูแลและการดําเนินงานของกองทุนหมูบานเพื่อใหการดําเนินงานของกองทุนหมูบานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 องคความรูใหม 
 จากงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน ตําบลหนองไมกอง อําเภอ 
ไทรงาม จังหวัดกําแพงเพชร” ประมวลองคความรูไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการตองมีความรูในการใชเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อสรางความกาวหนากองทุนหมูบาน 
2. สมาชิกเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาเสริมสรางทักษะตาง ๆ ของหมูบานหรือชุมชนสมาชิก

ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกองทุนอยางเครงครัด มีการจัดสรรผลประโยชนและสวัสดิการใหสมาชิก
กองทุนหมูบาน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 รัฐบาลควรเพิ่มเงินทุนใหกับกองทุนหมูบานพรอมกับอาชีพหรือโครงการท่ีเปนโครงการท่ี

สรางรายไดใหกับสมาชิกกองทุนหมูบานแบบยั่งยืนพรอมวางแผนการตลาดไวรองรับอาชีพหรือโครงการท่ี
กองทุนหมูบานหรือสมาชิกกองทุนหมูบานท่ีทํา 

1.2 ควรมีการจัดอบรม แนะนํา และการพัฒนาฝมือดานอาชีพท่ีหลากหลายใหกับสมาชิกกองทุน
หมูบานเพื่อเสริมสรางรายได และสรางอาชีพเสริมใหแกสมาชิกกองทุนอยางยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมในปจจัยอ่ืนๆ เชน ดานการพัฒนาอาชีพ  ดานการเงิน ดาน

กระบวนการภายในและการทําหนาท่ี และดานการบรรลุเปาหมาย เพื่อความหลากหลายของขอมูลในการนํา
ผลวิจัยไปใชประโยชนในการวิจัยครั้งตอไป 

2.2 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพคูกับการทําวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อเปนการเจาะประเด็นสําคัญๆท่ี
นาสนใจ และจะทําใหทราบถึงขอมูลประเด็นสําคัญๆมากยิ่งข้ึน 
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