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บทคัดยอ (Abstract) 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหาร
หลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ใน
จังหวัดเลย 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
แนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 31 คน ครูวิชาการ จํานวน 31 คน และครูจํานวน 256 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 318 คน 
และบุคคลท่ีมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 10 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ สถิติท่ีใชประกอบดวย การวิเคราะหคา PNI คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจยั พบวา วัตถุประสงคขอท่ี 1) สภาพท่ีเปนอยูท้ัง 4 ดาน มคีาเฉล่ียต่ํากวาสภาพท่ีควรจะ
เปนทุกดาน วัตถุประสงคขอท่ี 2) พบวา ดานการวางแผน ควรสํารวจความตองการ ความถนัดของผูเรียน ให
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ดานการดําเนินงาน ควรจัดการเรียนการสอนท้ังในหองเรียนและ
นอกหองเรียน ดานการตรวจสอบ ควรนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ โดยมีหลักฐาน
รองรอยการนิเทศ ดานการปรับปรุงแกไข ควรประเมินความคิดเห็นของครูผูสอนอยางตอเนื่องในการใช
หลักสูตร วัตถุประสงคขอท่ี 3) พบวามีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
คําสําคัญ (Keywords) : การบริหารหลักสูตร; ทักษะอาชีพ; ความตองการจําเปน 
 

Received: 2024-06-20 Revised: 2024-07-01 Accepted: 2024-07-02 
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

Master of Education Program students, Program in Educational Administration, Faculty of Education Uttaradit 
Rajabhat University. E-mail: panatsaya@ssrw.ac.th 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร,อาจารยท่ีปรึกษา หลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะ 
ครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ Program in Educational Administration, Assistant Professor Dr., Advisor 
Faculty of Education Uttaradit Rajabhat University. E-mail: kroo.vajee@gmail.com 

3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.,อาจารยท่ีปรึกษา หลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ Program in Educational Administration, Assistant Professor Dr. , Advisor 
Faculty of Education Uttaradit Rajabhat University. E-mail: eve_1710@hotmail.com 

                                         



358 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 4 เดอืนกรกฎาคม-สิงหาคม 2567 

 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1)  to study the current and desirable status of 
curriculum management to promote students’ vocational skills at the schools under the Office 
of Secondary Educational Service Area  in Loei province; 2)  to study the curriculum 
management guidelines ; and 3) to assess their appropriateness and feasibility  of guidelines 
for  curriculum management to promote student’ s vocational skills  for schools under the 
Office of Secondary Educational Service Area in Loei Province. Mixed methods research was 
employed for this study. A sample consisted of 31 school administrators, 31 teachers of 
academic subdivision, and 256 teachers, totally 318 persons, and from 10 school 
administrators, directors of academic subdivision, teachers and supervisors with excellent 
practice. The study tools were questionnaires and interviews. The statistical instruments used 
for data analysis were the percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Needs 
Index and descriptive statistics. Results were as follows. 
 1) The current status with all 4 sides respectively was lower than the average value 
of the existing situation. 2) The planning, checking needs, students’ability and labor demand 
should be checked first.  The aspect of doing the teachers should teach the students in the 
classrooms and outside the classrooms. The aspect of checking the administrators must 
control and follow up with the supervision clearly. The aspect of action the teachers’opinions 
should be assessed continually in curriculum implementation. And, 3) at a high level. 
Keywords: curriculum management; vocational skills; priority need index 
 
บทนํา (Introduction) 
 ประเทศไทยไดเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงสงผลกระทบตอการดํารงชีวิต การ
ทํางานและการประกอบอาชีพเปนอยางมาก การศึกษาจึงเปนปจจัยและกระบวนการหลักท่ีสําคัญในการ
พัฒนาชีวิตและสังคมประเทศในทุกดาน โดยเฉพาะการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตองเปล่ียนแปลงกระบวนการ
แบบดั้งเดิม ไปสูกระบวนการใหมท่ีใหโลกของเยาวชนและนักเรียนเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู สูการ
เนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ซ่ึงการเปนเยาวชนและนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 นั้นจําเปนตองมีทักษะสําหรับ
การดํารงชีวิตและสามารถเล้ียงชีพของตนเอง ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต โดยในชวงวัยเรียน/วัยรุน ควรปลูกฝงและพัฒนาทักษะความสามารถอยางเต็มตาม
ศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงินท่ี
เหมาะสม ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีเช่ือมตอกับโลกการทํางาน และทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ สามารถอยูและทํางานกับผูอ่ืนไดภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม (ยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561-2580, 2561: 36-37) ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขัน พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill สถานศึกษาจึงควรจัดการศึกษาท่ีสงเสริมทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียน 
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มุงเนนการใหองคความรู การฝกฝนทักษะ สรางความเช่ียวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวนักเรียนเพื่อใชใน
การดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปล่ียนแปลงในปจจุบัน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 23 การ
จัดการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญท้ัง
ความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และมีการบูรณาการตามความเหมาะสมในเรื่องตางๆ รวมถึงความรูและ
ทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ไดกําหนดเปาหมายการเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษาเพื่อมุงพัฒนานักเรียน โดยเริ่มตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ดังนี้ ระดับปฐมวัย : จัดประสบการณการเรียนรูอยางมีความสุขและเหมาะสม
ตามวัย ระดับประถมศึกษา : ใหนักเรียนรูจักอาชีพและเห็นความสําคัญของอาชีพ (Career Awareness) ท้ัง
อาชีพของครอบครัว อาชีพในชุมชน อาชีพในทองถ่ิน อาชีพภายในประเทศ และอาชีพนานาชาติ รวมท้ังการ
แนะนําอาชีพ หรือปฐมนิเทศอาชีพ (Career Orientation) ระดับมัธยมศึกษาตอนตน : เปดโอกาสใหนักเรียน
รูจักตนเอง คนพบตนเอง สามารถตัดสินใจวางแผนศึกษาตอเพื่อเขาสูอาชีพ หรือออกไปประกอบอาชีพตอไป
ในอนาคต โดยผานการสํารวจความถนัด ความสนใจ ความสามารถของตนเอง (Career Exploration) ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย : ควรจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อวางพื้นฐานความรูและทักษะทางอาชีพ
เฉพาะทางมากข้ึน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542, 2542 : 6-7) 
 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเลย (พ.ศ. 2566-2570) จากการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอม
ในการบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ยังพบปญหา การขาดความเช่ือมโยงระหวางทักษะในการทํางานจริงและการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ขาดการจัดการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับการตอบสนองตอความ
ตองการท่ีหลากหลายของผูเรียนรายบุคคล ผูเรียนไมไดเรียนรูผานการปฏิบัติจริง ผานการคิดวิเคราะห การ
แกปญหา รวมถึงการขับเคล่ือนการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูการปฏิบัติยังขาดการสรางความเขาใจและ
องคความรูกับผูปฏิบัติท้ังครูและผูบริหารสถานศึกษาอยางเพียงพอและชัดเจน ตลอดจนสภาพแวดลอมของ
การจัดการศึกษายังใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการคิดวิเคราะหท่ียังไมเพียงพอไมเอ้ือตอ
การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสรางสรรค หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีใชในการจัดการศึกษา เพื่อให
ผูเรียนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีตองการ ชวยพัฒนาบุคคลตางๆ ใหเปนคนท่ีมี
ความรูความสามารถและพัฒนาการในทุก ๆ ดาน นอกจากนี้หลักสูตรยังชวยทําใหบุคคลตางๆ สามารถกําหนด
แนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง เพื่อบําเพ็ญตนใหเปน
ประโยชนแกสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนชวยพัฒนาประเทศชาติไปสูความเจริญในทุกๆ ดาน นับไดวา
หลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการศึกษา และเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาคนใหสอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศในอนาคต การบริหารหลักสูตรท่ีสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนจึงมีความสําคัญกับสภาพ
ปจจุบัน เพื่อเตรียมคนใหมีทักษะและศักยภาพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดงาน ใหสามารถกาวสู
โลกแหงการศึกษาตอและมีงานทําอยางมีคุณภาพ การจัดเสริมทักษะอาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนตนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถดําเนินการไดโดยรวมมือกับองคกรหนวยงานสถานประกอบการ สังคม ชุมชน 
หรือสถาบันทางการศกึษาดานอาชีพรวมกันพิจารณานําอาชีพมาจัดเปนรายวิชา เพิ่มเติม ซ่ึงจะทําใหนักเรียน
ไดเรียนรูอาชีพอยางหลากหลาย รวมถึงการใหนักเรียนไดสรางเสริมประสบการณอาชีพและการถอด
ประสบการณอาชีพ ไดคนพบความสนใจ และความถนัดของตนเองเห็นเสนทางชีวิตเพื่อวางแผนศึกษาตอใน
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ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท้ังสายสามัญ และสายอาชีพ หรือเรียนควบคู ท้ังสายสามัญและสายอาชีพ (ระบบ
ทวิศึกษา) และเช่ือมโยงการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาอยางมีเปาหมาย หรือกรณีท่ีไมประสงคจะศึกษาตอก็
สามารถพัฒนาทักษะอาชีพท่ีตกผลึกในตัวนักเรียนไปประยุกตใชในการประกอบสัมมาอาชีพเล้ียงตนเองได
ตอไปในอนาคต เพราะทักษะอาชีพ คือ ความสามารถในการเรียนรูเพื่อสรางทักษะการทํางาน การพัฒนา
ความเช่ือ คานิยม ความถนัด ความสนใจ บุคลิกภาพ ตลอดจนความรอบรูท่ีเก่ียวกับโลกของอาชีพ ซ่ึงทักษะท่ี
มนุษยทุกคนจําเปนตองมีและตองใชในชีวิตประจําวันเพื่อชวยใหตนเองมีความสุขสามารถปฏิบัติหนาท่ีให
ประสบความสําเร็จ สามารถจัดการกับปญหารอบๆ ตัว ใหอยูรอดในสภาพสังคม และวัฒนธรรมยุคปจจุบันได
อยางมีความสุข (รณยุทธ นิลโคตร, 2561 : 40-41 อางถึงใน ปยรัตน ยอดสุวรรณ, 2564) 
 เมื่อพิจารณาถึงหลักสูตรในประเทศจะพบวา ในอดีตท่ีผานมา หลักสูตรเนนใหนักเรียนเปนผูใช
เทคโนโลยีท่ีคิดคนโดยผูอ่ืน แตไมไดเนนท่ีการเปนผูพัฒนาหรือผูคิดเทคโนโลยีดวยตนเอง ดังนั้น การบริหาร
หลักสูตร จะประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพไดสถานศึกษาตองมีการบริหารหรือการจัดการท่ีหมายถึง 
กระบวนการประสานการทํางานของทุกๆ ฝาย เพื่อใหบรรลุจุดหมายของการทํางานขององคการอยางเปน
ระบบ (กายทิพย แจมจันทร, 2562: 21) และงานวิจัยของ สายเพ็ญ บุญทองแกว (2563: 24) ไดกลาววา แนว
ทางการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA กระบวนการบริหาร มี 4 
ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) ข้ันตอนท่ี 2 การลงมือปฏิบัติ (Do) ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ 
(Check) ข้ันตอนท่ี 4 การปรับปรุง (Act) นอกจากนี้ รายงาน World Development Report:Learning to 
Realize Education’s Promise ท่ีจัด ทํา โดยWorld Bank Group Flagship Report (The World Bank 
Group, 2018) ซ่ึงไดช้ีใหเห็นวา การขยายตัวทางการศึกษามีความรวดเร็วเกินไปจนทําใหการศึกษาในหลาย ๆ 
ท่ีไมมีคุณภาพเทาท่ีควร ทําใหแรงงานท่ีออกจากระบบการศึกษาขาดทักษะท่ีสามารถนําไปใชทํางานไดจริงและ
ไมมีทักษะพื้นฐานเพียงพอท่ีจะพัฒนาตนเองตอ นอกจากนั้นยังพบวา เยาวชนไทยยังขาดกระบวนการเรียนรู 
การคิดแกปญหา ขาดทักษะในการดํารงชีวิตและมองไมเห็นคุณคาของตนเอง (เพ็ญศรี ใจกลา และคณะ, 2561 
อางถึงใน กษมา ชนะวงศ, 2564) 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงตองการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อ
สงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
เพื่อใหนักเรียนไดประสบการณและเรียนรูอาชีพ จากการเรียนรูท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ซ่ึงจะชวยให
นักเรียนสามารถวางแผนและตัดสินใจ เลือกเสนทางการศึกษาการประกอบอาชีพในอนาคตไดและสอดคลอง
กับความตองการ ความสนใจ ความถนัด ของนักเรียน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
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วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการศึกษาความตองการจาํเปนและแนวทางการบริหารหลักสูตร 
เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
โดยใชกระบวนการบริหารท่ีมีช่ือเรียกวา Deming’s cycle วงจรคุณภาพ PDCA มีรายละเอียดดังนี้ Plan 
(การวางแผน) Do (การดําเนินงาน) Check (การตรวจสอบ) Act (การปรับปรุง) 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  เชิงปริมาณ 
  ประชากรของการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ใน
จังหวัดเลย จํานวน 31 โรงเรียน ประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครู 
จํานวน 1,562 คน 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 และ 3 คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 31 คน 
ครูวิชาการ จํานวน 31 คน และครูจํานวน 256 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 318 คน  กําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตร (Yamane, 1973: 1088) 
  เชิงคุณภาพ 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 คือ บุคคลท่ีมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 10 
คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ครูวิชาการ จํานวน 3 คน และครูจํานวน 2 คน และ
ศึกษานิเทศกจํานวน 2 คน 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  โรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย จํานวน 31 
โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  เริ่มดําเนินการเดือน ตุลาคม 2566-พฤษภาคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  ข้ันตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารหลักสูตร เพื่อ
สงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
แบงเปน 3 ตอน คือ แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
Scale) และขอคําถามปลายเปดในการแสดงความคิดเห็น 
  ข้ันตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
  ข้ันตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
หลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ใน
จังหวัดเลย แบงเปน 3 ตอน คือ แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) และขอคําถามปลายเปดในการแสดงความคิดเห็น 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพื่อขอความอนุเคราะห

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3.2 ผูวิจัยนําเครื่องมือเก็บขอมูลตามลําดับของวัตถุประสงค โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง และแบบออนไลน 
3.3 ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและสรุปผล 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 นําขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารหลักสูตร 

เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซ่ึงวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางโดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean : 𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D) และวิเคราะหความตองการจําเปน (Priority Need Index : PNI) 

4.2 นําขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลท่ีมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 10 คน มาวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) จัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลเปนแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 

4.3 นําขอมลจากแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ
บริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป หาคาเฉล่ีย (Mean : 𝑥̅𝑥) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย พบวา คาดัชนี
ความตองการโดยรวมมีคา PNI = 0.06 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการ
จําเปนเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสูงสุด คือ ดานการวางแผน (PNI = 0.06) รองลงมา คือ ดานการ
ตรวจสอบ (PNI = 0.06) ดานการปรับปรุงแกไข (PNI = 0.05)  และความตองการจําเปนในการบริหาร
หลักสูตรต่ําสุด คือ ดานการดําเนินงาน (PNI = 0.05) จากนั้นพบวา PNI สูงสุด 3 ลําดับแรกของแตละดานดังนี้ 
ดานการวางแผน คือ สถานศึกษามีการวางแผนกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีการสงเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน (PNI=0.09) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการจัดโครงสรางหลักสูตรใหมีการ
สงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.09) และ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบบูรณาการสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.07) ดานการดําเนินงาน คือ สถานศึกษาจัดรายวิชา
พื้นฐาน ในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ โดยมุงเนนการพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถในดาน
ทักษะอาชีพ (PNI=0.08) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหนักเรียนเกิดทักษะ
การแสวงหาความรู เรียนรู และฝกฝนจนเกิดความชํานาญ (PNI=0.07) และ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ใหนักเรียนเกิดทักษะการทํางานรวมกัน มีภาวะผูนําและผูตามท่ีดี (PNI=0.06) ดานการ
ตรวจสอบ คือ สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองและเหมาะสมกับการ
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สงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.07) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล โครงสราง
หลักสูตรใหมีการสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน เชน โครงสรางเวลาเรียน การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
พัฒนาผูเรียน การวัดและประเมินผลเกณฑการจบการศึกษา เปนตน (PNI=0.07) และ สถานศึกษามีการ
ติดตามประเมินผลการจบหลักสูตรของผูเรียน ในเรื่องการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ (PNI=0.07) ดาน
การปรับปรุง แกไข คือ สถานศึกษามีการปรับปรุง แกไข และพัฒนาจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีการสงเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียนอยางตอเนื่อง (PNI=0.07) รองลงมา คือ สถานศกึษามีการปรับปรุง แกไข พัฒนาครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีการเตรียมส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกในการฝกทักษะ
การทํางาน ทักษะการแสวงหาความรู ทักษะการจัดการ ทักษะการแกปญหา หรือ ทักษะการทํางานรวมกัน 
ใหกับนักเรียนอยางตอเนื่อง (PNI=0.06) และ สถานศึกษาใหครูปรับปรุง แกไข และพัฒนาการใชเครื่องมือใน
การวัดประเมินผลไดเหมาะสมกับจุดมุงหมายและเนื้อหาสาระของหลักสูตรท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะอาชีพ
อยางตอเนื่อง (PNI=0.06) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย จากการศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะ
เปนแตละดาน ผูวิจัยไดสรุปขอท่ีมีความตองการจําเปนสูงสุด 3 อันดับแรก เพื่อนําไปเปนประเด็นในการ
สัมภาษณบุคคลท่ีมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 10 คน และนําผลจากการสัมภาษณมาสรุปเปนแผนภาพ 
ดังภาพท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย  

(ท่ีมา : ปนัสยา เพ็งแจม, 2567) 

1) สํารวจความตองการ ความถนัดของผูเรียน 
ใหสอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 

2) สํารวจอาชีพในยุคดิจิทัล ที่ผูเรียนสามารถ
สรางรายไดไดในวัยเรียนและอนาคต 

3) สํารวจแหลงเรียนรูในโรงเรียนและทองถิน่ 
4) จัดโครงสรางหลักสูตรเฉพาะ สายอาชีพหรือ
ทวิศึกษา 

5) สถานศึกษาสรางเครือขายกับหนวยงานนอก
สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

6) ตั้งเปาหมายหรือกําหนดนโยบายขับเคลื่อน
หลักสูตรสงเสริมทกัษะอาชีพ 

7) จัดรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมสงเสริม
ทักษะอาชีพที่หลากหลาย 
8) วางแผนออกแบบกิจกรรมการใหผูเรียนมี

ประสบการณดานทักษะอาชีพ 
9) วางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพ่ือ

สงเสริมทักษะอาชีพ 

 

แนวทางการบริหารหลักสูตร เพ่ือสงเสริมทกัษะอาชีพของนักเรียน 

ดานการวางแผน (P) ดานการดําเนินงาน (D) ดานการตรวจสอบ (C) ดานการปรับปรุง แกไข (A) 

1) จัดการเรียนการสอนทีเ่นนใหผูเรียนได
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
2) จัดการเรียนการสอนแบบ 

โครงงาน (Project Based Learning) 
3) จัดการเรียนการสอนแบบกิจกรรมกลุม 

(Cooperative Learning) เพ่ือใหผูเรียนฝก
การเปนผูนําและผูตามที่ด ี

4) จัดการเรียนการสอนทัง้ในหองเรียนและ
นอกหองเรียน เชน แหลงเรียนรูในชุมชน 
ทัศนศึกษา เปนตน 

5) ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกใหผูเรียนเห็น
ความสําคัญเร่ืองทักษะอาชีพ 

6) จัดใหมีการฝกประสบการณทํางานตาม
ความถนัดและความสนใจ นอกสถานศึกษา 

7) สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมดานทกัษะ
อาชีพ 

8) สงเสริมการเรียนรูอาชีพในยคุดิจิทัลที่ทํา
งายและมีรายได 

 

1) ติดตามความกาวหนาของการใชหลกัสูตร 
2) ติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ความสําเร็จของผูเรียน 

3) นิเทศตดิตามการจัดการเรียนการสอนอยาง
เปนระบบ โดยมีหลกัฐานรองรอยการนิเทศ 

4) ติดตามผูเรียนเม่ือจบหลักสตูร โดยสราง
ระบบแนะแนวทีต่อเนื่อง  

5) วิเคราะหตัวชี้วดัสาระการเรียนรูการงาน
อาชีพ และนําไปกําหนดเนือ้หาในการจัดการ
เรียนการสอนใหมีการสงเสริมทกัษะอาชีพ 

6) สะทอนผลการนิเทศแบบการแลกเปลีย่น
และถายทอดความรู (PLC) 

7) วัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ดวยวิธีทีห่ลากหลายและเหมาะสบกบัรายวิชา 

8) กําหนดเกณฑการจบการศึกษาที่ครอบคลุม
ทั้งความรู ทกัษะและประสบการณที่นกัเรียน

ไดรับ 

 

1) ประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนพรอมทั้ง
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล เพ่ือหาจุดเดน จุดดอย 
และนํามาปรับปรุง แกไข พัฒนาตอไป 

2) ปรับปรุงจุดมุงหมายของหลักสูตรใหเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

3) นําขอมูลจากการติดตามผูเรียนมาวิเคราะหเปน
สารสนเทศ เพ่ือนาํมาประกอบการวางแผนและ

ดําเนนิงานในการปรับปรุง แกไข พัฒนาการ
บริหารหลักสูตรฯ 
4) จัดโครงการเกี่ยวกับการสงเสริมทักษะอาชีพให

ครู บุคลกร และผูเรียน 
5) ปรับปรุง ซอมแซม จัดซื้อ-จัดจาง สื่อ 

อุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหมีความ
สะดวกสบาย  

6) ประเมินความคิดเหน็ของครูผูสอนอยางตอเนือ่ง
ในการใชหลักสูตร 
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3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย มีความ
เหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหาร
หลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ใน
จังหวัดเลย  

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

𝒙𝒙� S.D ความหมาย 𝒙𝒙� S.D ความหมาย 

การวางแผน (P : Plan) 4.97 .04 มากท่ีสุด 5.00 .00 มากท่ีสุด 
การดําเนินงาน (D : Do) 4.99 .03 มากท่ีสุด 5.00 .00 มากท่ีสุด 
การตรวจสอบ (C : Check) 4.99 .01 มากท่ีสุด 5.00 .00 มากท่ีสุด 
การปรับปรุงแกไข (A : Act) 4.97 .06 มากท่ีสุด 5.00 .00 มากท่ีสุด 

  

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของ

นักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย เมื่อพิจารณาคาดัชนีความ

ตองการจําเปนโดยรวมมีคา PNI = 0.06 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการ

จําเปนเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสูงสุด คือ ดานการวางแผน PNI = 0.06 จากนั้นพบวา PNI สูงสุด 3 

ลําดับแรกของดานการวางแผน คือ สถานศึกษามีการวางแผนกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหมีการสงเสริม

ทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.09) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการประชุมวางแผนการจัดโครงสราง

หลักสูตรใหมีการสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.09) และ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนแบบบูรณาการสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน (PNI=0.07) ซ่ึงหลักสูตรมีความสําคัญใน

การกําหนดแบบแผนการจัดการศึกษาในระดับตาง ๆ อาทิ ระดับปฐมวัย การศึกษาข้ันพื้นฐาน การศึกษานอก

ระบบ อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา ใหมีทิศทางเปนไปตามเกณฑการศึกษาของชาติเพื่อใหผูเรียนในระดับตาง ๆ 

มีทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนด สอดคลองกับการศึกษาของ ดวงนภา คณโทเงิน 

(2561: 32) 

2. แนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 

2.1  ดานการวางแผนการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาตองออกแบบหลักสูตรใหครอบคลุมสวนท่ี

เปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใช ดังนั้นสถานศึกษาควร

ศึกษา สํารวจความตองการ ความถนัดของผูเรียนและทองถ่ิน สภาพแวดลอม บริบทของสถานศึกษา ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรูตางๆ ในการจัดการเรียนการสอน และตั้งเปาหมายในการใชหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเรียนให

มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลองกับการศึกษาของสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 36) ท่ีกลาววา สถานศึกษาตองมีการ
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วางแผนในการใชหลักสูตร โดยผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาตองศึกษาและทําความ

เขาใจหลักสูตรใหม และเตรียมความพรอมในการใชหลักสูตร พิจารณาวางแผนเรื่องงบประมาณและอาคาร

สถานท่ีวาพอเพียงหรือไม วางแผนงานเพื่อใชหลักสูตรอยางละเอียดรอบคอบและมีข้ันตอน จะทําใหการใช

หลักสูตรประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

2.2  ดานการดําเนินงานการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาตองพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ

เปาหมายของหลักสูตร และนําไปออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนมีทักษะอาชีพ โดยการจัดการ

เรียนการสอนควรจัดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน เชน แหลงเรียนรูในชุมชน สถานประกอบการ 

หนวยงานรัฐและเอกชน เปนตน เพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลายและไดฝกปฏิบัติจริง สอดคลองกับ ชนินทร

พร อินลือ (2564: 159) ท่ีกลาววา การใชหลักสูตรควรจัดสัมมนาครูใหเกิดความรูความเขาใจหลักสูตร

สถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน จะสงผลตอการนําไปใชในการจัดทําแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน

ไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร และประเมินผลการใชหลักสูตรทุกภาคเรียน 

2.3  ดานการตรวจสอบการบริหารหลักสูตร ผูบริหารตองใหความสําคัญการนิเทศ ติดตาม จัดทํา

ปฏิทินการนิเทศเพื่อใชเปนคูมือในการดําเนินการ โดยมีการนิเทศติดตามและประเมินผลในรูปแบบท่ี

หลากหลาย มีการรายงานผลการดําเนินงานในทุกระยะๆ โดยการดําเนินการใหเปนระบบและมีหลักฐาน

รองรอย และติดตามการศึกษาตอหรือการมีงานทําของ ผู เรียนเมื่อจบหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 34) กลาววา การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตร มีจดุมุงหมายท่ีจะชวยผูบริหารสถานศึกษาและครูผูเสนอเพื่อใหเกิดการปรับปรุง

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

2.4  ดานการปรับปรุ งแกไขการบริหารหลักสูตร ควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การใชส่ือนวัตกรรม และประเมินความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน 

จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เพื่อนําผลไปปรับปรุง แกไข และพัฒนาตอไป นอกจากนี้สถานศึกษาควรจัดโครงการ

สงเสริมพัฒนาครู และบุคลากร ใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับทักษะอาชีพอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับ 

ปยรัตน ยอดสุวรรณ (2564: 172) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมทักษะ

อาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนบานเวียงพาน จังหวัดเชียงราย กลาววา ปจจัยในการประเมินและ

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ไดแก การจัดใหมีการประเมินผลการจัดกิจกรรม และครูมีการประเมินสอบถาม

ความพึงพอใจของผูเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3. ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะ

อาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย 

 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ความตองการจําเปนของการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย พบวาดานการวางแผนมีความตองการจําเปน

สูงสุด รองลงมา คือ ดานการตรวจสอบ ดานการปรับปรุงแกไข และดานการดําเนินงาน ตามลําดับ 
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2. แนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย โดยใชกระบวนการบริหารท่ีมีช่ือเรียกวา Deming’s cycle 

วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดวยองคประกอบยอย 31 องคประกอบ 

3. ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตร เพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของ

นักเรียน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดเลย มีความเหมาะสมและความ

เปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารควรนําแนวทางท่ีไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกตใชในการบริหารหลักสูตรท่ี

สงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และกระบวนการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.2 ผูบริหารควรมีการจัดประชุม วางแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีความรู 

ความเขาใจในการนําหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ไปใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ถอดบทเรียนการบริหารจัดหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะอาชีพนักเรียน โรงเรียน

ตนแบบในจังหวัดเลย เพื่อศึกษาเปนแนวทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

2.2 ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแนวทางการบริหารหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะอาชีพนักเรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย เพื่อนํามาพัฒนาแนวทางการบริหารใหมีคุณภาพสูงข้ึน 
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