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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 2) ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
จ านวน 180 คน โดยสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.50 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.50) 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 
4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.49) และ 3) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับปานกลาง (r = .677) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน; ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู; 
            ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the desirable characteristics of 
school administrators; 2) to study the satisfaction with teacher performance; and 3) to study 
the relationship between their desirable characteristics and the satisfaction with teacher 
performance at the Disability Specialized School, Group 6 under the office of Special 
Education Administration. It was quantitative research.  The sample group consisted of 182 
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teachers at the Disability Specialized School, Group 6 under the Office of Special Education 
Administration. The research instrument was a questionnaire about the desirable 
characteristics of school administrators and the satisfaction with teacher performance. Data 
analyses were processed by these statistical tools: frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson's correlation analysis. 
 The findings were: 1) the level of the desirable characteristics of school 
administrators, overall was at the highest. 2) The level of the satisfaction with teacher 
performance as a whole was at the high. Also, 3) the relationship between the desirable 
characteristics of the school administrators and satisfaction with the teacher performance at 
the Disability Specialized School, Group 6 under the Office of Special Education 
Administration had a statistically significant positive correlation with r=.677, and p<.001. 
Keywords: desirable characteristics of school administrators; 
     the satisfaction with the teacher performance; 
  Special Education Administration Office 
 
บทน า (Introduction) 
 ในภาวะปัจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาและต่อเนื่อง การท่ีจะพัฒนาประเทศสู่
ความสมดุลและยั่งยืนนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) (2565: 
ปฐมบท) โดยก าหนดทิศทางการพัฒนามุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้
ปฏิรูปการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาการบริหารและการจัดการศึกษา และพระราชบัญญัติการจัด
การศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 (2551: 3) ได้ใหสิ้ทธิไว้กับคนพิการ โดยมีส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้มีคุณภาพ มี
ทักษะชีวิตท่ีดี พึ่งตนเองได้ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีศักดิ์ศรี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี พร้อมรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2564: 1) ดังนั้น คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญ ท่ีช่วยท าให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามต้องการและมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญท่ีสุดในการบริหารงาน ประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหาร
ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน โดย ผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน จัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียน กระตุ้นให้เกิดการท างานร่วมกันจากสหวิชาชีพ พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะการสอนเด็กพิเศษและจัดหาแหล่งทรัพยากรต่างๆท่ีอ านวยความสะดวกในการท างานให้แก่
บุคลากร (ภูษณิศา งามเมืองแก้ว, 2560) 
 บุคคลากรในสถานศึกษาต้องมี ความรัก ความสามัคคี มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเต็มใจ
ท่ีจะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ท้ังได้ผลตอบแทนท้ังทางวัตถุและทางจิตใจ  ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการขั้นพื้นฐานของแต่ละบุคคล ถ้าพึงพอใจ ท่ีดีจะท าให้คุณภาพของงานออกมาดี 
สถานภาพทางสังคมท่ีดีท าให้บุคคลสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมท้ังภายในและภายนอกได้ ความพึงพอใจใน
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การปฏิบัติงาน อาจหมายถึง ความมั่นคงทางการเงิน ค่าจ้างได้รับตอบแทนอย่างเป็นธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ี
ดีกับเพื่อนร่วมงาน มีสวัสดิการท่ีดีและผลประโยชน์เก้ือกูล มีความก้าวหน้า มีโอกาสได้เล่ือนต าแหน่ง มี
โอกาสเพิ่มพูนคุณวุฒิในการท างานเป็นท่ียอมรับในสถานศึกษา มีขวัญและก าลังใจในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการท างาน เกิดความร่วมมือร่วมใจ ท้ังนี้แนวคิดความพึงพอใจของ สมิท 
เคนดอลล์ และ ฮูลิน (Smith; Kendall; & Hulin. 1969: 89) มี 5 องค์ประกอบ คือ ลักษณะของงาน 
ค่าตอบแทน โอกาสก้าวหน้า การปกครอง บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน มีความถูกต้องและเป็นธรรม เพื่อ
การท างานอย่างมี ความสุข  หากบุคลากรไม่พึงพอใจ งานท่ีได้ไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษา (สุเนตร ซาวจ าปา, 2566: 3) 
 ส าหรับโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความพิการท้ัง 4 ประเภทนั้น 
มีท้ังหมด 48 โรงเรียน โดยแยกเป็นโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  
19 โรงเรียน โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น 2 โรงเรียน โรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 21 โรงเรียน และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย และการเคล่ือนไหว 6 โรงเรียน (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 
2564) และแบ่งเป็นกลุ่มย่อยในแต่ละภาคของประเทศ มีท้ังหมด 8 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1-2 ภาคกลาง กลุ่มท่ี 
3-4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มท่ี 5-6 ภาคเหนือ และกลุ่มท่ี 7-8 ภาคใต้ โดยจัดตั้งเพื่อรองรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการ
ได้ยิน และนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย โดยเปิดสอนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
และมัธยมศึกษาตอนปลายแบบสหศึกษาประเภทอยู่ประจ า ซ่ึงการจัดการศึกษาของโรงเรียนศึกษาพิเศษ
ดังกล่าว เป็นการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีมีความพิการท่ีหลากหลาย ท่ีจ าเป็นต้องมีครู บุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีมีท้ังความรู้ ความสามารถ ความเสียสละ อดทน ขยันหมั่นเพียรและรับผิดชอบต่อการพัฒนา
นักเรียนท่ีมีความแตกต่างกันในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ตลอดจนสภาพความ
เป็นอยู่ของครอบครัว ท่ีจะมีปัญหาด้านสุขอนามัยร่วมด้วยซ่ึงนักเรียนโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ส่วนใหญ่จะ
เป็นนักเรียนอยู่ประจ าท่ีไม่มีผู้ปกครองดูแล การดูแลนักเรียนจึงต้องดูแลด้านความเป็นอยู่ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สังคม ท่ีเป็นภารกิจในหน้าท่ีของครูท่ีนอกเหนือจากงานการจัดก ารเรียนการสอนทางด้านวิชาการตาม
หลักสูตร ซ่ึงท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบนักเรียน
ตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังการท าหน้าท่ีครูหอนอน ครูเวรประจ าวัน ครูผู้สอนไปพร้อม ๆ กัน รวมท้ังต้องฟื้นฟู
สมรรถภาพนักเรียนท่ีพิการ ปลูกฝังคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักเรียนท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และความรู้
ความสามารถให้มากท่ีสุดในเรื่องการดูแลคุณภาพชีวิตของเด็กทุกคน 
 จากความส าคัญของคุณลักษณะและความจ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเพื่อน ามาใช้ในการ
บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ และผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้เกิดการพัฒนา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การท่ีจะเกิดการพัฒนาดังกล่าวได้ บุคคลในองค์การต้องมีความพึงพอใจ  
ความรัก ความสามัคคี ดังนั้นการปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ี รับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องท้ัง 4 ประเภท ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นโรงเรียนประจ า  พักนอน ผู้วิจัยจึงสนใจ
ท่ีจะศึกษา ในเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ”  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้  

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษโดยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ได้น าแนวคิดมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2545) ประกอบด้วย คุณลักษณะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้าน
วิชาการ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร และ 5) ด้านการปฏิบัติงาน
การศึกษาพิเศษ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  ได้น าแนวคิดของ จินดามาศ คงชัย (2564) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 2) งานและลักษณะงาน 3) ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
และ 4) เพื่อนร่วมงาน 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ในการศึกษาครั้งนี้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน จ านวน 295 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 608 อ้างใน พูลสุข หิงคานนท์, 2561: 55) และสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย (simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 180 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย โรงเรียนกาวิละอนุกูล 
จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน โรงเรียนศรี
สังวาลย์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร จังหวัดเชียงใหม่ และโรงเรียนสอนคนตา
บอดภาคเหนือในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
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1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือน ตุลาคม พ.ศ.2565 ถึง เดือน ตุลาคม พ.ศ.2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน สาขาท่ีจบการศึกษา 
และสังกัดโรงเรียนตามประเภทความพิการ โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 
สอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 51 ข้อ ตอนท่ี 3 สอบถาม
ประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู จ านวน 20 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน
เฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากครู
โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการวิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 7 โรง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัย จ านวน 180 ฉบับ พร้อมสอดซองเปล่าติดดวงตราไปรษณีย์ยากรเพื่อความสะดวกในการส่งคืน 
โดยก าหนดระยะในการส่งกลับภายใน 1 สัปดาห์ 

3.3 ส าหรับแบบสอบถามท่ีไม่ได้ส่งกลับคืนภายในเวลาท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้สอบถามไปยัง
โรงเรียน และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้แบบสอบถามครบตามจ านวนท่ี
ก าหนดไว้ 

3.4 ท าการรวบรวมแบบสอบถามได้จ านวนท้ังส้ิน 180 ฉบับ และได้ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน ซ่ึงพบว่า แบบสอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยข้อค าถามเก่ียวกับ ประสบการณ์การ

ท างาน สาขาท่ีจบการศึกษา และสังกัดโรงเรียนตามประเภทความพิการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.2 วิเคราะห์คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ 
กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 

4.3 วิเคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
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4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย
ใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย(Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
สรุปได้ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 
35.60) รองลงมาเป็นผู้ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปี (ร้อยละ 33.33) และเป็นผู้มีประสบการณ์ท างาน
ระหว่าง 10-15 ปี (ร้อยละ 31.11)  มีสาขาท่ีจบการศึกษา สาขาอ่ืนๆ (ร้อยละ 56.70) มากกว่า สาขาท่ีจบ
การศึกษา การศึกษาพิเศษ (ร้อยละ 43.30)  สังกัดโรงเรียนตามประเภทความพิการ บกพร่องทางสติปัญญา 
มากท่ีสุด (ร้อยละ 65.00) รองลงมาสังกัดโรงเรียนบกพร่องทางการได้ยิน (ร้อยละ 13.90) รองลงมาสังกัด
โรงเรียนบกพร่องทางด้านร่างกายและการเคล่ือนไหว (ร้อยละ 11.10) และสังกัดโรงเรียนบกพร่องทางการ
มองเห็น (ร้อยละ 10.00) 

2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร ด้านวิชาการ และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนเฉพาะ
ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 𝑥̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ด้านวิชาการ 
ด้านมนษุยสัมพันธ์ 
ด้านความรูค้วามสามารถในการบริหาร 
ด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ 

4.45 
4.48 
4.52 
4.51 
4.53 

0.55 
0.52 
0.56 
0.52 
0.50 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.50 0.50 มาก 
 

3. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.29, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ โอกาสและความก้าวหน้า เพื่อนร่วมงาน งานและลักษณะ
งาน และค่าจ้างและค่าตอบแทน ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเฉพาะความพิการ
กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 𝑥̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. 
2. 
3. 
4. 

โอกาสและความก้าวหน้า 
งานและลักษณะงาน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
เพื่อนร่วมงาน 

4.37 
4.31 
4.15 
4.33 

0.53 
0.50 
0.66 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.29 0.49 มาก 
 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เมื่อ
พิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) แล้วพบว่ามีค่า 0.677 ซ่ึงแสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวก ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในราย
ด้าน 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านโอกาส/
ความก้าวหน้า 

ด้านงาน/
ลักษณะ

งาน 

ด้านค่าจ้าง/
ค่าตอบแทน 

ด้านเพ่ือน
ร่วมงาน 

รวม 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม .636** .609** .406** .556** .614** 
ด้านวิชาการ .687** .668** .428** .587** .659** 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ .653** .583** .391** .547** .604** 
ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 
ด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ 

.699** 

.630** 
.680** 
.639** 

.433** 

.360** 
.603** 
.570** 

.671** 

.608** 
รวม .709** .681** .433** .614** .677** 

**ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นส าคัญท่ีอภิปรายผล ดังนี้ 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหาร
งานการศึกษาพิเศษจะเห็นได้ว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยส่วน
ใหญ่ปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบตาม พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีต้องมีบทบาทในการ
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ประสานงานกับชุมชน องค์กรวิชาชีพ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซ่ึงความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิภาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 
4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จินดามาศ คงชัย (2564, บทคัดย่อ) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มาก และมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงมีแนว
ทางการพัฒนาคือ การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีความฉลาดมีไหวพริบอยู่เสมอ 
มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีความสามารถเทคโนโลยีและสามารถท างานร่วมกับคน
อ่ืนได้ 
 ด้านคุณลักษณะด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ  จะเห็นว่า ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียนเฉพาะความพิการแต่ละประเภท มีความรู้ความเข้าใจเรื่องคนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหารหลักสูตรและวางแผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2564 : 68-77) ได้ก าหนดมาตรฐานด้านผู้บริหารไว้ว่า ผู้บริหารควรมี
วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า ความคิดริเริ่มและมีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิเชษฐ กลับประดิษฐ (2555 : 76-77) พบว่า องค์ประกอบการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ จะเห็นว่า ผู้บริหารสามารถท างานเป็นทีมร่วมกับบุคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้สร้างบรรยากาศเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร และผู้บริหารเอ้ืออาทร มีน้ าใจต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ นาคเจือ (2558) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏิ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 6 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร จะเห็นว่า ผู้บริหารมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้อยู่เสมอ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และสามารถ
จัดองค์กรและสร้างระบบในการปฏิบัติงาน ท าให้การท างานมีระบบ มีระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีดี สอดคล้อง
ผลการวิจัยของ สิริรัตน์ อภิบาลศรี (2560) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา สังกัดกองการศึกษาเทศบาล
เมืองตราด ด้านความรู้ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สพุรรณี 
สวยกลาง (2558) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดชลบุรี ด้านความรู้ ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เช่นกัน 
 ด้านคุณลักษณะด้านวิชาการ จะเห็นว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สนใจความเคล่ือนไหวในวงการศึกษา และสนับสนุนครูให้เข้าอบรม พัฒนาวิชาการอยู่
เสมอ และมองเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการอย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐทิชา เมือง
หนองจอก (2565) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ด้านวิชาการ โดยภาพรวมมีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ลานนา รักงาม (2564) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในอ าเภอ
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แม่สาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านความรู้ความสามารถทาง
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม จะเห็นว่า ผู้บริหารมีความซ่ือสัตย์ต่อหน้าท่ีการงาน
และหน่วยงาน มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลข่าวสาร ได้ถูกต้อง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ สิริรัตน์ อภิบาลศรี (2560) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา สังกัดกองการศึกษาเทศบาลเมืองตราด ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สมพงษ์ นาคเจือ (2558) พบว่า 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูโรงเรียนเบญจมราชรังสกฤษฎิ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัล พันตะคุ (2564) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ดังนี้ ด้านโอกาส/ความก้าวหน้า ด้านเพื่อนร่วมงาน ด้านงาน/ลักษณะงาน และด้านค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่า ได้รับการปรับต าแหน่งหรือเล่ือนต าแหน่งให้สูงขึ้นอย่างเหมาะสม ครูมีเพื่อนร่วมงานท่ีมี
ศักยภาพท่ีโดดเด่นและแตกต่าง มีเพื่อนร่วมงานท่ีช่ืนชอบการท างานเป็นทีม เพื่อนร่วมงานท่ีมีการช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน งานท่ีครูปฏิบัติมีความแปลกใหม่และท้าทายความสามารถ งานท่ีครูปฏิบัติเปิดโอกาสให้ครูได้
พัฒนาและเรียนรู้เพิ่มเติม งานท่ีครูปฏิบัติมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ และงานครูปฏิบัติเป็นท่ียอมรับ
ของทุกคน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา บังคลัน (2559, บทคัดย่อ) พบว่า ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียนบางบ่อ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า จะเห็นว่า ครูท่ีมีผลงานดีมีโอกาสได้รับความก้าวหน้า ครูได้รับการ
สนับสนุนให้เสนอผลงานเพื่อความก้าวหน้า และครูได้รับการปรับต าแหน่งหรือเล่ือนต าแหน่งงานให้สูงขึ้น
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี เวียงนนท์ (2556, บทคัดย่อ) พบว่า ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 ด้านความก้าวหน้าในงานอยู่ในระดับมาก 
 ด้านเพื่อนร่วมงาน จะเห็นว่า ครูมีเพื่อนร่วมงานท่ีมีมิตรภาพอันดีต่อกัน มีน้ าใจเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ ครูมี
เพื่อนร่วมงานท่ีมีความรู้ความสามารถ และครูมีเพื่อนร่วมงานท่ีมีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บุญมี เวียงนนท์ (2556, บทคัดย่อ) พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เ ขต 1 ด้านการ
ได้รับการยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก 
 ด้านงานและลักษณะงาน จะเห็นว่า งานท่ีครูปฏิบัติเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาและเรียนรู้เพิ่มเติม 
งานท่ีครูปฏิบัติมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ และงานท่ีครูปฏิบัติได้รับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญมี เวียงนนท์ (2556, บทคัดย่อ) พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ และสภาพการท างานอยู่ในระดับมาก 
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 ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน จะเห็นว่า ครูได้รับค่าตอบแทนจากการปฏิบัติงานกรณีพิเศษเหมาะสม
กับหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ครูได้รับค่าตอบแทนตามความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน และเงินเดือนของครูท่ี
ได้รับมีความเหมาะสมและยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินดามาศ  คงชัย (2564, บทคัดย่อ) พบว่า 
การพัฒนาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านค่าจ้างและค่าตอบแทน ต้องพิจารณาขั้นเงินเดือนตาม
ความเป็นจริงและมีเหตุผลในการพิจารณา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม จะ
เห็นได้ว่า มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกในระดับปานกลาง ( r = .677) เป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหารโรงเรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านการบริหารโรงเรียน ท้ังด้านวิชาการและ
ความสามารถด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ รวมถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี จะ
เป็นส่ิงหนึ่งท่ีท าให้ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นการท่ีผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ครูมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน รวมถึงการเป็นข้าราชการครูเป็นส่ิงท่ีได้รับการยอมรับในเรื่อง
ความสามารถถือว่าเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ และได้รับค่าจ้าง ค่าตอบแทนท่ีสูงมาก รวมถึงการได้เพื่อนร่วมงานท่ี
ดี ซ่ึงท าให้ครูสามารถท างานได้อย่างมีความสุข และท างานได้เต็มตามศักยภาพของตน ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จินดามาศ คงชัย (2564) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่
ในระดับปานกลาง (r = 0.549) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริรัตน์ อภิบาลศรี (2560) พบว่า คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ พนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัยคือ ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยท่ีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านความรู้ความสามารถในการ
บริหาร และ 5) ด้านการปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 
4 ด้าน คือ 1) ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 2) งานและลักษณะงาน 3) ค่าจ้างและค่าตอบแทน และ 4) 
เพื่อนร่วมงาน 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ

กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้าน
คุณลักษณะด้านวิชาการ และด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงต่ ากว่าด้านท่ีอยู่ในระดับมาก
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ท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความสามารถด้านวิชาการ  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากผู้บริหารต้องไปบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการแห่งใหม่ท่ี
แตกต่างจากโรงเรียนเฉพาะความพิการเดิมท่ีเคยบริหารอยู่แล้ว ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองใน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านวิชาการและด้านคุณธรรมและจริธรรม เพื่อให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ
กลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน แต่ด้านท่ีอยู่ในระดับกว่า 3 ระดับ
แรกตามล าดับ คือ งาน/ลักษณะงาน และด้านค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ดังนั้น การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
เฉพาะความพิการแต่ละประเภท จึงต้องมีการปรับปรุง มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้การาปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ให้สอดคล้องกับผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีเป็นไปตามความพึงพอใจครูในโรงเรียน
เฉพาะความพิการ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ นอกเหนือจากโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 
2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ นอกเหนือจากโรงเรียนเฉพาะความพิการกลุ่ม 6 
2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ กับกลุ่มสถานศึกษาอ่ืน สั งกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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