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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.ประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยและ 2.ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 43 คน ครูปฐมวัย 86 คน รวม 129 คน ก าหนดการทดลอง
แบบหนึ่งกลุ่มทดสอบก่อนและหลังการทดลอง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เรียงล าดับจากสูงไป
ต่ า ได้แก่ ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก ด้านการพัฒนา
หลักสูตรปฐมวัย ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
2) ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มี 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
เชิญคณะกรรมการ สถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและร่วมการจัดท าหลักสูตรปฐมวัยให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็ก ให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณการ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก เก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็กแต่ละด้าน ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู จัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ
การปฏิบัติงานของครู 
ค าส าคัญ (Keywords) : ข้อเสนอเชิงนโยบาย; การบริหารงาน; งานวิชาการระดับปฐมวัย 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were: 1. to assess the needs and necessity of 
academic administration at the early childhood level, and 2. to study strategic proposals for 
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early childhood academic administration in Phichai District. Uttaradit Clinical Education Area 
Office, Area 1. This study is a combination of quantitative and qualitative research. Qualitative 
research was employed. A sample consisted of 43 administrators, 86 early childhood teachers, 
a total of 129 people, through the observed in one group, pre-test and post-test, mostly 
focusing on research and surveys. The statistical tools were standard elements, essential 
requirements index and content. 
 The results of the research found that 1) the needs and necessity of academic 
administration at the early childhood level were arranged from highest to lowest: the 
supervision of teachers' work performance, measuring and evaluating children's development, 
early childhood curriculum development, media to support the organization of learning 
experiences, and the organization of learning experiences. 2) Policy proposals for academic 
administration at the early childhood level had 5 areas: development of the early childhood 
curriculum inviting the committee and the educational institutions to jointly analyze the 
results of educational management and jointly develop the early childhood curriculum with 
the vision; organizing learning experiences consistent with children's learning and hands-on 
experience ; media to support learning experiences executive support for the budget and 
provision of materials and equipment; measuring and evaluating children's development 
collecting measurement and evaluation data in accordance with each aspect of child 
development; supervision of teachers' work performance preparing an order to appoint a 
committee for supervising the performance of teachers. 
Keywords: policy proposals; administration; early childhood academic 
 
บทน า (Introduction) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญ ไว้ในหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ 
ตามมาตรา 54 ยังได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษาตามวรรคหนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย การศึกษา
ปฐมวัยเป็นพื้นฐานท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาชีวิตของเด็กไทยในอนาคต เป็นการศึกษา ท่ีมุ่งเตรียมความ 
พร้อมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย, 2560: 14) การจัดการศึกษาท่ีจะท าให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเกิดขึ้นท่ัวประเทศไทย 
เป็นสถานศึกษาท่ีให้ความรู้ทางการศึกษาให้มีความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีความสามารถมีทักษะและประสบการณ์ ท าให้การท างาน
พัฒนาขึ้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยในช่วงอายุแรกเกิดถึง 6 ปี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: ค) ในการด าเนินการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ 
การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 3) ได้ให้ความส าคัญ
การจัดการศึกษาปฐมวัยตามปรัชญาการศึกษาปฐมวัยและวิสัยทัศน์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ซ่ึงเป็นความรู้ความเข้าใจ ในการสร้างแนวคิดและหลักการ ในการจัดประสบการณ์การศึกษาปฐมวัย ท่ีมี
ส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีศักยภาพในจุดหมายท่ีสูงสุด เพื่อให้ตัวเด็กได้รับการพัฒนาและ
เรียนรู้ได้ครบทุก 4 ด้าน ซ่ึงได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้เด็กได้ลองฝึกประสาท
สัมผัสท้ัง 5 โดยผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยจะประสบผลส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่
กับกระบวนการจัดการและวิธีการด าเนินการของแต่ละโรงเรียนท่ีจะน าหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้
ไปใช้ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1, 2565: 4-6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ซ่ึงรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ มีโรงเรียนในอ าเภอพิชัยท่ีรับผิดชอบ
จ านวนมากและครอบคลุมถึง 43 โรงเรียนและมีโรงเรียนในอ าเภอพิชัยท่ีจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยท้ังหมด 
จ านวน 43 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จึงได้มีการให้ความส าคัญ การ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ท้ัง 4 ด้านไปพร้อม ๆ กันเพราะพัฒนาการแต่ละด้านมีความเก่ียวข้องและ
สัมพันธ์กัน เพราะการเล่นและการออกก าลังกายมีความส าคัญในการส่งเสริมให้เด็กแต่ละวัยเกิดการเรียนรู้ 
เป็นการส่งเสริมพัฒนาการด้านจิตใจ-อารมณ์ ของเด็กอยู่ในระดับพอดี ซ่ึงถือเป็นช่วงเวลาส าคัญท่ีสุดช่วงหนึ่ง
เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีเด็กเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ มากท่ีสุดในชีวิต เมื่อเด็กมีความพร้อมและเข้มแข็งในทุกด้านแล้ว ก็
เป็นโอกาสทองท่ีครูจะน าวิชาความรู้เข้าไปปลูกเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาให้กับเด็ก จากการศึกษา
บทความวิชาการของ (ขนิษฐา บุนนาค, 2566: 5) ท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย 
พบว่า บริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได้ไม่เต็มท่ีและไม่สามารถให้บริการแก่สถานศึกษาและครูในพื้นท่ีอย่างท่ัวถึง
และมีประสิทธิภาพ ในภาพรวมการบริหารงาน วิชาการระดับปฐมวัยยังมีปัญหาท่ีควรได้รับการปรับปรุงและ
แก้ไข ได้แก่ ปัญหาในการใช้หลักสูตร การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ส่ือและอุปกรณ์ในการเรียนการสอน 
การประเมินพัฒนาการ รวมท้ังพ่อแม่ผู้ปกครอง ครู ไม่เข้าใจและไม่ให้ความส าคัญกับการศึกษาปฐมวัยและ
ครอบครัวมีฐานะยากจน เนื่องจากปัญหาท่ีเกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นว่าการให้สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
การศึกษาปฐมวัยฝ่ายเดียวไม่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเพียงพอควรกระจาย
ความรับผิดชอบการจัดการศึกษาปฐมวัยให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วนร่วม อาทิ ท้องถิ่น ชุมชน 
ผู้ประกอบการทางสังคม หรือองค์กร ภาคเอกชนอ่ืน ฯลฯ อีกประการหนึ่ง คือการจัดการศึกษาในโรงเรียนส่วน
ใหญ่เน้นการจัดการศึกษา โดยเน้นครูเป็นศูนย์กลางและให้เด็กท่องจ า ท าให้การศึกษาไม่สนองตอบต่อการ
พัฒนาผู้เรียน โดยไม่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเตรียมความพร้อมทุกด้านแก่เด็กอย่างแท้จริง ส่วนใหญ่ยังมุ่งท่ีจะเร่งให้
เด็กอ่านออก เขียนได้ จนถึงนึกถึงความส าคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา, 
2562: 17-20) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้ปฏิบัติการสอนระดับปฐมวัย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและ
ต้องการจะศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย พบว่า โรงเรียนยังมีปัญหาใน
เรื่องการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากหลายสาเหตุ  จึงได้เห็นถึงความส าคัญของการ
จัดการศึกษาและการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการเตรียมพร้อมให้กับเด็ก
ปฐมวัย เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีสมบูรณ์ในอนาคต พัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทางท่ีดีขึ้น ซ่ึงมีแนวทางใน
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การพัฒนาการบริหารงานระดับปฐมวัยให้ตรงกับความต้องการและเหมาะสมกับสถานศึกษา ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย รวมท้ังการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ การพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ประเมินพัฒนาการ การนิเทศการศึกษาท่ีเป็นแนวทางหนึ่งในการ
ร่วมมือรวมพลัง เพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนด ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
ก าหนดไว้ ให้มีคุณภาพท่ีจะเกิดขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) 
มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาความต้องการจ าเป็นและพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านส่ือ
สนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก และด้านการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร 
   เชิงปริมาณ 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ โรงเรียนในอ าเภอพิชัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  จ านวน 43 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศกึษา จ านวน 43 คน ครูปฐมวัย จ านวน 86 คน รวมท้ังส้ิน จ านวน 129 คน 
   เชิงคุณภาพ 
   ผู้ใหข้้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 ได้แก่ รองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์จ านวน 2 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน  และครูปฐมวัย จ านวน 4 คน รวมท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนท่ีมีปฐมวัยในอ าเภอพิชัย จ านวน 43 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เริ่มด าเนินการเดือน ตุลาคม 2566  ถึง  พฤษภาคม 2567 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่ 
2.1 แบบสอบถามประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอ

พิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.70-
1.00 และความเช่ือมั่นสภาพท่ีเป็นอยู่เท่ากับ 0.827 สภาพท่ีควรจะเป็นเท่ากับ 0.860 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามระดับสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
  2.2 แบบสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลมาพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ช่ือสกุล ระดับการศึกษา สาขา
การศึกษา ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
  ตอนท่ี 2 เป็นกรอบประเด็นค าถามท่ีจะใช้สัมภาษณ์ซ่ึงจัดเรียงไว้ตามล าดับก่อนหลัง เป็นค าถาม
ท่ีต่อเนื่องและรวมด้วยค าถามท่ัวไป เก่ียวกับข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอ
พิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  โดยน าสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็น
ของแต่ละด้าน มาหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก และด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู แล้วเลือกค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรก ของแต่ละด้านมาก าหนดประเด็นข้อค าถาม
การสัมภาษณ์ เพื่อมาหาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
 แบบสอบถาม 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึงโรงเรียนในอ าเภอ
พิชัยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล                                                                                                                     

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรท่ีก าหนดไว้จ านวน 129 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูปฐมวัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด าเนินการเก็บข้อมูลใน
ระหว่าง เดือน ธันวาคม 2566 ถึง เดือน มีนาคม 2567 ได้ข้อมูลกลับคืนมา ร้อยละ 100 

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้อง ถ้ามีการตอบแบบสอบถามไม่
สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  แบบสัมภาษณ์ 
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3.4 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์  ใน
การเข้าสัมภาษณ์จากกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเป็นรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูปฐมวัย 

3.5 ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ให้พร้อม นัดหมาย วัน 
เวลา และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้าพร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมาย (รัตนะ บัวสนธ์, 
2552: 47) และด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีนัดหมายในระหว่างวันท่ี 17 มกราคม 2567 ถึง 26 เมษายน 2567 
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและประเด็นท่ีต้องการสัมภาษณ์
ครบหรือเกือบครบแล้วรีบถอดเทปการบันทึก การสัมภาษณ์ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  เพราะจะไม่ท าให้หลงลืม 
ประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห์และเสนอค่าสถิติต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

4.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นของ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี PNI แล้วน าค่า PNI สูง 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสร้างแบบ
สัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 

4.2 น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ด าเนินการจัดกลุ่มและเรียบเรียงข้อมูลโดยการจัดล าดับเนื้อหาท่ีต้องการศึกษาพร้อมวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพื่อน าไปสรุปเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษษ
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และ
ค่า ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และ
ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) 
 

รายการ µ       σ     ระดับ             µ      σ        ระดับ             PNI 

0.200 
 
0.162 
 
0.126 
 
 

0.241 
 
0.145 
 
0.168 
 
 
0.256 

  สภาพท่ีเป็นอยู่ (D)                  สภาพท่ีควรจะเป็น (I)                  ล าดับ  
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                     ภาพรวม              3.790   0.181    มาก          4.609   0.226   มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน
อ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 
3.790 , σ =0.181) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู 
ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ด้านส่ือสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามล าดับ 

สภาพท่ีเป็นอยู่ของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.790) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย (μ = 
3.859)  ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก (μ = 3.830) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (μ 
= 3.816) ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (μ = 3.763) และด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครู (μ = 3.684) ตามล าดับ 

สภาพท่ีควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.609) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน เมื่อเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการวัดและ
ประเมินผลพัฒนาการของเด็ก (μ = 4.814) ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย (μ = 4.791) และด้านการนิเทศ
การปฏิบัติงานของครู (μ = 4.674) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เมื่อเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (μ = 4.397) และด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ (μ = 4.370) ตามล าดับ 

เมื่อจัดล าดับค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู (PNI = 0.268) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก  
(PNI = 0.256) และด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย(PNI = 0.241) ตามล าดับ 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ปฐมวัย 
2.ด้านการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้  
3.ด้านส่ือสนับสนุน 
การจัดประสบการณ์การ 
เรียนรู้  
4.ด้านการวัดและประเมินผล 
พัฒนาการของเด็ก  
5.ด้านการนิเทศการปฏิบัติงาน 
ของครู 

3.859 
 
3.816 
 
3.763 
 
 
3.830 
 
3.684 
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2. ผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัยส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย พบว่า ศึกษาการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนา บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีและสภาพท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถออกแบบการจัดประสบการณ์ได้หลากหลาย ตามแนวคิดทฤษฎีต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาปฐมวัย  ตลอดจนค านึงถึงสภาพบริบทและความต้องการของชุมชน เชิญ
คณะกรรมการ สถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและร่วมการจัดท าหลักสูตรปฐมวัยให้
สอดคล้องตามหลักการในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

2.2  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า ครูวิเคราะห์การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อจัดการเรียนรู้การจัดประสบการณ์จึงเปรียบเสมือนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการท้ัง 4 ด้านให้กับเด็ก ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา มีการ 
บูรณาการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็ก 

2.3  ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า วางแผนการจัดหาส่ือสนับสนุนการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ งบประมาณการจัดหาวัสดุต่าง ๆ ส่ือต้องผ่านการประเมินท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม
และความต้องการของผู้เรียน ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์หน่วยการเรียนรู้ 

2.4  ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก พบว่า ครูเก็บรวบรวมข้อมูลกา รวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละด้านเป็นรายบุคคลและต้องมีการบันทึกและรวบรวมไว้ใช้
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย เช่น การทดสอบโดยตรง การ
สัมภาษณ์ และการสังเกต 

2.5  ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู พบว่า จัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครู
ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
ท้ัง 5 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับหนึ่งคือ ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู ท้ังนี้เป็นเพราะ
โรงเรียนให้ความส าคัญกับการนิเทศการปฏิบัติงานของครู เพราะจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษามี
จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและ
การปฏิบัติงานของครูส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ การนิเทศการศึกษา
เป็นหลักการท่ีสามารถจะน าไปใช้ในการด าเนินการนิเทศของผู้นิเทศ เป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษาซ่ึงประกอบด้วยหลักการท่ีส าคัญ คือหลักของการมุ่งประโยชน์เพื่อการ
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พัฒนาครูเป็นส าคัญ มีความร่วมมือของผู้บริหาร ผู้นิเทศและครู หลักของการสร้างสัมพันธภาพบนความเท่า
เทียมและการยอมรับซ่ึงกันและกัน หลักของความเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง และหลักของความยืดหยุ่นให้
อิสระในการพัฒนาตนเอง การมีส่วนร่วมในการวางแผน การนิเทศภายในเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษา มีก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษาและมีการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ สามารถพัฒนาความรู้  
ความสามารถ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ พัฒนาการจัดประสบการณ์เรี ยนรู้ให้มีประสิทธิภาพและให้
ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา สามารถท างานร่วมกันเป็นทีม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2563: 109) พบว่า ข้อท่ีมีบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาความร็
ความสามารถ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการ
นิเทศการ ปฏิบัติงานของครูผู้สอนระดับปฐมวัยอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายการ
นิเทศภายในระดับปฐมวัยในสถานศึกษา) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ให้
ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรทางการศึกษา 

2. จากผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีดังนี้ 

2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย พบว่า โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เด็กได้รับ
การพัฒนาบรรลุตามจุดหมาย มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีและสภาพท่ีพึงประสงค์ตามท่ี
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ก าหนดซ่ึงการพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถออกแบบการจัด
ประสบการณ์ได้หลากหลายตามแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาปฐมวัย ตลอดจน ค านึงถึงสภาพ
บริบทและความต้องการของชุมชน เชิญคณะกรรมการ สถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและ
ร่วมการจัดท าหลักสูตรปฐมวัยให้สอดคล้องตามหลักการในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ท้ังนี้เป็นเพราะในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษานั้นทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องต้องมาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและร่วมการจัดท า
หลักสูตรปฐมวัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ เหมาะสมตามบริบทและในการน าหลักสูตรไปใช้นั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนซ่ึงสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยต้อง
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบนพื้นฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยโดยสถานศึกษาต้องเช่ือมโยง
มาตรฐาน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไปสู่การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและ
สะท้อนให้เห็นหลักการของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เช่น การประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน 
คณะกรรมการการสถานศึกษา ผู้สอนปฐมวัยและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นลินี วรวงษ์ (2562: 65-70) พบว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยควรจะต้องมีการ
ประชุมช้ีแจงเพื่อให้เกิดความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูควร
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนในการให้ครูได้เข้ารับการอบรม หรือศึกษาดูงานเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมากยิ่งขึ้น 

2.2  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ พบว่า ครูวิเคราะห์การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง การจัดประสบการณ์จึงเปรียบเสมือนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการท้ัง 4 ด้าน
ให้กับเด็ก ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา มีการบูรณาการการจัดกิจกรรม
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ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัยและความสนใจของเด็ก ท้ังนี้เป็นเพราะหลักการจัดประสบการณ์ของเด็กช่วงอายุ 
3-6 ปี ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยได้กล่าวไว้ว่า การจัดประสบการณ์จะต้องจัดในรูปแบบบูรณาการ
ผ่านการเล่น (การเล่นอย่างมีความหมาย) เช่น การท่ีเด็กเล่นบทบาทสมมติในการเล่นขายของ เด็กจะ
ได้เรียนรู้ทักษะทางภาษาจากการพูดส่ือสารกับเพื่อนในการสลับผลัดเปล่ียนการเป็นแม่ค้าและลูกค้า ซึ่ง
เด็กอาจจินตนาการในการพูดขึ้นมาเองหรืออาจจดจ าจากผู้ปกครองเมื่อไปตลาด นอกจากจะได้ทักษะ
ทางภาษาแล้ว เด็กยังได้เรียนรู้เรื ่องจ านวน การบวก การลบเลขง่ายๆ จากการเล่นอีกด้ว ยถือเป็น
การบูรณาการที่ได้ท้ังทักษะทางภาษาและคณิตศาสตร์ดังนั ้นการจัดประสบการณ์จึงเปรียบเสมือนการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านให้กับเด็ก ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ -จิตใจ ด้าน
สังคมและด้านสติปัญญา มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับวัยและความสนใจของ
เด็กสอดคล้องกับงานวิจัยของนาตยา หกพันนา (2565: 170-173) พบว่า เด็กท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วย
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้นี้มีความสามารถในการส่ือสารและความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่ากลุ่มท่ี
รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 

2.3  ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนวางแผนการจัดหาส่ือ
สนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และงบประมาณการจัดหาวัสดุต่าง ๆ ส่ือต้องผ่านการประเมินท่ีมี
คุณภาพ เหมาะสมและความต้องการของผู้เรียน ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์หน่วยการเรียนรู้ ท้ังนี้
เป็นเพราะ การน าส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มาบูรณาการร่วมกับการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ จึงเป็นส่ิงส าคัญและมีความจ าเป็นในการเปิดโอกาสให้เด็ก ได้ใช้ความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเป็นการให้เด็กความสนใจในการเรียนเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปัณฑ์ชนิตษ์ จงแย้มเหมือน (2565: 51-52) พบว่า เด็กปฐมวัยท่ีได้เรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยส่ือ
ประสาทสัมผัสในระบบการสอนแบบมอนเตสซอรี่ มีค่าเฉล่ียของผลการประเมินทักษะการคิดเชิงบริหารหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน เมื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนของผลการประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารในเด็ก
วัยก่อนเรียน 

2.4  ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก พบว่า ครูเก็บรวบรวมข้อมูลการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละด้านเป็นรายบุคคลและต้องมีการบันทึกผลการพัฒนาเด็ก
ท้ัง 4 ด้านเพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยซ่ึงเครื่องมือใน
การวัดและประเมินพัฒนาการเด็ก เช่น การทดสอบโดยตรง การสัมภาษณ์ และการสังเกต ท้ังนี้เป็นเพราะ วัด
และประเมินผลพัฒนาการของเด็กเป็นกระบวนการท่ีผู้สอนต้องการวัดผลเด็ก ท่ีมีการประเมินพัฒนาการก่อน
และหลังจากการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้มีการประเมินผล มีการติดตามกระบวนการเรียนรู้ของ
เด็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2564: 129) พบว่า ควรมีการจัดอบรมการจัดท า
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมเนื้อหาทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู้ และมีคุณภาพ ด าเนินการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงอย่างหลากหลายตาม ความถนัดและประสบการณ์ของผู้เรียน ตลอดจนมีการ
ปรับปรุงเครื่องมืออยู่เสมอ 

2.5  ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู พบว่า จัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครู
ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เป็นเพราะ การนิเทศการ
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ปฏิบัติงานของครูเป็นส่ิงส าคัญ ควรมีการวางแผนก ากับติดตามใหค าปรึกษาและขอเสนอแนะ ในการจัดการ
นิเทศตามท่ีก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของเพียงกานต์ พวงพยอม (2562: 
178-182) พบว่า หลักการพัฒนาวิชาชีพ มุ่งเน้นการช่วยเหลือครูและผู้บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาปฐมวัย เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยไม่สามารถจะแก้ไขได้ตามล าพัง ช่วยให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้
และรู้สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพ และช่วยสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้น าให้แก่ครู การนิเทศควรใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีหลากหลายประเภท การนิเทศเป็นรายบุคคล และการนิเทศด้วยวิธีการให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การก าหนดกิจกรรมการประเมินผลไว้ในแผนการนิเทศการศึกษาการก าหนดบุคลากรเพื่อท าหน้าท่ีประเมินผล
ไว้อย่างชัดเจนเหมาะสมและการก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู มี
ความส าคัญและต้องการจ าเป็น เป็นอันดับแรก ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย จากผล
การศึกษาจะเห็นได้ว่า ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู เป็นการพัฒนาและแนะน าเพื่อน าไปปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนใหเหมาะกับการเรียนรู้ และส่งผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการให้ความ
ช่วยเหลือในทางการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้สามารถด าเนินงานของตนไปได้
ด้วยดี โดยผู้นิเทศควรเอาใจใส่ ในการส ารวจตรวจสอบเพื่อดูแลแนะน าการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ให้มีความสามารถในการท างานอย่างดีมีประสิทธิภาพด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก การวัด
และประเมินผลให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละด้านเป็นรายบุคคลและต้องมีการบันทึกและรวบรวม
ไว้ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่เด็ก เช่น การทดสอบโดยตรง การสัมภาษณ์ 
และการสังเกตด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย ด้านส่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ส่ือท่ีมีความ
เหมาะสมกับการพัฒนาของเด็กปฐมวัย ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดซ้ือส่ือการเรียนการสอน
ส าหรับเด็กปฐมวัยอย่างเพียงพอ ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณการ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และวิเคราะห์
ความเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็ก ให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง เพื่อจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย  โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา บรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตัวบ่งช้ีและสภาพท่ีพึงประสงค์ตามท่ี
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถออกแบบการจัดประสบการณ์ได้หลากหลายท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษาปฐมวัย 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการนิเทศการปฏิบัติงาน
ของครู มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนจะต้องมีการนิเทศการปฏิบัติงานของครู ควรให้
ความส าคัญมาก โดยการวางแผนการจัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการปฏิบัติงานของครู จัดให้
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การปฐมนิเทศครูให้เข้าใจในหน้าท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบ สถานศึกษาจัดการอบรม หรือให้การนิเทศด้วยการ
สอนแก่ครูอย่างสม่ าเสมอแนะน าให้ครูรู้จักดัดแปลงเนื้อหาวิชาท่ีสอนให้เหมาะสม ช่วยให้ครูมีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนท่ีจะแก้ปัญหา และอุปสรรคในการเรียน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในอ าเภอพิชัย ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบวา สภาพท่ีเป็นอยู่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีค่าน้อยสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งต อไปควรศึกษาแนวทางการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กให้เป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
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