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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 2) เพื่อ
เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน และ 3) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยประชากรท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม คือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 338 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 คน จากการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test และสรุปผลการวิจัย 
เชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. บทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35, S.D.= 0.11)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการรายงานต่อทางราชการ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดคือ ด้านการท่ีเก่ียวกับคดีอาญา และภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 
4.34, S.D.= 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านคุณลักษณะของผู้น า ด้านท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านคุณลักษณะผู้น าเชิงสถานการณ์ 

2. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อาชีพ รายได้ สถานภาพ ต าแหน่งงาน และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

3. แนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ควรพัฒนาความสามารถของ
ตนเองในด้านคุณลักษณะผู้น าท่ีดี โดยสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติหน้าท่ีด้านการเก่ียวกับ
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คดีอาญา การประนีประนอมข้อพิพาท ป้องกันการกระท าท่ีผิดกฎหมาย จัดระเบียบสังคม และให้ความ
ช่วยเหลือราษฎรท่ีได้รับความเดือดร้อน 
ค าส าคัญ (Keywords): บทบาทและภาวะผู้น า; ก านันผู้ใหญ่บ้าน; การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the roles and leadership of sub-
district and village headmen; 2) to compare personal factors affecting opinions on their 
performance; 3) to study guidelines for developing their roles and leadership affecting the 
success of sustainable community development. It was mixed methods research. The 
population used in the questionnaire consisted of 338 sub-district and village headmen, and 
assistant village headmen; and for the semi- structured interview there were 18 key 
informants. Data were analyzed using percentages, means, standard deviations, t-test, F-test, 
and content analysis in qualitative research. 
 The research showed the followings: 

1. The roles of sub-district and village headmen were overall at a high level (x̅= 
4.35, S.D. = 0.11). With consideration of each aspect, reporting to the government was at the 
highest average and regarding criminal cases was at the lowest average. Their leadership was 
overall at a high level (x̅= 4.34, S.D. = 0.15); with consideration of each aspect, the highest 
average was leadership characteristics and the lowest average was situational leadership 
characteristics. 

2. The personal factors consisted of different occupations, income, status, job 
positions; and holding the position affected opinions on their performance in the area of 
Kong Krailat District, Sukhothai province differently at the statistically significant level of 0.05. 

3. The guidelines for developing their roles and leadership should include their 
abilities in good leadership characteristics: supporting, promoting and developing skills in 
crime case management, dispute resolutions, illegal act prevention, social organization, and 
assistance provision for those suffered. 
Keywords: roles and leadership; sub-district and village headmen; 
  sustainable community development 
 
บทน า (Introduction) 
 ก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นสถาบันท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนในท้องถิ่นมาอย่างยาวนานและยังคง
ด ารงอยู่ถึงปัจจุบัน รวมถึงเป็นผู้น าท่ีมีแรงผลักดันเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนและองค์กรขับเคล่ือนไปข้างหน้าได้
อย่างสร้างสรรค์ ท้ังยังสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีเพื่อให้ชุมชนเกิดความเช่ือมั่นตามความคาดหวังเก่ียวกับ
การปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านมีท าหน้าท่ีบริหารจัดการและพัฒนาชุมชนตามเป้าหมายของแต่ละชุมชน
ท่ีต้องการ โดยเฉพาะคุณลักษณะของก านันผู้ใหญ่บ้าน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความเช่ือมั่นและ
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ผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน หากก านันผู้ใหญ่บ้านมีคุณลักษณะตรงตามความ
ต้องการของชุมชนก็จะได้รับความร่วมมือจากประชาชนในทุกๆ ด้าน เป็นอย่างดีท้ังยั้งสามารถต่อยอดน ามาซ่ึง
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ (พิชยุตม์ อินทะเสน, 2563: 1294-1295) 
 อนึ่ง ก านันผู้ใหญ่บ้านถือเป็นผู้น าในระดับชุมชนและเป็นกลไกของรัฐในระดับท่ีส าคัญท่ีสุด เนื่องจาก
ก านันผู้ใหญ่บ้านสามารถน าพาชุมชนของตนไปสู่การพัฒนาท่ีมีความเหมาะสมกับการเช่ือมโยงไปสู่การพัฒนา
ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ท้ังนี้ การตราพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 ก าหนดให้มีการจัดตั้งองค์การปกครองท้องถิ่นรูปแบบใหม่ขึ้นท่ัวประเทศ ได้แก่ องค์การบริหารส่วน
ต าบล และต่อมาได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญพ.ศ. 2540 ส่งผลให้มีการยกฐานะสุขาภิบาลเดิมขึ้นเป็น
เทศบาลต าบล มีการก าหนดแผนงานและขั้นตอนให้มีกระจายอ านาจและถ่ายโอนงานให้เทศบาลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล ซ่ึงเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่น โดยมีการปฏิรูประบบการบริหารงานภาครัฐแบบใหม่ท่ีมี
เป้าหมายในการบริหารท่ีมุ่งเน้นในเรื่องท่ีมีประสิทธิภาพและประเมินผลงาน มีเกณฑ์วัดความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการคือประชาชน รวมท้ังมีระบบการงบประมาณและการตรวจสอบการใช้งบประมาณท่ีแตกต่างไปจาก
เดิม ย่อมมีผลกระทบต่อบทบาทอ านาจหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านโดยตรงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  เนื่องจาก
พื้นฐานของก านันผู้ใหญ่บ้านมิได้มีฐานะเป็นข้าราชการเต็มตัวและมิได้เป็นพนักงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น 
ซ่ึงการท าความเข้าใจในบทบาทและอ านาจหน้าท่ี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพความเป็นภาวะผู้น าท้องท่ีและ
การพัฒนาชุมชนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ย่อมกระท าได้ด้วยความล าบากยากยิ่งหรือถึงแม้ว่ากระท าได้ก็ย่อมไม่มี
ความเป็นธรรมแก่ก านันผู้ใหญ่บ้าน (จุฑาสัณห์ ตั้งตรีวีระกุล, 2565: 51-52) 
 ภาวะความเป็นผู้น า เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการน าหรือการท าให้ผู้อ่ืนประพฤติปฏิบัติตามส่งผล
ใหป้ระสิทธิผลในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนของก านันผู้ใหญ่บ้านมีความแตกต่างกัน 
เนื่องจากก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลส าคัญท่ีจะกระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมและชักน าให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ซ่ึงหากก านันผู้ใหญ่บ้านมีคุณลักษณะความเป็นผู้น ามากเพียงใดก็ย่อม
ได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจ รวมท้ังได้รับความร่วมมืออันดี ท้ังจากข้าราชการและราษฎรในการพัฒนา
ชุมชน ต าบล หมู่บ้านและท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จอย่างสูงสุด 
อันจะส่งผลให้การประสานความต้องการของประชาชนกับการด าเนินงานของส่วนราชการเป็นไป อย่างมี 
ดุลยภาพ (อัมรินทร์ พานัด, 2563: 5) ท้ังนี้  จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นพบว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านยังมี
พฤติกรรมท่ีขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ขาดการมีภาวะผู้น า ขาดความกล้าหาญในการ
ตัดสินใจปัญหาต่างๆ ขาดความยืดหยุ่นในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  และไม่สามารถจูงใจราษฎรในการ
สร้างความร่วมมือกันพัฒนาชุมชนร่วมกันได้ รวมถึงอ านาจหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านบางอย่างมิได้ปฏิบัติตาม
สถานภาพและบทบาทของตนท่ีอยู่ในต าแหน่งนั้นๆ ส่งผลให้ชุมชนหลายแห่งไม่สามารถด าเนินการพัฒนา
ชุมชนภายใต้แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได้อย่างแท้จริง (ศรีสกุล เจริญศรี, 2558: 45) 
 ก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการสนับสนุนการบริหารงานราชการส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ซ่ึงถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด รับรู้ปัญหาและเข้าใจปัญหา
ท่ีเกิดในชุมชน หากขาดก านันผู้ใหญ่บ้านอาจจะส่งผลให้ประชาชนในชุมชนได้รับเดือดร้อน ท้ังในเรื่องความ
ผูกพันของลูกบ้าน การช่วยเหลืออ านวยความสะดวก การให้ค าปรึกษา และการว่ากล่าวตักเตือนลูกบ้านเพื่อ
รักษาไว้ซ่ึงความสงบเรียบร้อยภายในท้องถิ่น รวมถึงขาดการระดมความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ประโยชน์ร่วมกันพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมนอย่าง
ยั่งยืน โดยศึกษาจากความเห็นของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ประธานชมรมก านันผู้ใหญ่บ้าน 
พัฒนาการอ าเภอ ปลัดอ าเภอ และนายอ าเภอ ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อให้เป็นแนวทางต่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม
เป็นประโยชน์ต่อราษฎรและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในเขตพื้นท่ีอ าเภอ 
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย รวมท้ังก านันผู้ใหญ่บ้านในพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีบริบทใกล้เคียง  ซ่ึงจะท าให้ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีศักยภาพ มีภาวะผู้น าเพิ่มข้ึน อันจะเป็นประโยชน์ท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพของชุมชน การ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 

2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านกับ
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน
กับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย แตกต่างกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบของการวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ด้วยการ
สอบถามความเห็นจากก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ศึกษาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ตาม
ทฤษฎีภาวะผู้น า ของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544: 214-216) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ คุณลักษะของผู้น า 
ผู้น าเชิงพฤติกรรม ผู้น าเชิงสถานการณ์ ผู้น าการเปล่ียนแปลง และศึกษาบทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 (อัมรินทร์ พานัด, 2563: 56) ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการใช้อ านาจหน้าท่ีปกครองราษฎรและรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการรายงานต่อทางราชการ
และการบริการ ด้านการน าข้อราชการไปประกาศแก่ราษฎร ด้านกิจการสาธารณะประโยชน์ ด้านการท่ี
เก่ียวกับคดีอาญา และด้านอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายอ่ืน รวมถึงเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะ
ผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพื่อให้การพัฒนาชุมชนประสบความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 
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1.2 ขอบเขตด้านประชากร และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ี
อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย จ านวน 11 ต าบล 109 หมู่บ้าน รวมท้ังส้ิน 338 คน ดังนี้ 
   1. ก านันประจ าต าบล  จ านวน      11  คน 
   2. ผู้ใหญ่บ้าน   จ านวน    109  คน 
   3. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  จ านวน    218  คน 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยคัดเลือกตามขอบเขตการศึกษาแบบเจาะจงพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย จ านวน 18 คน ดังนี้ 
   1. นายอ าเภอกงไกรลาศ       จ านวน  1  คน  
   2. ปลัดอ าเภอหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานปกครอง    จ านวน  1  คน 
   3. ปลัดอ าเภอฝ่ายบริหารงานปกครอง     จ านวน  1  คน 
   4. พัฒนาการอ าเภอกงไกรลาศ      จ านวน  1  คน  
   5. ประธานชมรมก านันผู้ใหญ่บ้านอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย  จ านวน  1  คน 
   6. ก านันประจ าต าบล 10 ต าบล      จ านวน 10 คน 
   7. ประชาชนในเขตพื้นท่ี       จ านวน  3  คน  
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ศึกษาในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย จ านวน 11 ต าบล 109 หมู่บ้าน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัย 
 แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูล ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามลักษณะให้ เลือกตอบ
(Checklists) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ สถานภาพ ต าแหน่ง และระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยแบ่งค าถามออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ภาวะผู้น า และด้านบทบาทหน้าท่ี ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก (in-depth interview) ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi- Structured interview) เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านัน
ผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม 
  ผู้วิจัยจัดท าหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เข้าพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากท่ีท าการปกครองอ าเภอกง
ไกรลาศ อ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
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  ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลการตอบแบบสอบถามกับก านันทุกต าบล ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านทุก
หมู่บ้าน จ านวน 109 หมู่บ้าน ในวันประชุมประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย และตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
 แบบสัมภาษณ์ 
  น าเสนอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากท่ีท าการปกครองอ าเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย โดยน าเรียนถึงนายอ าเภอกงไกรลาศ ปลัดอ าเภอ พัฒนาการอ าเภอกงไกรลาศ ก านันทุกต าบล 
และประธานชมรมก านันผู้ใหญ่บ้านอ าเภอกงไกรลาศ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
  ลงพื้นท่ีด าเนินการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะจง โดยตั้ง
ค าถามในการพูดคุยถึงประเด็นเรื่องราวต่างๆ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน และ
ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีมีความจ าเป็น เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องแม่นย า ซ่ึงผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ 
พูดคุยด้วยความระมัดระวังและเป็นกันเอง 
  ด าเนินการจดบันทึกภาคสนาม (Field Note) โดยรวบรวมข้อมูลและบันทึกเทปถอดเทปจากการ
การสัมภาษณ์ เพื่อมิให้ลืมข้อมูลและท าการสรุปข้อมูลท่ีได้จากบทสัมภาษณ์ภาคสนามและเพื่อได้ทบทวนให้
ทราบได้ว่าได้ข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
  ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้อธิบายคุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้ สถานภาพ ต าแหน่ง และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
  ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้อธิบายปัจจัยด้าน
บทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกร
ลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics Analysis) 
  การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท้ัง 2 ตัวแปร ด้วยวิธีการทดสอบค่า t-testส าหรับ
ตัวแปรต้นท่ีมีการแบ่งกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม และทดสอบค่า F-test ส าหรับตัวแปรท่ีมีการแบ่งกลุ่มเป็น 3 กลุ่มข้ึนไป 
เพื่อวิเคราะห์ก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน
ผู้ใหญ่บ้านกับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย แตกต่างกัน 
 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยจ าแนกถ้อยค าแบบค าต่อ
ค าหรือข้อความท่ีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแสดงความเห็นและน ามาตีความ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ประเด็นส าคัญเพื่อ
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการศึกษาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่า
เพศหญิง มีอายุระหว่าง 46-55 ปี มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร มีรายได้ต่อเดือนท่ี 
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5,001-10,000 บาท สถานภาพส่วนใหญ่สมรสแล้ว ปัจจุบันด ารงต าแหน่งงานเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และส่วน
ใหญ่ด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี 

2. บทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอ 
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ด้านการรายงานต่อทางราชการและการบริการ (x̅= 4.61) รองลงมาคือ ด้านการใช้อ านาจ
หน้าท่ีปกครองราษฎรและรักษาความสงบเรียบร้อย (x̅= 4.48) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการท่ี
เก่ียวกับคดีอาญา (x̅ = 3.98) 

3. ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอ กงไกร
ลาศ จังหวัดสุโขทัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ คุณลักษณะของผู้น า (x̅= 4.62) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะของผู้น าเชิงพฤติกรรม (x̅= 4.41) 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านคุณลักษณะของผู้น าเชิงสถานการณ์ (x̅= 4.13) 

4. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน ใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย โดยใช้สถิติ t-test และ F-test พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อาชีพ 
รายได้ สถานภาพ ต าแหน่งงาน และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 ส่วน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ไม่แตกต่างกัน 

5. แนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย พบว่า 

5.1 ก านันผู้ใหญ่บ้านควรมีการพัฒนาความสามารถของตนเองในด้านคุณลักษณะผู้น าท่ีดี เป็นผู้
มีความเสียละเวลาส่วนตน เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงภาวะผู้น าต้องพิจารณาจากการศึกษาเรียนรู้เพื่อความ
เข้าใจและเกิดความช านาญในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง โดยท าอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ก านันผู้ใหญ่บ้านเข้ารับการฝึกอบรม ทบทวนความรู้
ความสามารถ เพื่อทราบถึงข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท้ังยังส่งเสริมและปลูกฝังให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดย
เน้นความซ่ือสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส ซ่ือตรงเท่ียงธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ีปรึกษาให้กับราษฎรใน
หมู่บ้าน และให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน มุ่งเน้นให้ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านให้ความส าคัญต่อบทบาทในฐานะการเป็นผู้น าชุมชน เพื่อการบริหารและพัฒนาท้องถิ่น น้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เพื่อให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาถ่ายทอดความรู้สู่ประชาชนในหมู่บ้าน เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ตนเองและชุมชน 

5.2 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านในด้านการปฏิบัติหน้าท่ี
เก่ียวกับคดีอาญา การประนีประนอมข้อพิพาทต่างๆ ป้องกันการกระท าท่ีผิดกฎหมาย ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด โดยใช้มาตรการทางกฎหมาย จัดระเบียบสังคม ประสานงานและแจ้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้
ความช่วยเหลือราษฎรท่ีได้รับความเดือดร้อน และงานส าคัญตามนโยบายของรัฐบาล โดยการจัดฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถ ให้แก่ก านันผู้ใหญ่บ้านจัดท าแผนปฏิบัติการในการป้องกัน บรรเทาสา
ธารณภัย มีเครื่องมือท่ีเพียงพอ มีการเตือนภัย และมีการซักซ้อมอย่างสม่ าเสมอ ท้ังยังจัดฝึกอบรมการท างาน
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แบบองค์รวมและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมท้ังส่งเสริมให้ก านันผู้ใหญ่บ้านควบคุมดูแลราษฎรในหมู่บ้าน
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของทางราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3 กรมการปกครอง ท่ีท าการปกครองอ าเภอ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  ควรให้การ
สนับสนุนงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรในด้านการปฏิบัติงานของก านันผู้ใหญ่บ้านให้เพียงพอในทุกๆด้าน 
เนื่องจากก านันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท้ังยังเน้นย้ าเรื่องระเบียบวินัยของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านและเอาจริงเอาจังในการด าเนินการทางวินัย เพื่อสร้างความเท่ียงตรงชอบธรรมและสร้างความ
น่าเช่ือถือให้แก่ราษฎร ตลอดจนพิจารณาเงินค่าตอบแทน เบ้ียเล้ียง เพิ่มสวัสดิการต่างๆ หรือค่าตอบแทน
พิเศษในพื้นท่ีเส่ียงภัยอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมถึงจัดสรรงบประมาณเพื่อ
พัฒนาหมู่บ้าน เพื่อให้กิจกรรม โครงการหรือแผนพัฒนาเป็นไปด้วยความรวดเร็วต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
นโยบายส าคัญหรือภารกิจของรัฐ ตลอดจนความต้องการของประชาชนและการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย สามารถสรุปประเด็นและน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. บทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย 
  ด้านการใช้อ านาจหน้าท่ีปกครองราษฎรและรักษาความสงบเรียบร้อย อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านจัดกิจกรรมทางศาสนา จิตอาสาท าความดี สร้างความปรองดองสมาฉันท์ ลด
ปัญหาความขัดแย้ง โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง และส่งเสริมการพบปะกันในหมู่บ้านชุมชนเพื่อร่วม
พูดคุย ร่วมคิด ร่วมท า รับผลประโยชน์ร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของกรมการปกครอง (2556: 19) ท่ีกล่าว
ว่า การใช้อ านาจหน้าท่ีปกครองราษฎรและรักษาความสงบเรียบร้อยเป็นหน้าท่ีหลัก ท่ีก านันผู้ใหญ่บ้านต้อง
ส่งเสริมการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ลดปัญหาความขัดแย้ง สร้างความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินให้กับประชาชน โดยการมุ่งเน้นให้ประชาชนห่างไกลยาเสพติดและปลอดอบายมุข และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนงนุช โพธ์ิสาน (2562) ผลการวิจัยพบว่า ผู้ใหญ่บ้านด าเนินการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
เพื่อลดความขัดแย้งและป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งส่งเสริมความสามัคคีสมานฉันท์ โดยการจัดงานประเพณี 
กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นตามสถานการณ์ การจัด
เวทีรับฟังความเห็นของประชาชนให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
  ด้านการรายงานต่อทางราชการและการบริการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านัน
ผู้ใหญ่บ้านรายงานข่าวสารหรือเหตุการณ์ผิดปกติและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อนายอ าเภอ ซ่ึงจะต้อง
รายงานทันที รวมถึงรับฟังปัญหาและน าความเดือดร้อนความต้องการท่ีจ าเป็นของราษฎรในหมู่บ้าน แจ้งต่อ
ส่วนราชการ เพื่อให้การแก้ไขหรือช่วยเหลือ สอดคล้องกับแนวคิดของ ภัทรียา เทพขจร (2553: 63) ท่ีกล่าวว่า 
อ านาจหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน คือ การน าข้อราชการไปประกาศแก่ราษฎรในพื้นท่ีการปกครองของตน 
โดยก านันผู้ใหญ่บ้านถือเป็นตัวกลางระหว่างราชการและประชาชนในการน าข่าวสารของทางราชการไปแจ้งแก่
ราษฎรและน าความต้องการของราษฎรไปแจ้งแก่ทางราชการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมรินทร์ พานัด 
(2563) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ด้านการรายงานต่อทางราชการ
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และการบริการ ด าเนินการจัดประชุมระหว่างก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล และคณะกรรมการ
หมู่บ้าน เพื่อตรวจสอบและรายงานเหตุการณ์ไม่ปกติในพื้นท่ีต่อนายอ าเภอหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้เป็นอย่างดี  
  ด้านการน าข้อราชการไปประกาศแก่ราษฎร อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านัน
ผู้ใหญ่บ้านจัดการประชุมระหว่างราษฎรและคณะกรรมการหมู่บ้านเป็นประจ าและช้ีแจงประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนการขอรับบริการจากหน่วยงานของรัฐผ่านช่องทางส่ือในพื้นท่ีแก่ราษฎร และปฏิบัติตามภารกิจ
ระเบียบแบบแผนทางราชการ สอดคล้องกับแนวคิดของกรมการปกครอง (2556: 20) ท่ีกล่าวว่า บทบาทและ
หน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านในด้านการน าข้อราชการไปประกาศแก่ราษฎร ได้แก่ จัดประชุมแก่ราษฎรช้ีแจง
ราษฎรให้มีความรู้ความเข้าใจในข้อราชการ กฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนของทางราชการ ให้การสนับสนุน 
ส่งเสริม และอ านวยความในการปฏิบัติหน้าท่ีหรือการให้บริการของส่วนราชการ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปภินวิช ศรีกุล (2563) ผลการวิจัยพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีในด้านการน าข้อ
ราชการไปประกาศแก่ราษฎร โดยการจัดประชุมราษฎรและคณะกรรมการ หมู่บ้าน เพื่อช้ีแจงข่าวสารราชการ
แก่ราษฎร และเป็นตัวกลางระหว่างราชการกับประชาชนในการน าข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับแจ้งจากราชการไป
ประกาศให้ราษฎรรับทราบ 
  ด้านกิจการสาธารณะประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านร่วมมือ
ช่วยเหลือนายอ าเภอและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดูแลรักษาและคุ้มครองป้องกันท่ีดินและส่ิงของ ซ่ึง
เป็นสาธารณประโยชน์อ่ืนในต าบล และให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาอาชีพ เพื่อให้ราษฎรมีความเป็นอยู่ท่ีดี 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985) ท่ีกล่าวว่า ผู้น าจะใช้ภาวะผู้น าค านึ งถึงประโยชน์ส่วนตน เพื่ อ
เปล่ียนแปลงสภาพองค์กรต่อปัจเจกบุคคลยกระดับของการตระหนักรู้ของผู้ตาม ซ่ึงเป็นกระบวนการในการใช้
อ านาจเพื่อเปล่ียนแปลงสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างก้าวหน้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิสรา ธาร
ประเสริฐ (2563) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านด้านคุณลักษณะความ
เป็นผู้น า คือ มีจิตสาธารณะ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีการท างานเชิงรุกต่อท้องถิ่นเป็นการส่งเสริมการรักษา
ส่ิงแวดล้อมและพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาอาชีพ เพื่อให้ราษฎรมีความเป็นอยู่ท่ีด ี
  ด้านการท่ีเก่ียวกับคดีอาญา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านอ านวยความ
สะดวกแก่เจ้าหน้าท่ีในการตรวจค้นและจับกุมผู้กระท าความผิดหรือจัดการให้เป็นไปตามหมายจับหรือหมาย
ค้นผู้ต้องสงสัยในพื้นท่ีตามค าส่ังทางราชการส่งพนักงานสอบสวน สอดคล้องกับแนวคิดของ กรมการปกครอง 
(2556: 20) ท่ีกล่าวว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านเมื่อทราบข่าวว่ามีการกระท าผิดกฎหมายหรือสงสัยว่าได้มีการกระท า
ผิดกฎหมายเกิดขึ้นในหมู่บ้านของตนต้องแจ้งความต่อเจ้าหน้าท่ีทราบ หรือถ้าเกิดขึ้นในหมู่บ้านใกล้เคียงต้อง
แจ้งความต่อผู้ใหญ่บ้านนั้นให้ทราบหรือเมื่อตรวจพบของกลางเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมายให้แจ้งเจ้าหน้าท่ี
หรือเจ้าพนักงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช โพธ์ิสาน (2562) ผลการวิจัยพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมี
การปฏิบัติงานตามบทบาทเก่ียวกับคดีอาญา เป็นผู้ช่วยเหลือทางราชการจับกุมคนร้ายท่ีกระท าความผิด 
ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินคดีอาญา สอดส่องพฤติกรรมและบ าบัดฟื้นฟู สร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติด ป้องกันการพนันและแหล่งอบายมุขในพื้นท่ี 
  ด้านอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายอ่ืน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านมี
หน้าท่ีเป็นนายทะเบียนประจ าหมู่บ้าน รับแจ้งเกิด แจ้งตาย แจ้งย้ายท่ีอยู่ ออกเอกสารหลักฐานท่ีส าคัญ ซ่ึงจะ
ใช้อ้างอิงหรือแสดงสิทธ์ิของประชาชน สอดคล้องกับแนวคิดของ  กรมการปกครอง (2556: 21) ท่ีกล่าวว่า 
ผู้ใหญ่บ้านมีหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนผู้รับแจ้ง กรณีมีคนเกิด คนตาย ย้ายท่ีอยู่ หรือส่ิงปลูกสร้าง รื้อถอนบ้าน 
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เมื่อรับเรื่องจากราษฎรแล้วส่งต่อนายทะเบียนอ าเภอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมรินทร์ พานัด (2563) 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายอ่ืน โดยการ
ด าเนินการรับแจ้งกรณีมีคนเกิด คนตาย หรือย้ายท่ีอยู่ ด าเนินการแจ้งให้ราษฎรผู้มีสัญชาติไทยท่ีมีอายุตั้งแต่ 7 
ปีบริบูรณ์ ไปยื่นค าขอมีบัตรประจ าตัวประชาชน 

2. ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ใน เขตพื้นท่ีอ าเภอ 
กงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
  คุณลักษณะของผู้น า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
และมีความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนและมีความห่วงใย เอ้ืออาทรแก่ราษฎรในชุมชน มีศักยภาพท่ีดีเหมาะสมกับการ
ด ารงต าแหน่ง มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา สอดคล้องกับแนวคิดของพงศ์สวัสดิ์ 
ราชจันทร์ (2565: 368) ท่ีกล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเหมาะสมต่อต าแหน่ง ได้รับ
การยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องให้เป็น หัวหน้าในการ
ด าเนินงานต่างๆ ต้องอาศัยบุคคลท่ีเป็นผู้น าและมีความเป็นผู้น าจึงจะท าให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมรินทร์ พานัด (2563) ผลการวิจัยพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านส่วน
ใหญ่มีภาวะผู้น าท่ีสามารถท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพราะภาวะผู้น าท่ีปรากฏจะแสดงออกมาให้เห็นในรูป
ของผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการมีภาวะผู้น าจะส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของชุมชนและ
ประชาชนเป็นอย่างมาก 
  ด้านคุณลักษณะของผู้น าเชิงพฤติกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจะเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้าน
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อชุมชนเหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี พร้อมเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สามารถน าความรู้มาถ่ายทอดสู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ กัณฑ์ฏภัทร์ ศุภะกุลสวัสดิ์ และสิริมาส หมื่นสาย (2565: 58) ท่ีกล่าวว่า ผู้น าเป็นท่ี
บุคคลหนึ่งท่ีจะต้องสร้างความเช่ือมั่นให้การส่งเสริมสนับสนุน เพื่อให้มีความเข้าใจท่ีตรงกันและพากันไปสู่
จุดหมายปลายทางท่ีวางไว้ร่วมกัน โดยเรียนรู้หลักการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
เพื่อน ามาปรับใช้ในการพัฒนาองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ์ หอมจันทร์ (2563) ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านมีความรู้สึกรับผิดชอบช่ัวดี มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
มีความซ่ือตรงต่อผู้อ่ืน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีความรับผิ ดชอบ 
ร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความบริสุทธ์ิใจ และไม่ร่วมกันท างานท่ีผิดกฎหมายหรือผิดระเบียบข้อบังคับ 
  ด้านคุณลักษณะของผู้น าเชิงสถานการณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจะเป็นเพราะก านัน
ผู้ใหญ่บ้านน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของราษฎรมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ
ก าหนดวิสัยทัศน์ตั้งเป้าหมาย วางแผนการพัฒนาชุมชนไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชยุตม์ อิน
ทะเสน (2563: 1299) ท่ีกล่าวว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
กับต าแหน่งหน้าท่ี มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีการวางแผนท่ีดี จะท าให้สามารถก าหนดแผนในการพัฒนาชุมชนได้
อย่างชัดเจน น าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริกาญจน์ เอ่ียม
อาจหาญ (2564) ผลการวิจัยพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมีหน้าท่ี จัดท าแผนพัฒนาชุมชนและบทบาทความร่วมมือ
ในด้านอ่ืนๆ ส่งเสริมการด าเนินงานร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในชุมชนท้องถิ่นและ
น าข้อเสนอแนะของประชาชนมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 



177 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 4 เดอืนกรกฎาคม-สิงหาคม 2567 
 
  ด้านคุณลักษณะของผู้น าการเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจะเป็นเพราะก านัน
ผู้ใหญ่บ้านมีความคิดริเริ่มปรับเปล่ียนรูปแบบการท างาน กระตุ้นให้คณะกรรมการหมู่บ้านและราษฎรมี
แรงจูงใจกระตือรือร้นและส่งเสริมผลักดันให้เกิดการพัฒนาต าบลหรือหมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้า รวมท้ัง
ส่งเสริมให้ราษฎรมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการแสวงหาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สอดคล้อง
กับแนวคิดของ มะลิ ทิพพ์ประจง (2563: 116) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยผู้น าต้องพัฒนา
ตนเองให้มีความพร้อมอยู่ตลอดเวลาและสามารถปรับตัวจัดการกับเหตุการณ์วิกฤติต่างๆ มีแนวคิดและเทคนิค
การบริหารท่ีพัฒนาขึ้นมาใหม่และทันสมัยโดยเฉพาะในสังคมโลกปัจจุบันท่ีเป็นโลกยุคข้อมูลข่าวสารมีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการอย่างแพร่หลาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาสัณห์ ตั้งตรีวีระกุล (2565) 
ผลการวิจัยพบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านมีความกล้าเปล่ียนแปลงหรือริเริ่มส่ิงใหม่ๆ ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
ปัจจุบันมาปรับใช้ในกระบวนการส่ือสาร ตลอดจนมีการส่งเสริมให้ผู้น าชุมชนได้น าองค์ความรู้ เก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มาปรับสู่แผนการพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลต่อความคิดเห็นในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านกับการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
 ก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีอาชีพ รายได้ สถานภาพ ต าแหน่งงาน และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัด
สุโขทัย แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีสถานภาพสมรสมีพันธะทางครอบครัวมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี ผู้ท่ีมีความพร้อมในด้านอาชีพ มีรายได้ท่ีมั่นคง สามารถให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีมากกว่าผู้ท่ีมีรายได้ต่ าหรือมีอาชีพท่ีไม่มั่นคง หากก านันผู้ใหญ่บ้านมีระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งมาเป็นระยะเวลานาน จะท าให้ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีลดลง ส่วนต าแหน่ง
งานของก านันผู้ใหญ่บ้านจะมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกันออกไป ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Broom & Selznick (1968) ท่ีกล่าวถึงบทบาทว่าในแต่ละบทบาทจะถูกก าหนดโดยองค์กรทางสังคมท่ี
เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว โรงเรียน หรือองค์กรอ่ืนๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดา จิตต์ล้ าเลิศกุล 
(2561) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อาชีพ รายได้ ต าแหน่งงาน และระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
มีความสัมพันธ์กับบทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีปฏิบัติจริง ซ่ึงอธิบายได้ว่าการท่ีมีอาชีพ รายได้ ต าแหน่งงาน
และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งท่ีแตกต่างกัน จะท าให้มีผลต่อระดับบทบาทของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีแตกต่าง
กัน ซ่ึงการท่ีมีอาชีพและรายได้แตกต่างกัน จะท าให้มีผลในความใกล้ชิดและรับรู้ถึงบทบาทของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ส่วนระยะเวลาด ารงต าแหน่ง หากก านันผู้ใหญ่บ้านมีการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานาน จะท าให้เห็น
ถึงบทบาทมากกว่าผู้ท่ีเพิ่งเข้ามาด ารงต าแหน่ง 

4. แนวทางการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย 
  ก านันผู้ใหญ่บ้าน ควรมีการพัฒนาความสามารถของตนเองในด้านคุณลักษณะผู้น าท่ีดี เป็นผู้มี
ความเสียละเวลาส่วนตน เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงภาวะผู้น าต้องพิจารณาจากการเรียนรู้เพื่อความเข้าใจ 
ตลอดจนเกิดความช านาญในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เพื่อน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ก านันผู้ใหญ่บ้านเข้ารับการฝึกอบรม ทบทวนความรู้ความสามารถ เพื่อทราบถึงข้อ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท้ังยังส่งเสริมและปลูกฝังให้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยเน้นความซ่ือสัตย์สุจริต มีความ
โปร่งใสซ่ือตรง เท่ียงธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นท่ีปรึกษาให้กับราษฎรในหมู่บ้าน และให้ความส าคัญกับการ
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ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านมีการด าเนินนโยบาย แผนพัฒนาบุคลากร ยกระดับการศึกษา
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน โดยให้มีกลุ่มองค์กรภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีมาก
ขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภินวิช ศรีกุล (2563) ผลการวิจัยพบว่า ควรจะอบรมและให้ความรู้แก่ก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถเก่ียวกับงานในหน้าท่ีตามกฎหมาย เพื่อให้ก านันผู้ใหญ่บ้านน าความรู้ท่ีได้รับไปท าการ
ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ให้ค าปรึกษาหารือเก่ียวกับกฎหมายเบ้ืองต้นแก่ราษฎร และควรจัดให้มีกา ร
ฝึกอบรมการให้ความรู้ให้ค าแนะน าเพื่อยกระดับความคิดและปรับเปล่ียนทัศนคติแก่ประชาชนในหมู่บ้าน 
เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและให้ความร่วมมือกับก านันผู้ใหญ่บ้านในการพัฒนาหมู่บ้าน 
  ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในด้านการปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับ
คดีอาญา การประนีประนอมข้อพิพาทต่างๆ ป้องกันการกระท าท่ีผิดกฎหมาย ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด โดยใช้มาตรการทางกฎหมาย จัดระเบียบสังคม ประสานงานและแจ้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือราษฎรท่ีได้รับความเดือดร้อน และงานส าคัญตามนโยบายของรัฐบาล โดยการจัดฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถ ให้แก่ก านันผู้ใหญ่บ้านจัดท าแผนปฏิบัติการในการป้ องกัน บรรเทาสา
ธารณภัย มีเครื่องมือท่ีเพียงพอ มีการเตือนภัย และมีการซักซ้อมอย่างสม่ าเสมอ ท้ังยังจัดฝึกอบรม การท างาน
แบบองค์รวม และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมท้ังส่งเสริมให้ก านันผู้ใหญ่บ้านควบคุมดูแลราษฎรใน
หมู่บ้านให้ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือช้ีแจงให้ราษฎรมีความรู้และความเข้าใจในข้อราชการ กฎหมาย หรือ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการได้อย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภิสรา ธาร
ประเสริฐ (2563) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยและท่ีท าการปกครองอ าเภอ ควรจะมีการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีและงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาลโดยการจัด
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถให้ผู้ใหญ่บ้านจัดท าแผนปฏิบัติการในการป้องกัน บรรเทาสาธารณ
ภัยและด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น า โดยการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถให้มีการท างาน
แบบองค์รวมและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
  กรมการปกครอง ท่ีท าการปกครองอ าเภอ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  ควรให้การสนับสนุน
งบประมาณและจัดสรรทรัพยากรในด้านการปฏิบัติงานของก านันผู้ใหญ่บ้านให้เพียงพอในทุกๆด้าน เนื่องจาก
ก านันผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้น าในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ท้ังยังเน้นย้ าเรื่อง ระเบียบวินัยของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
และเอาจริงเอาจังในการด าเนินการทางวินัย เพื่อสร้างความเท่ียงตรงชอบธรรมและสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่
ราษฎร ตลอดจนสร้างดุลยภาพในบริหารและการพัฒนาท้องถิ่นด้วยความราบรื่น และพิจารณาเงิน
ค่าตอบแทน เบี้ยเล้ียงเพิ่มสวัสดิการต่างๆ หรือค่าตอบแทนพิเศษในพื้นท่ีเส่ียงภัย อย่างเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวรวรรณกร โพธ์ิบุบผา (2565) ผลการวิจัยพบว่า 
ภาครัฐควรจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ พิจารณาเงินค่าตอบแทนต าแหน่ง และ
สวัสดิการต่างๆ ให้กับผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ยึดมั่นในแนวทางการท างานตามระบอ
ประชาธิปไตย และเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหมู่บ้าน 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านประกอบไปด้วย ลักษณะทาง
กายภาพ ลักษณะทางสังคม ลักษณะความเป็นผู้น า การมีความรู้ความเข้าใจ และสภาพแวดล้อมชุมชน ซ่ึง
ก านันผู้ใหญ่บ้านเปรียบเสมือนกระจกเงาบานใหญ่ท่ีส่องให้เห็นลักษณะของการท างานของภาครัฐ ท่ีมีความ
เสียสละเพื่อส่วนรวมของชุมชน โดยต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อผลประโยชน์ของ
ประชาชนและชุมชน รวมท้ังการมีมนุษยสัมพันธ์ดี ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความกระตือรือร้นต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และให้ความช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาเรื่องบทบาทและภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านท่ีส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ใน
เขตพื้นท่ีอ าเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ใหมไ่ด้ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม่ 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 บทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านการท่ีเก่ียวกับคดีอาญา กรมการปกครองและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบแบบแผน 
หรือข้อควรปฏิบัติในการประนีประนอมข้อพิพาทของราษฎรท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี  และวางแผนการป้องกันการ
กระท าความผิดทางกฎหมายในหมู่บ้านอย่างเคร่งครัด 

ปัจจัยสนับสนุน 

-  ลักษณะทางกายภาพ 

- ลักษณะทางสังคม 

- ลักษณะความเป็นผู้น า 

- ความรู้ความเข้าใจ 

- สภาพแวดล้อมชุมชน 

การพัฒนาบทบาท 

และภาวะผู้น า 

 
 

การพัฒนาชุมชน
อย่างย่ังยืน 

ทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน 

คุณธรรม จริยธรรม  
ความซ่ือสัตย์สุจริต 

การสร้างเครือข่ายชุมชน 

พร้อมเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง 

กระบวนการมีส่วนร่วม 

เทคโนโลยี 
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1.2 ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านคุณลักษณะผู้น าเชิงสถานการณ์ ควรจัดฝึกอบรมและ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านในแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้เกิดการเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถ และ
กระตุ้นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมอบอ านาจความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจให้แก่ราษฎร 

1.3 ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้านคุณลักษณะของผู้น าการเปล่ียนแปลง ควรเปิดโอกาสให้
ราษฎรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงา น ปรับเปล่ียน
กระบวนการทางความคิดริเริ่มแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการ
แสวงหาความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน โดย

การสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม การสนทนากลุ่ม เพื่อน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.2 ควรศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน โดยศึกษาตัวแปรท่ีมีผลต่ออ านาจหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านให้มีความเหมาะสมตามบริบทของแต่
ละพื้นท่ีมากขึ้น 
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