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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ และ 
2.เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
ยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใช้ทั้งหมด 227 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์ ทั้งหมด 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่
มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการจัดการเรียนรู้ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย มี 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหาร
สนับสนุนงบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆและวิเคราะห์ความเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาและร่วมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ด้านการนิเทศภายใน จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน
และร่วมกันจัดท าคู่มือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ ตัวชี้วัด ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย ด้านการจัดการเรียนรู้ ครูวิเคราะห์ตัวชี้วัด  สาระ
การเรียนรู้ และท าการจัดกลุ่มตัวชี้วัดที่คล้ายคลึงกันเพ่ือจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด 
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
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Abstract 
 The research article aimed to evaluate the necessity of academic management and 
study the academic management practices of schools targeted for improving the national 
basic education test (O-NET) results under the jurisdiction of the Office of Primary Education 
Area, Sukhothai Educational Service Area Office 2. The study utilized a mixed-method 
approach with a total population of 227 individuals, interviewing 9 key informants. Research 
tools included questionnaires and interviews. Statistical analysis methods used in data analysis 
comprised of percentages, mean values, standard deviations, and content analysis. 
 The research findings indicated: 1) the necessity of academic management practices 
of schools in the target group ranked high in areas such as technology and learning resource 
development, curriculum development, internal leadership, assessment and evaluation, and 
learning management, and 2) the academic management practices of schools in the target 
group encompassed five dimensions: technology and learning resource development, budget 
support for materials and equipment procurement, curriculum development, collaboration 
for educational management analysis, internal leadership structuring, internal leadership 
committee formation, guideline development, assessment and evaluation data alignment with 
objectives, competency indicators in ethics, skills, and attitudes, and learning management 
through collaborative competency metric analysis and learning management organization 
based on competency metrics. 
Keywords: guidelines; academic management practices; target group schools 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางวิชาการถือว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญและเป็นหัวใจหลักของการปฏิรูป
การศึกษา การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงการศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัด
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ว่า  
“การศึกษาเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” ซึ่งจากก าหนดมาตรฐาน
การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาต่าง ๆ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดการจัดการศึกษาไว้ใน หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 
ที่ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management : 
SBM) และการจัดการศึกษาก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 4 ฝ่าย ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มุ่งเน้นในการบริหารจัดการการกระจายอ านาจให้สถานศึกษา
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เกิดความอิสระคล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ซึ่งงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่ส าคัญท่ีสุดของสถานศึกษา และการที่จะท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายในการ
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บริหารงานตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น า มีความสามารถและมีความรู้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน รวมถึงเป็นผู้มีคุณธรรมด้วย (ประธาน พลเรือง และคณะ, 2562: 34) จาก
การศึกษาคุณภาพวิชาการ พบว่าผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ า ผู้บริหารยังไม่เกิดความรู้ ความ
เข้าใจและทักษะในการบริหารงาน (เอ้ืออังกูล ช านาญ, 2564: 93) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จึงก าหนดเป้าประสงค์ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และมีนโนบายและ
จุดเน้นด้านผู้เรียน หัวข้อเด็กเก่ง ในข้อที่ 5 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไม่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งจากการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดังกล่าว ยังคงพบปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 
ซึ่งพบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปีการศึกษาที่ผ่านมาได้คะแนนรวม
เฉลี่ยร้อยละ 41.62 และค่าเฉลี่ยในบางรายวิชาต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่
มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีทั้งหมด 31 โรงเรียน แสดงให้เห็นว่างานวิชาการ
ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าเดิม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนยังมีการด าเนินการหรือ
ยังไม่มีแนวทางในการด าเนินงานให้เหมาะสมกับทิศทาง เป้าหมายของการพัฒนาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการและมีความสนใจใน
การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 และเพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มี
ความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 
 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
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1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ได้ขอบเขตเนื้อหาเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 31 คน ครู จ านวน 196 คน รวม 227 คน 
  การวิจัยคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูวิชาการ 
จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน รวม 9 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 
31 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์วัดวังค่า โรงเรียนบ้านแม่ส า โรงเรียนบ้านป่างิ้ว (ราษฎร์บ ารุง) โรงเรียน
บ้านแม่เทินโรงเรียนบ้านร้องตลาด (ประชานุเคราะห์) โรงเรียนบ้านแม่ฮู้ โรงเรียนบ้านวังยายมาก โรงเรียน
บ้านแม่คุ โรงเรียนบ้านกลางดง แม่บ่อทอง โรงเรียนบ้านธารชะอม โรงเรียนบ้านหนองหมื่นชัย โรงเรียนบ้านไผ่
ตะล่อม โรงเรียนบ้านวังแร่ โรงเรียนวัดบ้านเหมือง โรงเรียนชุมชนบ้านคลองยาง โรงเรียนมิตรภาพที่ 38 (บ้าน
หนองเรียง) โรงเรียนวัดปากน้ า โรงเรียนบ้านวังพิกุล โรงเรียนประชาอุทิศ โรงเรียนบ้านวังลึก (ยุวนาฎชนูทิศ) 
โรงเรียนบ้านดงยาง โรงเรียนบ้านเกาะน้อย โรงเรียนบ้านแสงสว่าง (บ้านสามหลังฯ) โรงเรียนบ้านหนองรังสิต 
โรงเรียนบ้านห้วยหยวกโรงเรียนบ้านล าโชค โรงเรียนบ้านสันหีบ โรงเรียนแม่สานสามัคคี โรงเรียนบ้านโป่งตีน
ต่ัง โรงเรียนบ้านห้วยโป้ โรงเรียนบ้านผาเวียง 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เดือนตุลาคม 2566  ถึง  สิงหาคม 2567 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1  แบบประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่

มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.982 และ 
สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.962 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2. สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน       
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ 
Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
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   ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
  2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  แบบประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่

มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
โรงเรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูล 
  จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 227 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้อง โดยได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็น  
ร้อยละ 100 ซึ่งถ้ามีการตอบแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมให้ครบถ้วนเพ่ือน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในกายกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ เพ่ือ
ระดมความคิดเห็น ในการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยด าเนินการ ดังนี้ 
  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และ
ศึกษานิเทศก ์
  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ที่จะใช้ในการสัมภาษณ์  และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานที่ท่ีจะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
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  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมาย ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์
เมื่อช่วงเวลาที่เหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืมประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมี
ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  วิเคราะห์ค่าสถิติ พ้ืนฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินความต้องการจ าเป็นของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและเรียบเรียงและสังเคราะห์ประยุกต์
กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2
และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

รายการ 
สภาพที่เป็นอยู่ ระดับ สภาพที่ควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
μ σ  μ σ    

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.077 0.656 มาก 4.661 0.359 มากที่สุด 0.143 2 
2.ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.192 0.718 มาก 4.714 0.358 มากที่สุด 0.125 5 
3.ด้านการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 4.037 0.869 มาก 4.694 0.363 มากที่สุด 0.163 1 
4.ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 4.216 0.650 มาก 4.746 0.318 มากที่สุด 0.126 4 
5.ด้านการนิเทศภายใน 4.169 0.688 มาก 4.750 0.339 มากที่สุด 0.139 3 
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รวม 4.138 0.716 มาก 4.173 0.347 มากที่สุด   
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการประมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สภาพที่เป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.138, σ = 0.716) และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.173, σ = 0.713)  เมื่อ
พิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการ
จัดการเรียนรู้ ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นในกายกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ศึกษาบริบทโรงเรียน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่ต่ ากว่า 
3 ปีโดยหาความต้องการของชุมชน ผู้เรียน และร่วมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มี
การพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2  ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูวิเคราะห์ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้และท าการจัดกลุ่มตัวชี้วัด
ที่คล้ายคลึงกันเพ่ือเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดโดยใช้
เทคนิคการสอนแบบ Active Learning และกระตุ้นให้ก าลังใจผู้เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตาม
จุดประสงค์ค านึงถึงความสามารถและความถนัดของผู้เรียนให้เหมาะกับช่วงวัยและบูรณาการการใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 

2.3  ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ พบว่า วางแผนการจัดหาสื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้โดยผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สื่อต้องผ่านการประเมินคุณภาพ
ทางวิชาการ วิเคราะห์ความเหมาะสมและความต้องการของผู้เรียนให้เหมาะกับเนื้อหาและจุดประสงค์การ
เรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ของครู การประเมินผลและการปรับปรุงรูปแบบการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหาของระดับชั้น 

2.4  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า เก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์ ตัวชี้วัด ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย น าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติเพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา วิธีการจัดการ
เรียนรู้และเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2.5  ด้านการนิเทศภายใน พบว่า จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในพร้อมกับ
ร่วมกันจัดท าคู่มือในการนิเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เตรียมข้อมูลประกอบการนิเทศโดยส ารวจ
ปัญหาและความต้องการของครู จัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และด าเนินการนิเทศตามรูปแบบของส านักงาน
เขตพ้ืนที่ น าคณะครูเข้าดูงานโรงเรียนต้นแบบของการนิเทศภายในเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดระบบ
การนิเทศภายในกับโรงเรียนอื่น 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
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 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย

ที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับหนึ่งคือ ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  ทั้งนี้เป็น
เพราะ โรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอ และ
ในยุคปัจจุบันต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้  จึงจ าเป็นต้องมีการจัดบรรยากาศสถานที่
ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้สะอาดปลอดภัยหรือตกแต่งด้วยผลงานนักเรียน ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และนอกโรงเรียนโดยการน าชุมชนมาเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความต้องการของผู้เรียนให้เหมาะกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้  ดังนั้นผู้บริหารต้อง
ส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิตสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  สร้างและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธันยาภรณ์ สังข์เมือง (2565: 94) พบว่า ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
และรวดเร็ว ซึ่งต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ ผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ รวมถึงอ านวยความสะดวกเรื่องวัสดุอุปกรณ์ให้ครูและผู้เรียนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เพียงพอ มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้กับผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษา และมีประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ
บริหารคุณภาพ PDCA เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีดังนี้ 

2.1  ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้โดยผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สื่อต้องผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการ วิเคราะห์ความเหมาะสมและความต้องการของผู้เรียนให้เหมาะกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ของครู การประเมินผลและการปรับปรุง
รูปแบบการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนื้อหาของระดับชั้น  ดังนั้น
การน าสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้มาบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งส าคัญ และมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้ใช้ความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยัง
กระตุ้นความสนใจในการเรียนได้มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของปรัตถกรณ์ กองนาคู (2564: 122) พบว่า 
ผู้บริหารจัดหางบประมาณให้ครูในการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมครูเข้ารับการ
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อบรมพัฒนาการผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผลการใช้สื่อและติดตามการ
ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ และเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

2.2  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  พบว่า โรงเรียนมีการศึกษาบริบทโรงเรียน นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานเขตพ้ืนที่ เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนไม่ต่ ากว่า 3 ปีโดยหาความต้องการของชุมชน ผู้เรียน และร่วมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการพัฒนาครูบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาทั้งนี้เพราะว่าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถท าให้การศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้และท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพ 
และการพัฒนาหลักสูตรที่ดี จะต้องรู้ถึงปัญหาสภาพของปัญหาก่อน แล้วจึงระดมความคิดในการแก้ไขปัญหา
จะต้องมีการร่วมมือกันหลายฝ่ายเพ่ือให้หลักสูตรที่ผ่านการพัฒนานั้นมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุพิชญา พันธ์เดช (2563: 64) พบว่า การสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูต้องรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องรู้จักวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
รวมถึงวิธีการประเมินหลักสูตรและ การก าหนดผลการเรียนรู้ซึ่งต้องให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
นอกจากนั้นต้องมีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือต้องมีการประเมินทั้งก่อนการใช้หลักสูตร 
ระหว่างการใช้และหลังการน าหลักสูตรไปใช้โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินที่หลากหลายทั้งจากครูผู้สอน 
นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดย เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลายแล้ว จึงสรุป
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

2.3  ด้านการนิเทศภายใน พบว่า โรงเรียนจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน
พร้อมกับร่วมกันจัดท าคู่มือในการนิเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน เตรียมข้อมูลประกอบการนิเทศ
โดยส ารวจปัญหาและความต้องการของครู จัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และด าเนินการนิเทศตามรูปแบบ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่ น าคณะครูเข้าดูงานโรงเรียนต้นแบบของการนิเทศภายในเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดระบบการนิเทศภายในกับโรงเรียนอ่ืน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องอาศัยหลักการนิเทศเป็นส าคัญ การนิเทศจะ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกริช นุราช (2563: 149) 
พบว่า แนวทางในการพัฒนาด้านการนิเทศภายในโรงเรียน มีการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการนิเทศปีที่ผ่าน
มาและส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมด้านการนิเทศภายใน มีการแต่งตั้งคณะด าเนินการนิเทศภายในและก ากับ
ติดตามการนิเทศในโรงเรียนพร้อมทั้งน าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาต่อไป 

2.4  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่าโรงเรียนมีการเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ ตัวชี้วัด ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย น าผลการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติเพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา 
วิธีการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ทั้งนี้เป็นเพราะ การวัดและประเมินผลมี
จุดประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจผู้เรียนด้านความรู้หรือทักษะ กระบวนการต่างๆโดยน าผลการตรวจสอบ
มาเปรียบเทียบในก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอ้ืออังกูร ช านาญ (2564: 
47) พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล ต้องมีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายสอดคล้องกับหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่งเสริมครูให้พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองในการวัดและประเมินผล 
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2.5  ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนให้ครูวิเคราะห์ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้และท าการจัด
กลุ่มตัวชี้วัดที่คล้ายคลึงกันเพ่ือเพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัดโดยใช้เทคนิคการสอนแบบ Active Learning และกระตุ้นให้ก าลังใจผู้เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ตรงตามจุดประสงค์ค านึงถึงความสามารถและความถนัดของผู้เรียนให้เหมาะกับช่วงวัยและบูรณาการการใช้
สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและสถานศึกษาซึ่งผู้สอนจะต้องมีความรู้และเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้ สิ่งต่างๆ ให้ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศุภวรรณ สุธัมมา (2563: 93) พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญโดยผ่านกระบวนการ Active learning/ PBL/STEM ให้ผู้เรียนมีการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติรวมไปถึง
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือศึกษาหาความรู้ เน้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
มาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือใช้ในการพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ มีความส าคัญและความ
ต้องการจ าเป็นเป็นอันดับแรก โดยมีการวางแผนการจัดหาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้โดยผู้บริหารสนับสนุน
งบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สื่อต้องผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ วิเคราะห์ความ
เหมาะสมและความต้องการของผู้เรียนให้เหมาะกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
มีการศึกษาบริบทโรงเรียน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานเขตพ้ืนที่ เชิญคณะกรรมการ
สถานศึกษาร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาโดยหาความต้องการของชุมชน ผู้เรียน และร่วมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ด้านการนิเทศภายใน มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศภายในพร้อมกับร่วมกันจัดท าคู่มือในการนิเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน น าคณะครูเข้าดู
งานโรงเรียนต้นแบบของการนิเทศภายในเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ
โรงเรียนอ่ืน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  มีการเก็บข้อมูลการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ ตัวชี้วัด ด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย แล้วน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติเพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดสาระการเรียนรู้จุดและท าการจัดกลุ่ม
ตัวชี้วัดที่คล้ายคลึงกันเพ่ือเพ่ือลดความซ้ าซ้อน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดโดยใช้เทคนิคการสอนแบบ 
Active Learning และบูรณาการการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 
 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
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 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการจ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนจึงควรให้ความส าคัญมาก โดยการวางแผนการจัดหา
สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้โดยผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สื่อต้องผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวิชาการ วิเคราะห์ความเหมาะสมและความต้องการของผู้เรียนให้เหมาะกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ ศึกษาคู่มือการผลิตสื่อ ค านึงความเหมาะสมความต้องการของผู้เรียน มีการบันทึกการ
ใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้โดยจัดท าเป็นศูนย์สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภายในมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เพ่ือน าข้อมลูที่ได้ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการต่อไป 
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