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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,126 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละและการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เขตภาคเหนือ มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ 1) บุคลิกภาพความเป็นครูนวัตกร ได้แก่ มีความมั่นใจ
ในตนเอง มีทักษะการสังเกตและเป็นนักริเริ่ม  2) วิสัยทัศน์และการเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ได้แก่ 
มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าในการวางแผนงานและการบริหารจัดการตนเอง 3) ความสามารถทางการคิดและ 
การบูรณาการเช่ือมโยงความรู้  ได้แก่ การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหาและยืดหยุ่นทางความคิด  
4) สมรรถนะการปฏิบัติงาน ได้แก่ มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน มีความอดทนและมีทักษะการส่ือสาร และ 
5) ความสามารถในการใช้ข้อมูล นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล
ความรู้และสามารถประเมินค่าข้อมูลสารสนเทศ 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครู; การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
Abstract 
 The research purposes were to study and analyze the factors of teacher innovator 
characteristics at the schools under the Provincial Administration Organization in the Northern 
Area.  This research was a quantitative research. The key informants included administrators, 
teachers, and educational personnel, a total of 1,126 people; the research instrument was a 
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questionnaire. The statistical devices employed for data analysis were percentage, and factor 
analysis. 
 The results showed that the factors of teacher innovator characteristics at the schools 
under the Provincial Administration Organization in the Northern Area consisted of 5 principal 
components: (1) teacher innovator personality such as confident in yourself, observation skill 
and innovator; (2) vision and leader of change, such as vision, planning leader, and self-
management; (3) thinking skill and knowledge coherent with integration such as creative, 
problem solving and flexible thinking; (4) operating competency such as flexible working, 
patient and communication skill; and (5) data innovation and information technology usage 
skill, such as data and information accessibility and evaluation. 
Keywords: teacher innovator characteristics; factor analysis 
 
บทน า (Introduction) 
 สังคมโลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นอย่างมากมายและรวดเร็ว ท้ังการเปล่ียนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม การเปล่ียนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมท้ังการเปล่ียนแปลงทางความคิด
ของประชากรโลก นอกจากนี้การเกิดโรคระบาดโควิด-19 ยังท าให้เกิดการหยุดชะงัก (Disruption) อย่าง
รุนแรงและรวดเร็วต่อภาวะแวดล้อมทางสังคมด้านต่าง ๆ ในอัตราท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
การเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ไปอย่างส้ินเชิงและท าให้พฤติกรรมของประชากรในสังคมในทุกระดับเกิดการ
เปล่ียนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต รวมท้ัง มีรูปแบบหรือชุดความคิดใหม่เกิดขึ้น ยังผลถึงการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ ไม่เว้นแม้แต่ด้านการศึกษา ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคนให้
ก้าวไปสู่การเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน โดยหากพลเมืองมีการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพแล้ว จะท าให้
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองรวมท้ังคุณภาพของสังคมให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้อีกด้วย 
 การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลอย่างรวดเร็วในปัจจุบันนับเป็นเหตุการณ์
ส าคัญท่ีท าให้โลกเกิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางสังคมและเศรษฐกิจอย่าง รวดเร็วและต่อเนื่อง 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศได้กลายมาเป็นเครื่องมืออันทรงพลังท่ีท าให้ทุกคนสามารถติดต่อส่ือสาร 
มีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานเกิดความสะดวกสบายและรวดเร็วยิ่งขึ้น มีการคิดค้นส่ิงใหม่ ๆ ท าให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ของข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษาไปอย่างกว้างขวาง โลก
ดิจิทัลมีคุณลักษณะของการเป็นโลกท่ีไรพรมแดน ไม่มีขอบเขตท่ีแท้จริงในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและ
สารสนเทศต่าง ๆ การเดินทางติดต่อส่ือสารรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ประหยัดเวลามากขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(ธนกร จันทะนาม, 2563: 43) นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานในการพัฒนาและยกระดับการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ
ในยุคดิจิทัล ท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยให้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลตามความต้องการและความถนัดของ ผู้เรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 22) ดังนั้นครูจึงต้องมีการปรับเปล่ียนบทบาทจากการเป็น 
“ครูผู้สอน” เป็น “Coach” โดยมีหน้าท่ีกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรม
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และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน (ปิยะพันธ์ ขันไร่, 2565: 2) โดยคุณลักษณะส าคัญท่ีต้องเปล่ียน คือ 
ครูต้องเป็นนักออกแบบ เป็นนักบูรณาการความรู้ เป็นนักคิดและนักนวัตกร (Atroszko, 2023 อ้างถึงใน มาลัย
พิมพ์ ตันทา, 2566: 365) รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
บทบาทและหน้าท่ีของครูด้วย ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการเปล่ียนแปลงและ
ขับเคล่ือนต่อการพัฒนาความเป็นนวัตกรของครูสู่การพัฒนาเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Papendieck, 
2022 อ้างถึงใน อ้างถึงใน มาลัยพิมพ์ ตันทา, 2566: 379) และจากการศึกษาองค์ประกอบความเป็นครู 
นักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน พบว่า องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกร
ในการศึกษายุคดิจิทัลนั้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการบูรณาการ
เชิงพื้นท่ี 3) ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) ด้านการถ่ายทอดข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ 5) ด้านการประยุกต์ใช้ (นวพร ชลารักษ์, 2564: 94) ซ่ึงผลการศึกษามีความสอดคล้องกับหลักการท างาน
ของนักนวัตกร กล่าวคือ สมรรถนะของนวัตกร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก คือ การมุ่งอนาคต เครือข่าย
สังคม ความคิดสร้างสรรค์ การบริหารโครงการ ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะปฏิบัติ และบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
ซ่ึงน าไปสู่ความสามารถในการบริหารงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นครูในยุคนี้นอกจากจะต้องปรับบทบาทของครูเปล่ียนไปจากเดิมอย่าง ส้ินเชิง ไม่ใช่ผู้ถ่ายทอดความรู้แต่
เพียงอย่างเดียว ครูต้องเป็นผู้จุดประกายความคิด เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างองค์ความรู้และรู้จักพัฒนาตนเองตลอดชีวิต (สุกัญญา แช่มช้อย, 2563: 193) 
 จากประเด็นดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความตระหนักและมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะและ
สังเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เขตภาคเหนือ ว่าควรมีองค์ประกอบใดบ้าง เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร  
ส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบการวิจัยในครั้งนี้ เป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร ( Document 
Research) และเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ โดยใช้เครื่องมือทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาเรื่อง องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูใน

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ โดยการศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้องของ
นักการศึกษาและนักวิจัยท่ีได้อธิบายถึงคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครู จ านวน 18 แหล่ง แล้วท าการ
วิเคราะห์ตัวแปรของคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครู 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ขอบเขตของประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
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สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ ปีการศึกษา 2566 โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 47 
ราย ครู จ านวน 1,027 ราย และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 52 ราย รวมท้ังหมด 1,126 ราย การวิเคราะห์
ข้อมูล ทบทวนเนื้อหาจากเอกสารและใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ( Exploratory Factor 
Analysis) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี คือ โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ จ านวน 14 
จังหวัด 23 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 3 โรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 1 โรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดล าปาง จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ล าพูน จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดน่าน จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ 
จ านวน 4 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย จ านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดแพร่ จ านวน 3 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ช่วงเวลาในการศึกษารวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สรุปผลการศึกษา
ครั้งนี้ ตั้งแต่ ธันวาคม พ.ศ. 2566 ถึง เมษายน พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบันและประสบการณ์ท างาน ตอนท่ี 2 
สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเขตภาคเหนือ จ านวน 102 ตัวแปร และตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นน
วัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ จ านวน 23
โรงเรียน ซ่ึงด าเนินการเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยเอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธี
ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ ซ่ึงค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละและการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเขตภาคเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยได้น าเอาข้อมูลท่ีได้จากการ
สังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร ต าราและงานวิจัย และได้ด าเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและตัว
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แปรของคุณลักษณะความเป็น นวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ แสดง
ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขต
ภาคเหนือ (ตะวันไท ล้นลุย, 2567: 102) 

ด้าน องค์ประกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของความแปรปรวน 
1 
2 
3 
 
4 
5 

บุคลิกภาพความเป็นครูนวัตกร 
วิสัยทัศน์และการเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง 
ความสามารถทางการคิดและการบูรณาการ
เช่ือมโยงความรู้ 
สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการใช้ข้อมูล นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.606 
6.606 
4.769 

 
2.599 
1.339 

24.465 
24.465 
17.662 

 
9.625 
4.961 

ร้อยละของความแปรปรวน 68.861 
 

 จากตารางท่ี 1 องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 บุคลิกภาพความเป็นครูนวัตกร มี
ค่าไอเกน เท่ากับ 6.606 ร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 24.465 องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทัศน์และการเป็น
ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง มีค่าไอเกน เท่ากับ 6.606 ร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 24.465 องค์ประกอบ
ท่ี 3 ความสามารถทางการคิดและการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้  มีค่าไอเกน เท่ากับ 4.769 ร้อยละของความ
แปรปรวน เท่ากับ 17.662 องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะการปฏิบัติงาน มีค่าไอเกน เท่ากับ 2.599 ร้อยละของ
ความแปรปรวน เท่ากับ 9.625 และองค์ประกอบท่ี 5 ความสามารถในการใช้ข้อมูล นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีค่าไอเกน เท่ากับ 1.339 ร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 4.961 โดยมีค่าของความแปรปรวน 
ท้ังหมดร้อยละ 68.861 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเขตภาคเหนือ พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ ในแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันและมีประเด็นท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 บุคลิกภาพความเป็นครูนวัตกร พบว่า พฤติกรรมการแสดงออกถึงบุคลิกภาพของ
ครูต้องเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง มีทักษะในการสังเกต เป็นนักริเริ่มและสร้างสรรค์ มีความใฝ่รู้อยู่เสมอ เป็น
ผู้มีความฉลาดทางอารมณ์ ทันเหตุการณ์ มีความคล่องตัว สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมี
ความอ่อนน้อมถ่อมตน ท้ังนี้เป็นเพราะว่าบุคลิกภาพของความเป็นนวัตกรของครูนั้นจะมีอิทธิพลและมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนางานท่ีปฏิบัติรวมท้ังการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงครูท่ีมีบุคลิกภาพความเป็น 
นวัตกรนั้นจะสามารถพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเชิงประจักษ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้อง
กับของ พิชญาภา ยืนยาว (2561: 470) ท่ีว่า องค์ประกอบคุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 นั้น 
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ประกอบด้วย การเป็นผู้น าทางวิชาการ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็นผู้สอนและท่ีปรึกษา เป็นผู้สร้าง
นวัตกรรมหรือนักประดิษฐ์ และเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงในองค์กรแกด้วย 
 องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทัศน์และการเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง พบว่า ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานการศึกษาของสถานศึกษา การ
บริหารโครงการและมีทักษะการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา รวมท้ังมีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ครูเป็นบุคคลท่ีคอยขับเคล่ือนและปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาอย่างแท้จริง โดยหน้าท่ีของครูนั้นนอกจากการจัดการเรียนสอนแล้ว ครูยังมีหน้าท่ีและบทบาทใน
การบริหารและจัดการสถานศึกษาตลอดจนด าเนินโครงการตามแผนงานรวมท้ังนโยบายจากต้นสังกัดหรืองาน
ท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย (2563: 167) ท่ีว่า สมรรถนะความเป็นนวัตกรวัตกร 
ประกอบด้วย 1) การมุ่งอนาคต 2) การสร้างเครือข่ายทางสังคม 3) ทักษะการบริหารโครงการ การบริหาร
กระบวนการและบริหารงานท่ัวไป 4) ทักษะการสร้างสรรค์และปัญญา 5) ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 
และ 6) บุคลิกภาพส่วนบุคคลท่ีมุ่งความส าเร็จและการบริหารจัดการตนเอง 
 องค์ประกอบท่ี 3 ความสามารถทางการคิดและการบูรณาการเช่ือมโยงความรู้ พบว่า ครูต้องมีทักษะ
ทางการคิดในหลากหลายรูปแบบ มีการคิดท่ีสามารถเช่ือมโยง เป็นเหตุเป็นผลและมีความสัมพันธ์กัน ตลอดจน
สามารถบูรณาการและเช่ืองโยงความรู้ท่ีได้หรือความรู้ท่ีเกิดขึ้นนั้นมาใช้ในในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู
และบุคลากรทางการศึกษารวมท้ังสามารถส่ือสารความรู้ไปสู่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการอ่ืน ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้เป็นเพราะว่าครูต้องมีการพัฒนาทักษะทางการด้านคิดในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอท้ังในรูปแบบ
ของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการรวมท้ังการบูรณาการทักษะทางการคิดเพื่อ
เช่ือมโยงความรู้ท่ีได้เรียนรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ นั้นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ นวพร ชลารักษ์ (2564: 94) ท่ีว่า ครูนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลนั้นต้องเป็นผู้มี
ทักษะการคิดหลากหลายรูปแบบ มีจินตนาการ มีวคามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการบูรณาการ
เช่ือมโยงความรู้ จุดสมดุลของความรู้เดิมและความรู้ใหม่และสามารถผสานความรู้ ประสบการณ์ แนวคิด 
เทคโนโลยีให้เข้ากับบริบทต่าง ๆ ของผู้เรียนและท้องถิ่นได้ 
 องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะการปฏิบัติงาน พบว่า ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการงานของตน
อย่างเต็มท่ี มีความซ่ือสัตย์สุจริต เอาใจใส่ต่อผู้เรียน การมีภาวะผู้น า การเป็นผู้ตาม ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ความสามารถในการส่ือสารและการมีปฏิสัมพันธ์ของผู้ร่วมงานตลอดจนผู้รับบริการอ่ืน 
ๆ ท้ังนี้เป็นเพราะว่าครูนอกจากท าหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนเป็นหลักแล้ว ครูยังมีบทบาทและหน้าท่ีในกา ร
ปฏิบัติงานตามท่ีรับมอบหมาย ท้ังงานด้านบริหารและจัดการสถานศึกษาและการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับ
ภารกิจทางการศึกษา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีครูต้องมีภาวะผู้น าและการเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงานรวมท้ัง
สามารถสร้างเครือข่ายและประสานงานกับส่วนงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ  มลธิชา กลางณรงค์ 
(2562: 195) ท่ีว่า คุณลักษณะของครูนวัตกรท่ีส าคัญ คือ การมีทักษะการสร้างเครือข่าย กล่าวคือ ครูต้อง
สามารถสร้างพลังความร่วมมือในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดระบบความสัมพันธ์ให้เกิดความเก้ือกูลเช่ือมโยงกัน 
สามารถสร้างค่านิยมองค์กรเชิงบวกท่ีส่งผลดีในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ สามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ี
ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างานซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานท่ีดี 
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 องค์ประกอบท่ี 5 ความสามารถในการใช้ข้อมูล นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ครูท่ีมี
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรมีจ าเป็นอย่างท่ีจะต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้และการบริหารจัดการ
ข้อมูลและสามารถเปล่ียนข้อมูลเป็นสารสนเทศท่ีมีสามารถน าไปใช้ประโยชน์และเรียกคืนข้อมูลและ
สารสนเทศนั้นได้ นอกจากนี้ ต้องมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในการใช้นวัตกรรมด้านต่าง ๆ ท่ี
ถูกพัฒนาขึ้นจากหน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษา โดยสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องและการบริหารงานการศึกษาท้ังในสถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ ท้ั งนี้เป็น
เพราะว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารเทศในปัจจุบันนั้นมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ดังนั้นครูต้องพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเพื่อให้สามารถก้าวทันและเป็นผู้น าของการใช้นวัตกรรมด้านต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานรวมท้ัง
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับ ศศิวิมล ม่วงกล่ า (2562: 221) 
ท่ีว่า ครูต้องมีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัล สามารถขับเคล่ือนเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงท าให้เป็นต้นแบบของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการน า
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผู้วิจัยได้รับความรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครู ในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 57 
องค์ประกอบ ดังแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครู ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขต

ภาคเหนือ (ตะวันไท ล้นลุย, 2567: 127) 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช 

1.1 ควรน าองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือไปเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาตนเองให้คุณลักษณะความเป็นนวัตกรส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แก่
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ 
2.2 ควรมีการศึกษาเชิงพฤติกรรมกับครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเขตภาคเหนือ 
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