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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี  
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี  ตามความคิดเห็นของครู โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุทัยธานี จาก
จ านวน 254 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ ค่า F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นต่อหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑋̅=3.86) 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น เมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาภาพรวมไม่พบความ
แตกต่าง เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในท างาน พบว่าท้ังภาพรวมและด้าน ปิโย (น่ารัก) ด้านครุ (น่าเคารพ) 
ด้านภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้ น่ายกย่อง) ด้านวนจนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) และด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา 
(ท าเรื่องยาก ให้เป็นเรื่องง่าย) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านวัตตา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords) : หลักกัลยาณมิตรธรรม 7; 
    ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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Abstract 
 This research has two objectives: 1) to study the level of the seven Kalyanamitta 
Dhamma principles of administrators at Office of the Non–formal and Informal Education in 
Uthai Thani province and 2) to compare their seven Kalyanamitta Dhamma principles. 
According to teachers' opinions, classified by gender, age, and educational level, and work 
experience, the research sample included 245 teachers and educational personnel of 
educational institutions. The research tool was a questionnaire measuring Statistics used in 
the research included frequency, average. Standard deviation, t-test value) and F-test value 
 The results of the study revealed that 1) the overall level of opinions on the seven 
principles of Kalyanamitthamma was at a high level (𝑋̅=3.86), and 2) the results of comparing 
opinions classified by gender, age, and overall educational level did not have differences. Also, 
both the overall picture and aspects, of Piyo (lovely), teacher (respectable), Bhawaniyo 
(knowledgeable, admirable), Vanjanakkhamo (not easily angered, patient) and Kambhira, had 
the differences of the two groups with significant difference at the .01 level. They were 
significantly different at the .05 level. 
Keywords:  principles of Kalyanamitthamma 7; 
  Office of The Non – formal and Informal Education 
 
บทน า (Introduction) 
 อาจกล่าวได้ว่าทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคัญท่ีสุด คือผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นหลักชัยของ
หน่วยงาน และเป็นดวงประทีปของผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนให้เป็นที่เล่ือมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างแท้จริง ในขณะเดียวกัน แนวคิดเรื่องการบริหารท่ีดีจากต่างประเทศได้เผยแพร่เข้าสู่สังคมไทย โดยนักคิด
นักวิชาการองค์กรพัฒนาต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการ บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงเพื่อก าหนด หลักเกณฑ์ของสังคมใหม่ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญ
ฉบับประชาชน ซ่ึงมีสาระส าคัญคือ ความพยายาม  ในการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของการ บริหารงานของผู้บริหารยอมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบท่ีส าคัญหลาย
ประการ ซ่ึงได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ ในหลักการบริหารงาน รวมท้ังประสบการณและทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหาร ในการด าเนินงานของผู้บริหารนั้นจ าเป็นต้องมีกระบวนการในการชักน าบุคคลในองค์การให้มี
ความตั้งใจในการท างาน ให้ประสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน (พระมหาล าพึง ธีรปัญฺโญ, 2559) 
 การท างานมักมาพร้อมกับปัญหาให้แก้ไขอยู่ เสมอ เมื่อเจอปัญหาก็ต้องรู้จักเผชิญหน้าอย่าง
สร้างสรรค์ ข้อดีเมื่อเจอปัญหาคือจะท าให้เราได้ฝึกฝนกระบวนการท างานอยู่ตลอด และเรียนรู้ท่ีจะป้องกัน
ไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าๆ อีก ท้ังนี้ในบทบาทของผู้บริหารต้องแก้ไขปัญหาในการท างานให้รวดเร็วและกระทบต่อ
ผลประโยชน์ขององค์กรให้น้อยท่ีสุด การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์สามารถฝึกฝนได้ด้วย 3 ทักษะหลัก คือ 
1) การฝึกวิเคราะห์แยกแยะปัญหา (Critical Thinking) ว่ามีสาเหตุมากจากอะไร และจัดล าดับความส าคัญ
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ของแต่ละปัญหา 2) ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Making) เลือกวิธีการแก้ไขอย่างเหมาะสม อาจ
น าเทคโนโลยีใหม่ๆ ช่วย เพื่อควบคุมงบประมาณและย่นระยะเวลา 3) วางแผนระดมบุคคลผู้เช่ียวชาญ (Agile 
Planning) เมื่อรู้แนวทางการแก้ไขแล้ว ขั้นต่อไปคือการจัดสรรทีมงานท่ีมีความสามารถ วางแผนงบประมาณ 
โดยก าหนดระยะเวลาในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และประเมินผลทุกครั้ง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ้ าๆ 
ขึ้นอีก 
 ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของหน่วยงานหรือองค์กร ทุกหน่วยงานย่อมปรารถนาและให้การยอมรับ
นับถือผู้บริหารท่ีมีคุณภาพนั่นก็คือ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีทักษะความช านาญงาน มี
ประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ฯลฯ แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใดคือ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ี
น่าเล่ือมใสศรัทธา ผู้บริหารก็คือคนท่ีมีความสามารถในหลายด้านท่ีเหนือกว่าคนท่ัวไปดังนั้นผู้บริหารจึงต้อง
เป็นคนดีของสังคมและเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของศาสนา มาเป็นพื้นฐานของความดีความงามในการอยู่
ร่วมกัน  ส าหรับคนไทย คุณธรรมจริยธรรมส่วนใหญ่จะประยุกต์มาจากพระพุทธศาสนาเป็นหลัก  ค าส่ังสอน
ของพระพุทธเจ้านั้น  ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล นับถึงปัจจุบัน เป็นเวลากว่า 2565 ปีแล้ว แต่ทุก
หลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ  สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงาน
ได้เป็นอย่างดี ท่ีเป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักธรรมดังกล่าวเป็นความจริงท่ี   สามารถพิสูจน์ได้ท่ีเรียกว่า “สัจ
ธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริง อยู่ท่ีเราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสมกับตัวเ รามากท่ีสุด 
ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตฺโต, 2552: 
182) 
 คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติท่ีดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารงต าแหน่งผู้น า หรือผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการด าเนินงาน
ขับเคล่ือนไปข้างหน้าตามวัตถุประสงค์ ต้องมีการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส ให้ทุกฝ่ายมี  
ส่วนร่วม คุณธรรมจริยธรรมเป็นลักษณะของความดี ถ้าผู้บริหารมีความดีมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับการ
ยอมรับนับถือ เท่ากับเป็นการสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้น การบริหารงานนอกจากจะวางระบบการบริหารงานท่ีดี
แล้ว ยังต้องพยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ซ่ึงการสร้าง
แรงจูงใจมีท้ังทางบวกและทางลบ เช่น การให้รางวัล หรือการลงโทษ เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงในการสร้าง
แรงจูงใจท่ีดีท่ีสุดคือการท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีกับผู้บังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต ยุติธรรม ดังนั้น ถ้าผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมก็จะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็น
อย่างด ีการด าเนินงานโครงการหรืองานประจ าใดๆท่ีได้รับการวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับความไม่คุ้มค่าในการใช้
งบประมาณ เป็นส่ิงท่ีเห็นได้ว่า ขาดคุณธรรม จริยธรรม มีการทุจริตคอรัปช่ันแฝงอยู่ในกระบวนการด าเนินงาน 
ถ้าการบริหารไม่ว่าระดับใดหรือฝ่ายใดก็ตามยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ไม่โลภ ไม่อยากได้ ในส่ิงท่ีไม่ควรได้ 
เมื่อมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริตแล้ว การใช้งบประมาณก็จะท าได้เต็มเม็ดเต็มหน่วย 
ผลงานต้องเกิดขึ้นและคุ้มค่ามากท่ีสุด 
 จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของส านักงาน กศ น.จังหวัดอุทัยธานี ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 พบว่า ผู้บริหารบางส่วนละเลยและไม่ให้ความส าคัญในการน าหลักคุณธรรมมาใช้
ควบคู่ กับบริหารงาน ผู้บริหารมีความเคร่ง เครียดในการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ดีเท่าท่ีควร ส่งผลให้บรรยากาศในการท างานมีความตึงเครียด และผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความเครียดในการปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้ระบบการท างานต่างๆติดขัด ไม่ราบรื่น เนื่องจากไม่กล้าเข้าไปพูดคุย 
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ปรึกษากับผู้บริหาร และท าให้งานออกมาล่าช้าและผิดพลาดได้ การน าหลักธรรมมาใช้ควบคู่กับการบริหารงาน 
หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 จึงเป็นหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับการน ามาใช้อย่างยิ่ง เพราะกัลยาณมิตร คือผู้เป็นมิตร
แท้ท่ีดี ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ด้วยความจริงใจโดยไม่หวังผลตอบแทน เป็นพื้นฐานท่ีก่อให้เกิด
ความงอกงาม หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ยังสอดคล้องกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะของผู้บริหาร 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการวิจัยเก่ียวกับการบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี  เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ และ กลุ่มงานบริหารท่ัวไป เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี 

2. เพื่อเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี ตามความคิดเห็นของครู เมื่อจ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานีอยู่ในระดับมากเมื่อเทียบกับเกณฑ์ 

2. ผลการเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ตามรูปแบบวารสารในประเด็นนี้ จะมีข้อย่อย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  งานวิจัยเรื่องนี้ มุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตร ธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี ได้แก่ ปิโย ครุ ภาวนี
โย วัตตา วนจนักขโม  คัมภีรัญจ กถัง กัตตา โน จัฏฐาเน นิ โยชเย 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูและบุคลากรสังกัดส านักงาน กศน.จังหวัดอุทัยธานี จ านวน 
254 คน ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ี
ร้อยละ 90 ของกลุ่มประชากรได้จ านวน จ านวน 228 คน และท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันและก าหนดสัดส่วนตาม
อ าเภอ จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนด 
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1.3  ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดอุทัยธานี 
ประกอบด้วย อ าเภอเมืองอุทัยธานี อ าเภอทัพทันอ าเภอสว่างอารมณ์อ าเภอหนองฉาง อ าเภอหนองขาหย่าง 
อ าเภอบ้านไร่อ าเภอลานสักและอ าเภอห้วยคต 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ช่วงเวลาในการท าวิจัย ได้แก่ มิถุนายม 2565-กุมภาพันธ์ 2567 

2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ แบบ
วัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scales) โดยแบ่งออกเป็น  2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างานตอนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี โดยมีลักษณะเป็นแบบวัด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ปิโย (เป็นผู้น่ารัก หรือเป็นท่ีรัก) ครุ 
(เป็นท่ีน่าเคารพ) ภาวณีโย (เป็นผู้มีความรู้ น่ายกย่อง)4. วัตตา (ช้ีแจงเหตุผล) วนจนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) 
คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) โน จัฏฐาเน นิ โยชเย (มีความเป็นผู้น า) ผลการพิจารณา
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) และส านวนภาษาด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index  
of  Item  Objectives  Congruence : IOC) โดยมีผลการพิจารณาความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย อยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00น าแบบสอบถามท่ีทดลองแล้วใช้แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (ά– Coefficient) แบบของ ครอนบัค (Cronbach) ผลการพิจารณาอยู่ท่ี .991 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยประสานงานกับส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เพื่อขอหนังสือถึงผู้อ านวยการ
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บจัดเก็บข้อมูลการวิจัยแล้วจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาจ านวน 225 และขอรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองครบถ้วนจ านวน 225 ฉบับ จากนั้นท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศึกษาระดับหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดอุทัยธานี ค่าสถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียกับเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2550: 69) โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ประกอบด้วยค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (𝑋 ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สถิติ
อ้างอิง (Inferential Statistics) ประกอบด้วยการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) เมื่อ
พบความแตกต่างด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc Comparison) โดยใช้แนวคิดของฟิชเชอร์ 
(Fisher’s Least Significant Difference : L.S.D) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
1. หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋 ̅= 3.86) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านวัตตา (ช้ีแจงเหตุผล) (𝑋 ̅= 4.01) และด้าน
ท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ าสุดคือ ด้านวนจนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) (𝑋 ̅= 3.72)  ปรากฏดังตาราง 

ข้อ หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 𝑋̅ SD ระดับ 
1 ปิโย (น่ารัก) 3.83 0.44 มาก 
2 ครุ (น่าเคารพ) 3.81 0.50 มาก 
3 ภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้ น่ายกย่อง) 3.83 0.50 มาก 
4 วัตตา (ช้ีแจงเหตุผล) 4.01 0.46 มาก 
5 วนจนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) 3.72 0.54 มาก 
6 คัมภีรัญจ กถัง กัตตา (ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) 3.84 0.47 มาก 
7 โน จัฏฐาเน นิ โยชเย (มีความเป็นผู้น า) 3.94 0.45 มาก 
 รวม 3.86 0.38 มาก 

 

2. ผลการเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี ตามความคิดเห็นของครู เมื่อจ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา โดยภาพรวม ไม่พบความแตกต่าง และเมื่อวิเคราะห์รายด้านจ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่าด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา (ท าเรื่องยาก ให้เป็นเรื่องง่าย) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ส่วนเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในท างาน พบว่าท้ังภาพรวมและด้าน ปิโย (น่ารัก) ด้านครุ (น่าเคารพ) 
ด้านภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้น่ายกย่อง) ด้านวนจนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) และด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา 
(ท าเรื่องยาก ให้เป็นเรื่องง่าย)  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านวัตตา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี ท่ีพบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านวัตตา (ช้ีแจงเหตุผล)  และด้านโน จัฏฐาเน นิ โยชเย (มีความ
เป็นผู้น า) ตามล าดับ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการพูดช้ีแจง
อธิบายข้อปฏิบัติในงานต่างๆ ด้วยความสมเหตุสมผลอย่างเหมาะสม ให้ค าแนะน า ส่งเสริมในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ ว่ากล่าวตักเตือนและเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี เป็นนักพูด รู้จักใช้ถ้อยค าอย่างเหมาะสม น่ารับฟัง มีหลักการ
และน่าเช่ือถือ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เดือนฉาย เงางาม (2565) พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรม7 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านท่ี 1) ด้านวิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ ประพฤติสมแก่ฐานะ  
และปฏิบัติตน  เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร ด้านท่ี 2) ด้านใฝ่บริหาร คือ ผู้บริหารให้เกียรติบุคลากร
ทุกคน ในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมี ส่วนร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน และไม่เห็นแก่
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ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวม ด้านท่ี 3) ด้านจิตวิญญาณ คือ ผู้บริหารสามารถช้ีแจงนโยบาย
ด้านต่างๆให้แก่ครู โดยใช้ค าพูดท่ีด้วยวาจาไพเราะอ่อนหวานชวนฟัง ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวด ตรง
ต่อเวลา ด้านท่ี 4) ด้านสมรรถนะ คือ ผู้บริหารเสนอข้อมูลข่าวสาร ท่ีเป็นจริง ชัดเชนเข้าในง่าย มีแนวความคิด
ใหม่ๆ ในการวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีซับซ้อนให้เข้าในได้ชัดเจน ด้านท่ี 
5) ด้านจริยธรรม คือผู้บริหารไม่ชักน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปในทางท่ีเส่ือมเสีย ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบ และไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน 

2. ผลการเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาซ่ึงโดย
ภาพรวมไม่พบความแตกต่าง จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในท างาน พบว่าท้ัง
ภาพรวมและด้าน ปิโย (น่ารัก) ด้านครุ  (น่าเคารพ) ด้านภาวนีโย(เป็นผู้มีความรู้ น่ายกย่อง) ด้านวนจนักขโม 
(ไม่โกรธง่าย อดทน) และด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา (ท าเรื่องยาก ให้เป็นเรื่องง่าย)  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านวัตตา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีก าหนด ท่ีเป็นเช่นนี้อันเนื่องมาจาก ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก ย่อมมี
ข้อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ  ในการท างานท่ีหลากหลาย อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหาร
หน่วยงาน องค์กร หรือโรงเรียนได้ หากแต่ผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยยังต้องยึดหลักการมากกว่า  ผู้มีประสบการณ์
มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560) พบว่า 1) ภาวะผู้น า เชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา เอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  2) 
ประสิทธิภาพการ บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยรวม และ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และด้านความ
เป็นแบบอย่างท่ีดี ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกัน พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร ได้ร้อยละ 63.83 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. สามารถน าผลการศึกษาหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ไปก าหนดกลยุทธ์ ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี 

2. สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการสร้างความเข้าใจในความเป็นเหตุเป็นผลในหน่วยงาน
ให้มั่นคงและต่อเนื่อง เมื่อสมาชิกในองค์มีความคิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน ย่อมท าให้เกิดพลังในการ
ท างานท้ังในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า มีการพูดช้ีแจงอธิบายข้อปฏิบัติในงานต่างๆ ด้วย
ความสมเหตุสมผลอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับสูงท่ีสุด 
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2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบ การบริหารงานสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุทัยธานี กับ 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอ่ืนๆ 

2.2 ควรศึกษาการน าหลักธรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงาน เช่น  หลักสัปปุริสธรรม 7 พรม
วิหาร 4 และ สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยในครั้งนี้ 
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