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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 2) การ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต5 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รอง
ผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 28 
โรงเรียน จ านวน 175 รูป/คน ด้วยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วย
ประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย บทบาทของผู้บริหาร และการพัฒนาคุณลักษณะอังพึงประสงค์ของ
นกัเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(มีค่าเฉล่ีย 4.32 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 ) 2) การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ีย 4.20 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78) และ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต5 จังหวัดเชียงใหม่ มี
ความสัมพันธ์ระดับสูงมาก โดยมีนัยทางสถิติท่ีระดับ.01 (r= 0.9812 , P<0.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : ความสัมพันธ์; บทบาทของผู้บริหาร; การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) the Role of School Administrators, 2) the Students’ 
Desired Characteristics Development and 3) The Relationship between the Role of School 
Administrators and the Students’ Desired Characteristics Development at the 
Phrapariyattidhamma School in the Educational Area, Department of General Education Area 
5 , Chiang Mai Province. Quantitative Research. A research sample consisted of the school 
administrators, deputy school administrator and teachers at the academic year 2021, from 
28 schools. The sample size was 175 photos/persons. The research instrument was a 
questionnaire. Data analysis used frequency, percentage, mean, and standard deviation. and 
Pearson’s Product Moment Correlation. 
 The results of the research showed that 1) the overall level of the Role of School 
Administrators was high, with an average of mean = 4.32 and standard deviation = 0.78 2) the 
overall level of the Students’ Desired Characteristics Development was high, with an average 
of mean = 4.20 and standard deviation = 0.78 and 3) there was a significant positive 
correlation between the Role of School Administrators and the Students’ Desired 
Characteristics Development at the Phrapariyattidhamma School in the Educational Area, 
Department of General Education Area 5 , Chiang Mai Province. was highest positive with 
statistic significant (r= 0.9812 , P<0.01). 
Keywords: relationship; the Role of School Administrators; 
  the Students’ Desired Characteristics Development 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญท่ีพัฒนาทุกคนให้ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยการ
จัดการศึกษาให้เรียนเกิดการรู้รักการเรียนรู้ ควบคู่กับคุณธรรม คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อให้เกิดประโยชน์
กับส่วนรวม จิตสาธารณะ มีความเป็นประชาธิปไตย ทักษะคิดวิเคราะห์และการปฏิบัติ สามารถแก้ปัญหา มี
ความริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนมีทักษะส่ือสารทันสมัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 6) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) มุ่งเน้นกระบวนการท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ความรู้
ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของคนให้เป็นไปทางท่ีดีขึ้นเมื่อรับการพัฒนาแล้วสามารถน าไปปฏิบัติ ให้
ได้ผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีคุณธรรม เพื่อน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  ในการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ คู่คุณธรรมนั้นเป็นการส่งเสริมผู้เรียน มีความรู้ มีคุณธรรม รักความเป็น
ไทย ดังนั้นผู้เรียน ต้องเรียนท้ังวิชาสามัญและวิชาธรรมควบคู่กัน เพื่อให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุนี้การจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคน โรงเรียนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญท่ีสุดหน่วยงานหนึ่งในการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ
ของผู้เรียน โดยพัฒนาท้ังด้าน กาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สามารถเข้าใจตนเอง มีความรู้ ความ
ถนัด  สามารถปรับตนเองเข้ากับผู้อ่ืน สังคม และประเทศชาติและด ารงชีวิต ได้อย่างมีความสุขหัวใจส าคัญใน
การขับเคล่ือนคือผู้บริหารซ่ึงเป็นบุคคลท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าสังคมปัจจุบัน 
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ได้กล่าวไว้ใน
มาตรา 23-24 และ 26 เก่ียวกับการจัดการศึกษาเน้นความส าคัญของการศึกษา ท้ังด้านความรู้ ด้านคุณธรรม 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้บูรณาการเข้ากับทุกกลุ่มสาระ เช่น ทักษะทางสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม บูรณาการเข้ากับภูมิปัญญาไทย เข้ากับทักษะในการประกอบอาชีพ เข้ากับการด ารงชีวิตให้มี
ความสุข รวมท้ังปลูกฝัง ค่านิยมท่ีดีงาม สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา จัดให้มีการ
ประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาพัฒนาผู้เรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา ในกรอบให้ผู้เรียนมีท้ังความรู้และมี
คุณธรรมน า ให้โอกาสทางการเยาวชนท้ังผู้ดอยโอกาส ได้รับการศึกษาท่ีดี คุณภาพเป็นคนท้ังครบ เพื่อให้มี
พัฒนาการท่ีดีและเหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์หรือว่าการคิดแก้ปัญหา
สามารถท างานเป็นทีม ท างานร่วมกับผู้อ่ืน อยู่ร่วมสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้เก่ียวข้องในการวางแผนจัดการ
เรียนการสอนควรจัดอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้นั้นอย่างเต็มท่ีและคิดว่าตนเองเป็นเจ้าของ
การเรียนรู้ส่งผลถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีมีความสุข ทางกาย ทางใจในฐานะคนไทย (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2552: 53) ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
มีหลักสูตรแกนกลางท่ีก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องวางกรอบแนวคิดให้
ครอบคลุม ปัจจุบันจัดการศึกษาเป็นการเรียนรู้ท่ีเปิดกว้าง หลายรูปแบบให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตัวเองโดยการ
น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวทันสมัย ทันโลกแห่ง
การเรียนรู้ การศึกษาเป็นเรียนรู้ ท่ีเกิดขึ้นได้ทุกขณะ เมื่อเรียนส าเร็จเบื้องต้น ผู้เรียนความสามารถ
เปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองได้ อันเป็นผลมาจากการได้รับความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์จากการศึกษา มี
คุณธรรมจริยธรรม เข้าใจการปกครองไทย รู้จักเสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือคนอ่ืน รักษาส่ิงแวดล้อมตลอดจน.
ใช้ชีวิตในสังคมได้โดยไม่มีปัญหามีความ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่าง
พอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 6-8) เพื่อให้
การจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนบรรลุผลโรงเรียน ต่อมามีนักเรียนเพิ่มจ านวนมากขึ้นจึงเสนอต่อกรมการ
ศาสนาให้จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อให้พอเพียงและตามความต้องการปัจจุบัน
การศึกษาเจริญก้าวหน้าท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเกิดขึ้นท้ังหมด 399 โรง มีจ านวน
พระภิกษุ/นักเรียน 56,003 รูป/คน ครูประจ า ครู 4,762 รูป/คน แนวทางในการจัดการศึกษาเป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตและให้ได้มาตรฐานการศึกษาทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยจัดการศึกษาแบบกระบวนการพัฒนา
ชีวิตและสังคมเป็นส าคัญเพื่อส่งผลใหผู้้เรียนมีชีวิตท่ีดีพึ่งตนเองได้ แต่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบอุปสรรคปัญหามากมายท้ังด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา เป็นการจัด
การศึกษาท่ีต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ท้ังด้านผู้เรียน ด้านครูผู้สอนและด้านการบริหาร เป็นการวางแผนจัด
การศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ ปัญหาต่าง ๆท่ีเกิดส่งผลท าให้การประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ภายนอกรอบท่ีสาม ภาคเหนือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมเข้ารับ
การประเมิน ข้อมูลจากส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลปรากฏว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน (อภิรมย์ สีดาค า และณรงค์ศักดิ์ จันทร์นวล, 2559: 221) 
 การประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
ปรากฏผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาเป็นรายด้านมาตรฐาน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัด
เชียงใหม่ 3 ด้าน ยังไม่ได้คุณภาพ ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านผู้เรียน และด้านครูผู้สอน จากผลดังกล่าวข้างด้าน
ครูผู้สอนมีค่าต่ าสุด ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะมีปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ไม่พร้อมในด้านงบประมาณ 



60 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 เดอืนพฤษภาคม-มิถุนายน 2567 
 

ท าให้โรงเรียนไม่สามารถบริหารทรัพยากรหรือจัดสรรครู หรืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการจัดการศึกษาได้ตาม
ความต้องการของครูผู้สอน ท าให้มีผลสมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนต่ ากว่าเกณฑ์ ส่งผลต่อผู้เรียน อีกท้ังการ
ยังขาดงบประมาณในการบริหารจัดสถานท่ีให้เพียงพอต่อผู้เรียน (อภิรมย์ สีดาค า และณรงค์ศักดิ์ จันทร์นวล, 
2559: 221) ผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท่ีได้จาก
การประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนมีปัญหาท้ังด้านงบประมาณท่ีไม่พอต่อการบริหาร ด้านบุคลากรท่ีไม่
พอเพียง ไม่มีประสบการณ์ส่งผลให้จัดการศึกษาไม่เกิดผลกับผู้เรียน ต่อด้านครูผู้สอนและต่อด้านการบริหาร 
ดังนั้นผู้บริหารท่ีมีศักยภาพจะมีบทบาทมีแนวคิดตลอดจนการบริหารอย่างไรเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนกับผู้เรียนใหเ้ป็นคนในสังคมท่ีดี โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันท่ีเน้นการบูรณาการ
คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์นักเรียนเข้าทุกรายวิชา 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการเข้ารับการประเมินของส านักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ท าใหโ้รงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ ไม่ผ่านการ
ประเมิน นั้นผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา และการจัดการศึกษาท่ีเน้นคุณลักษณะ
อันพึ่งประสงค์นักเรียนเป็นส าคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา และน าไปพัฒนา 
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม ่

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
5จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 วิจัยในหัวข้อเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ประกอบด้วย 4 ด้าน ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง ขอบเขตด้านพื้นท่ี ขอบเขตด้านระยะเวลา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
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1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู้วิจัยศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนตาม ทฤษฎี Farren. Caela and Kaye L.Beverly 
(1996: 175-187) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้อ านวยความสะดวก 2) ด้านผู้ประเมิน 3) ด้าน 
ผู้คาดการณ์ 4) ด้านผู้ให้ค าปรึกษา และ 5) ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน ผู้วิจัยศึกษาตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551: 7) 
ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาด้าน 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซ่ือสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ปี
การศึกษา 2564 จ านวน 28 โรงเรียน จ านวน 315 รูป/คน 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู โรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายตามแนวทางของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 175 รูป/คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 28 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง วันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึง 25 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้แนวคิด
ทฤษฎี จากการ วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบ
ส ารวจรายการ (check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งในการท างาน ตอนท่ี 2
แบบสอบถาม บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ตามทฤษฎีของ Farren. Caela and Kaye L.Beverly (1996: 
175-187) ประกอบด้วยด้าน 1) ผู้อ านวยความสะดวก 2) ผู้ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์ 4) ผู้ให้ค าปรึกษา และ 
5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน มีข้อค าถาม จ านวน 25 ข้อ ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยการ
พัฒนา 8 ด้าน ดังนี้ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) ซ่ือสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8)มีจิตสาธารณะ โดยมีข้อค าถามจ านวน 36 ข้อ และตอนท่ี 4 
ข้อเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อน าไปขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3.2  น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปให้ผู้อ านวยการกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขอ
อนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
และขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองในช่วงเวลาท่ีก าหนด ใช้ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามประมาณ 
15 วัน 

3.3  ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4  น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ครบตาม
จ านวน 175 ชุด (ร้อยละ 100) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1  วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยข้อค าถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และต าแหน่งในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ 
4.2  วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย การหาค่าเฉล่ีย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3  วิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย การ
หาค่าเฉล่ีย และเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดย ใช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - 
Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้เพศชาย ร้อยละ 84.57 เพศหญิง 
ร้อยละ 15.43 มีอายุในช่วง 20-40 ปี ร้อยละ 71.43 และอายุในช่วง 41-60 ปี ร้อยละ 28.54 ผู้บริหาร
โรงเรียนร้อยละ 16.00 รองผู้บริหารโรงเรียน ร้อยละ 16.00 และครูร้อยละ 68.00 วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี ร้อยละ 88.57 ปริญญาโท ร้อยละ 6.29  และประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 5.14 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 
4.318) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงจากมาก
ไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านผู้อ านวยความสะดวก (x̅= 4.38) รองลงมา ด้านผู้ให้ค าปรึกษา (x̅= 4.37) ด้านผู้
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คาดการณ์ (x̅= 4.35) ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X̅  =4.26) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือด้านผู้ประเมิน 
(x̅ =4.23) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของบทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  

บทบาทผู้บริหารโรงเรียน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 
1. ผู้อ านวยความสะดวก (X1) 4.38 0.76 มาก 
2. ผู้ประเมิน (X2) 4.23 0.79 มาก 
3. ผู้คาดการณ์ (X3) 4.35 0.80 มาก 
4. ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) 4.37 0.79 มาก 
5 ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) 4.26 0.78 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.318 0.784 มาก 

 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.202) รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้
การพัฒนาด้านซ่ือสัตย์สุจริต (X̅ = 4.37) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (X̅ = 4.36) ใฝ่เรียนรู้ ( X̅ = 4.35) รักความ
เป็นไทย (X̅ = 4.34) อยู่อย่างพอเพียง (X̅ = 4.33) มีจิตสาธารณะ (X̅= 4.32) มุ่งมั่นในการท า (X̅ =4.29) มี
วินัย (X̅ = 4.26) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 4.36 0.78 มาก 
2. ซ่ือสัตย์สุจริต 4.37 0.79 มาก 
3. มีวินัย 4.26 0.78 มาก 
4. ใฝ่เรียนรู้ 4.35 0.77 มาก 
5 อยู่อย่างพอเพียง 4.33 0.79 มาก 
6. มุ่งมั่นในการท างาน 4.29 0.76 มาก 
7. รักความเป็นไทย 4.34 0.78 มาก 
8. มีจิตสาธารณะ 4.32 0.78 ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 4.202 0.778 มาก 

 

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า บทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ระดับสูง (r= 0.9812) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า บทบาทของผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์ 
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มีความสัมพันธ์ (r=0.9909) ด้านผู้ให้ค าปรึกษา (r=0.9905) ด้านผู้อ านวยความสะดวก (r=0.9904) ด้านผู้
ส่งเสริมสนับสนุน (r=0.9760) และด้านผู้ประเมิน (r=0.9584) น้อยท่ีสุด ตามล าดับ ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5จังหวัด
เชียงใหม่  

 
        การพัฒนาคุณลักษณะ 
     อันพึงประสงค์ 
        ของนักเรียน 
 
บทบาทของผู้บริหาร 
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ผู้อ านวยความสะดวก(X1) .999** .998** .974** .998** .994** .988** .998** .964** .9904** 
ผู้ประเมิน (X2) .967** .938** .997** .961** .946** .979** .965** .914** .9584** 
ผู้คาดการณ์ (X3) .999** .997** .977** .998** .994** .990** .999** .973** .9909** 
ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) .996** .999** .965** .997** .996** .996** .996** .979** .9905** 
ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) .986** .961** .999** .979** .969** .992** .982** .944** .9760** 
ภาพรวม (X tot) .9886** .9790** .9824** .9866** .9798** .9890** .9880** .9568** .9812** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้ให้
ค าปรึกษา ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน และด้านผู้ประเมิน อธิบายได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม
กระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่างาน เน้นทักษะท่ีเป็นจุดเด่นของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของการวางแผนการท างานระยะส้ันและยาว สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเปิดกว้าง รับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรกระตุ้นให้บุคลากรเข้าใจจุดประสงค์ในการท า งานของตนเองตลอดจนเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความคิดในการแผนท างานในอนาคต แสดงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน จัดให้มีส่ิง
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ บุคลากรเข้าถึงแหล่งข้อมูลท้ังภายใน และภายนอกองค์กร นอกจากนี้ช้ีให้เห็น
แนวโน้มของการพัฒนาใหม่ ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ผู้บริหารเข้าใจถึงการใช้เทคโนโลยี 
สมยัใหม่เพื่อท่ีจะได้รับรู้ข่าวสารใหม่ทันเหตุการณ์น าไปเช่ือมโยงกับการบริหารในองค์กรหรือหน่อยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ตามแนวคิดการบริหารงานของ Farren and 
Kaye (1996: 175-187) กล่าวว่า ผู้บริหารควรจะสามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนางานให้ดีและบรรลุผลด้วย
บทบาทของผู้บริหาร 5 ประการ คือด้านผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ผู้ให้ค าปรึกษา และผู้
ส่งเสริมสนับสนุน นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ดังนั้นบทบาทของผู้บริหารแบบใหม่จะต้อง
เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารต้องมี วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมายใน
การท างาน มีความหวังท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งให้พบความส าเร็จท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีความมุ่งมั่นท่ีจะลงมือ
ท างานให้บรรลุผลส าเร็จ มุ่งมั่นฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และมีความคิดวิเคราะห์ส่ิงใด ๆ ด้วยเหตุและด้วยผล 
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โดยบทบาทผู้บริหารเปรียบเสมือนบทบาทเป็นนักออกแบบ (designer) หรือบทบาทเป็นผู้ให้บริการผู้คอย
ช่วยเหลือ (steward) นอกจากนี้ยังมีบทบาทการเป็นครูผู้สอน (teacher) สอดคล้อง วาสนา เต่าพาลี (2559: 
275-283) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารศึกษาหมายถึง แบบแผน แบบการปฏิบัติตนตามสิทธิหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในหน่วยงาน ของผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนการจัด
การศึกษา และการควบคุม  การบริหารงาน การระดมทรัพยากร อย่างเป็นระบบ ตลอดจนส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ รวมท้ังชุมชน ผู้ปกครอง โดยอาศัยปัจจัยท่ีมีคือด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้าน
การเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านเวลา ในการด าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลอย่างสูงสุดแก่สถานศึกษาสอดคล้องงานวิจัยของ พัชรินทร์ สายขุน (2559: 84) ได้ศึกษาบทบาท
ของผู้บริหาร โรงเรียนกลุ่มกาญจนาภิเษกวิทยาลัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานโดยใช้ทักษะ
การบริหาร ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ และผู้ให้ค าปรึกษามาเป็น
แบบแผนในการบริหารจนงานส าเร็จไปด้วยดีและมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องงานวิจัยของ พิมพ์จิต ค าพุก (2561: 
978) ได้ศึกษาบทบาทของผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการบริหารงานระดับประถมศึกษาราชบุรี พบว่า 
บทบาทของผู้อ านวยในด้านการบริหารในสถานศึกษาให้ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ไปด้วยดีและเป็นไป อย่างมี
คุณภาพโดยอาศัยหลักการบริหารด้าน ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ประเมิน ผู้
คาดการณ์ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 อย่างไรก็ดีเมื่อพิจารณาบทบาทผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ รายด้านโดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ ด้านผู้อ านวย
ความสะดวก อยู่ในระดับมากท่ีสุดใน 5 ด้าน อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการวางแผนการท างานในระยะยาว ฟังความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับ เรื่องท่ีมีความส าคัญ
ต่อการท างานในปัจจุบัน เพื่อน าไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นช้ีให้บุคลากรเห็นความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติตน ท่ีจะช่วยให้บุคลากรสามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารงานกระตุ้นให้บุคลากรแสดงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน จัด
ให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงแหล่งข้อมูลท้ังภายใน และภายนอกองค์กรช้ีให้เห็นแนวโน้ม
ของการพัฒนาใหม่ ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรประกอบกับมีการประกันคุณภาพภายใน
เป็นประจ าทุกปีและมีการประเมินคุณภาพภายนอก แจ้งผลการประเมินให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกฐานมีมาตรฐานและคุณภาพท่ีดี
แต่กระบวนการส าคัญเหล่านี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอย่างมีคุณภาพท้ังอ านวยความ
สะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษาและส่งเสริมให้แก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดผลผลฤทธ์ิทางการเรียนส่งผลกับนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์นักเรียนสูงขึ้น  สอดคล้อง
งานวิจัย ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค(2559: 90) ได้ศึกษาบทบาทผู้อ านวยการโรงเรียนกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นักเรียน พบว่าในการบริหารงานโรงเรียนผู้บริหารได้น าแนวคิดของแฟเรนและเคย์ประกอบด้วยด้านผู้
อ านวยความสะดวก ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา ผู้ประเมิน และผู้คาดการณ์มาใช้ในการบริหารผลการ
บริหารท าใหป้ระสพผลส าเร็จตรงตามเป้าหมายท่ีว่างไว้ 

2. ผลการวิเคราะห์การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ระดับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัด 
เชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่าสภาพความเป็นจริง นักเรียนได้เห็นคุณค่าภาคภูมิใจใน
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ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที และใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมนอกจากนี้ชักชวน แนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
ไทยด้วยความซ่ือตรง ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง และในปัจจุบันนักเรียนมีการปฏิบัติอยู่แล้ว สังเกตได้
จากพฤติกรรมและการกระท าของนักเรียน เช่น นักเรียนร่วมอาสาท างานให้ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย ก าลังใจและ
ก าลังสติปัญญาด้วยความสมัครใจปฏิบัติตนตามสิทธิ ปฏิบัติตามหน้าท่ีพลเมืองดี เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา มีส่วนร่วมจัดกิจกรรม ท่ีเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ แต่งกายเหมาะสม
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอ านาจ อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2556: 89) ท่ีได้ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย พบว่านักเรียน ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ มีระดับการเรียนดี
ขึ้นส่งผลให้ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดีขึ้นเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณศิริ จันทร์
หล่น (2560: 185-194) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ระดับประถมศึกษา
อุดรธานี จากการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดมีากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญรอด 
ชาติยานนท์ (2561: 2284-2299) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร พบว่านักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในดีมากเช่นกัน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า บทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ระดับสูง และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันรายด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ บทบาทของผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้าน
ผู้ส่งเสริมสนับสนุน และด้านผู้ประเมิน น้อยท่ีสุด ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารปฏิบัติตนต่อบุคลากร
อย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา ให้ข้อมูลเก่ียวกับองค์กรอาชีพท่ีเป็นปัจจุบัน เพื่อประกอบการตัดสินใจและการ
บริหารงานกระตุ้นให้บุคลากรแสดงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ บุคลากรเข้าถึงแหล่งข้อมูลท้ังภายใน และภายนอกองค์กร ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่าใน
งานและเน้นทักษะท่ีเป็นจุดเด่นของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากรมีตระหนักถึงความส าคัญของการวาง
แผนการท างานในระยะยาวสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรกระตุ้นให้
บุคลากรเข้าใจจุดประสงค์ในการท างานของตนเองเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดในการวางแผน
ท างานในอนาคตและแจ้งให้บุคลากรทราบถึงความคาดหวัง และมาตรฐานท่ีใช้ในการประเมินผลงานตลอดจน
ช้ีให้เห็นแนวโน้มของการพัฒนาใหม่ ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค (2559: 93) ได้ศึกษาความสัมพันธ์บทบาทผู้บริหารโรงเรียนกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์นักเรียนประถมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้มีการปรับปรุงตนเองตลอดเวลา ท้ังยัง
บริหารงานอย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ ต่าง ๆ โดยมีการวางแผนกลยุทธ์ วางแผนปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
ตามจุดประสงค์ อีกท้ังศึกษาเทคโนโลยี ใหม่ ๆ เพี่อรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆท้ังภายในภายนอกสังคม เพื่อ
น ามาแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นจนกระท้ังประสพผลส าเร็จ 
 จะเห็นได้ว่าในการพัฒนาทางการศึกษาจะส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานโรงเรียนเป็นส าคัญ
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อการจัดการศึกษาและแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการศึกษา สร้าง
คุณภาพท่ีดีในการท างานให้แก่บุคคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานส่งผลให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์
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ท่ีตั้งไว้ด้วยการน าบทบาทท้ัง 5 ด้านของผู้บริหารไปใช้ในการบริหารงาน คือด้านผู้อ านวยความสะดวก           
ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม ถ้าผู้บริหารโรงเรียนแสดง
บทบาทดังกล่าวสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง การบริหารจะมีคุณภาพย่อมส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษะอันพึง
ประสงค์ท่ีดี เช่นกัน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. บทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีค่าเฉล่ียมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผู้อ านวย
ความสะดวก ด้านผู้ให้ค าปรึกษา ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน และด้านผู้ประเมิน ตามล าดับ 

2. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีค่าเฉล่ียมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย คือ การพัฒนาด้านซ่ือสัตย์สุจริต ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ด้านใฝ่เรียนรู้ ด้านรักความเป็นไทย 
ด้านอยู่อย่างพอเพียง ด้านมีจิตสาธารณะ ด้านมุ่งมั่นในการท า และด้านมีวินัย ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ระดับสูง และมีความสัมพันธ์กันรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
บทบาทของผู้บริหาร ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค าปรึกษา ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
และด้านผู้ประเมิน ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด เชียงใหม่ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้นผู้เก่ียวข้องทุกท่านควรร่วมกันพัฒนาสร้างความตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญใน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีให้แก่นักเรียนให้มากยิ่งขึ้น 

1.2 ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม ส านักการศึกษา แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรส่งเสริมให้
ร่วมกิจกรรมเข้าแถวยืนตรงเคารพธงชาติ วันส าคัญทางศาสนาท่ีตนนับถือ สวดมนต์ไหว้พระ วันส าคัญท่ี
เก่ียวกับการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นต้น 

1.3 ด้านมีวินัย พบว่าการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ส านักงานการศึกษา แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ ด้านมีวินัย มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียน ครูบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน ควรมีแนวทางเสริมสร้าง
วินัยให้นักเรียนมากยิ่งขึ้น เช่น จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติ การแต่งกาย การตรงต่อเวลา การมา
โรงเรียนสาย ความสะอาด การเข้าแถว การแสดงความเคารพ การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ ของโรงเรียน 
นอกจากนี้ประสานงานครูท่ีปรึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ฝ่ายบริหาร เพื่อสนับสนุนส่งเสริม ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาด้านมีวินัยมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าทุกด้าน ดังนั้น จึงควร

ศึกษาวิจัยหรือศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สร้างวินัยในตนเอง สร้างอุปนิสัยใหม่ๆ โดย
อย่างเรียบง่าย 

2.2 ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านรักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ เพื่อให้นักเรียนมีความรักหวงแหนชาติ เข้าใจถึงสภาพปัญหาในปัจจุบัน และสร้างแนวทางการส่งเสริม
หรือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านนี้ได้อย่างเหมาะสมตามสภาพปัจจุบัน 
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