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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 3) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน พระปริยัติธรรม 
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 162 รูป/คน 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู มีค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.44 มีค่า S.D เท่ากับ 0.233) 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 มีค่า S.D เท่ากับ 0.175) และ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน (X4) และด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า (X2) ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.255 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 5.3 และ
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.170 ซ่ึงเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  4.284 – 0.058 X4 +0.064 X2 

ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21; 
     แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstract 
 This research aimed to study: 1) the Leadership level of the School Administrators in 
the 21st Century 2 )  Teacher Motivation in Performance and 3) Leadership of the School 
Administrators in the 21st Century Affecting Teacher Motivation in Performance at the 
Phrapariyattham School under the Jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational 
Service Area Office of General Education Department, Area 5, Chiang Mai Province. The sample 
size included teachers of 162  monks/persons. The research tool was a questionnaire about 
the leadership of school administrators in the 21st century, affecting teachers' motivation to 
work, and a questionnaire about the teachers' motivation for their performance. The reliability 
of the entire questionnaire was 0 .97 .   The statistical instruments used in the data analysis 
were percentages, means, standard deviations, and stepwise multiple regression method. 
 The results of the research showed that 1) the leadership of the administrators was 
at a high level overall (mean = 4.44, SD = 0.233) 2) the motivation for teachers' performance 
was at a high level overall ( mean = 4.29, SD = 0.175) ; and 3) Leadership of the School 
Administrators in the 21st Century Affecting Teacher Motivation in Performance at the 
Phrapariyattham School under the Jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational 
Service Area Office of General Education Department, Area 5, Chiang Mai Province. in overall 
(Ŷ𝑡𝑜𝑡 ). Its statistical significance was at 0.05 level. The correlation coefficient was equal to 0.255. 
Effectiveness in the prediction was 5.3 %; and the standard deviation of the prediction was 0.170. 
An equation regression analysis was written in the following.  

Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  4.284 – 0.058 X4 +0.064 X2 

Keywords: Leadership of the School Administrators in the 21st Century; 
  Teacher Motivation in Performance; Phrapariyattham School 
 
บทน า (Introduction) 
 การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ ตัวแปรท่ีส าคัญ คือผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่ง มีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว หากองค์กรใดมีผู้น าหรือ
ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ องค์กรหรือหน่วยงานนั้น
ก็จะสามารถแข่งขันกับผู้อ่ืน และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้เป็นอย่างดี ผู้ท่ีเป็นผู้น าจะต้องมี
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ศิลปะ และความสามารถท่ีจะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามได้ โดยใช้ความรู้ความสามารถในการน าคนไปสู่
เป้าหมายตามสถานการณ์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ หัวใจส าคัญท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาอยู่ได้อย่างมั่นคง 
ผู้น าต้องมีความเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีศิลปะในการน า รู้เท่าทันเทคโนโลยี ในศตวรรษ
ท่ี21  และมีอิทธิพลต่อเพื่อน มีความเช่ือมั่น กล้าตัดสินใจ กล้าเส่ียงยอมรับส่ิงท่ีเกิดขึ้น พร้อมเผชิญปัญหา 
สามารถปฏิบัติงานจนได้รับการยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนั้น เป็นส่ิงท่ีท้าทายศักยภาพ และ
ความสามารถของมนุษย์ท่ีจะสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน
(สุทัศน์ สังคะพันธ์, 2557: 14) ทักษะท่ีผู้น าในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประสบความส าเร็จ คือผู้น าควร
มีความคาดหวังสูง สามารถแปลความข้อมูลมีความสามารถในการบริหารเวลา และมีความใส่ใจ 
 นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีส าคัญของผู้บริหาร มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ อ่ืน มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงาน บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร (วิโรจน์ สาระรัตนะ, 2557: 7) และ (สัมฤทธ์ิ 
กางเพ็ง, 2557: 141) กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กร การล้มเหลว หรือเจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า 
ทุกองค์การไม่ว่าขนาดใหญ่ หรือขนาดเล็กย่อมต้องการผู้บริหารท่ีมีบารมี ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
สามารถ“น า” หรือเป็นแบบอย่างในด้านพฤติกรรมให้คนอ่ืนท าตามได้ ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของอิทธิพลหรือการ
ผลักดัน การโน้นน้าวให้คนอ่ืนท าส่ิงต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาไม่เคย
หยุดนิ่ง ความท้าทายของภาวะผู้น าจึงอยู่ท่ีการสร้างความเปล่ียนแปลง และส่งเสริมให้เกิดเติบโต ภาวะผู้น า จึง
เป็นศิลปะในการท าให้เกิดอิทธิพลในการจูงใจให้ร่วมปฏิบัติงาน เพื่อให้งานส าเร็จ ตามความมุ่งหมาย และเป็น
การใช้อ านาจต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้ได้มาเพื่อความส าเร็จขององค์กรนั้นเอง 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีส่วนในการท าให้การศึกษาของไทยพัฒนาไปอย่างมีคุณภาพ  
การใช้กลยุทธ์เพื่อกระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการนั้นผู้บริหารองค์กรจะต้องน า
กลยุทธ์ท่ีจะท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความพอใจ  สมัครใจท่ีจะท าพร้อมการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณภาพของคนท้ังในเชิงสถาบันระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง  สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 8) การพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
สังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม  ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  มีแนวนโยบายพัฒนา 
และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2556: 216) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้เป็นผลส าเร็จออกมา ซ่ึงจะได้ผลดีหรือไม่มากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับว่าผู้บริหารจะสามารถจูงใจ
ให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานท่ีดีอย่างไร หรือมากน้อยเพียงใด หากว่าแรงจูงใจน ามาใช้ใน
การบริหารงาน จะท าให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างสูงสุดต่อองค์กร 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความส าคัญอย่างยิ่ง จะเกิดขึ้นได้นั้น ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งคอื 
ผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้บุคลากรให้องค์กรมีการตื่นตัว เกิดความหวังเพื่อ
ผลักดันให้แสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ถ้าบุคคลในองค์กรมีความพึง
พอใจในการท างานแล้ว องค์กรนั้นย่อมมีประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงการเป็นท่ียอมรับนับถือของเพื่อน มี
ค่าตอบแทน มีเป้าหมายท่ีชัดเจน และส่ิงแวดล้อมท่ีดี เป็นความต้องการของบุคคลในองค์กร เป็นเป้าหมาย
หลักของการท างาน ซ่ึงผู้บริหารต้องให้การสนับสนุน เพื่อให้เกิดพฤติกรรมดังกล่าว เพราะหากบุคคลได้รับการ
ตอบสนองตามต้องการ ท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และมีส่ิงแวดล้อมหรือการสนับสนุนท่ีดีแล้ว 
ผลลัพธ์ของงานท่ีเกิดขึ้นจะมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนดไว้ 
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 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้น
ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ท้ังทางโลก และทางธรรมคู่กันไป (กองพุทธ
ศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557: 3) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามี
ท้ังหมด 408 แห่ง มีนักเรียนสามเณรรวม 34,634 รูป  เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษา
ตอนปลายตามหลักสูตรขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดการศึกษาผู้บริหารมีสถานะเป็นพระสงฆ์
การด าเนินงานทุกอย่างไม่ได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ รวมท้ังครูผู้สอนก็มีท้ังครูท่ีเป็นพระสงฆ์ 
และครูท่ีเป็นฆราวาส ซ่ึงครูบางรูป/คน ก็ไม่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู สถานภาพความเป็นอยู่ของครูก็
เป็นเพียงลูกจ้าง ขาดสวัสดิการ ขาดความมั่นคงในอาชีพ จึ งท าให้สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนครู และ
บุคคลากรบ่อยครั้งส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นกลไกลส าคัญในการจัดการศึกษา ต้องมีภาวะผู้น าพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ซ่ึงภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรซ่ึงผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้น ในการท างานมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้น าท่ี
เหมาะสมกับองค์กร สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผลความสามารถจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความ
เสียสละ เพื่อส่วนรวมเพื่อการเปล่ียนแปลงขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ (ฤทธิชัย บัลลังค์, 2559: 27) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาท่ีกล่าวข้างต้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ การจัดการศึกษาผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 เพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์ มีเทคนิคจูง
ใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก พิจารณาถึง
ความอยู่รอดของสถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้เป็นแนวทาง เพื่อปรับปรุง
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น าให้เหมาะสม และสามารบริหารงานโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีขอบเขตในการด าเนินการศึกษา
ดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากทัศนะของ
นักวิชาการ เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยจึงได้สรุป 4 ด้าน คือ 1) ด้านผู้น า
ท่ีมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า 3) ด้านผู้น าท่ีรู้เท่าทันเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ด้าน
ผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู จากแนวคิดและทฤษฎี ผู้วิจัยจึงได้สรุป 4 ด้าน คือ 1) ด้านเป็นท่ียอมรับนับถือของเพื่อน 2) 
ด้านค่าตอบแทน 3) ด้านเป้าหมายท่ีชัดเจน 4) ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 จากจ านวนสถานศึกษาท้ังหมด 28  
โรงเรียน จ านวนครู 287 รูป/คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  คือ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 287 รูป/คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ เครจซ่ีและมอร์แกน (1970: 607-610) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 162 รูป/คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย  คือครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 จากจ านวนสถานศึกษาท้ังหมด 28 
โรงเรียน จ านวนครู  287 รูป/คน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง วันท่ี 20 เมษายน 2564 ถึง 20 กันยายน 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1.เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา
และต าแหน่งในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้
ท าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากทัศนะของนักวิชาการ มีข้อค าถาม
ครอบคลุม ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี 21 ประกอบ ด้วย 1) ด้านผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ 
2) ด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า 3) ด้านผู้น าท่ีรู้เท่าทันเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพล
ต่อเพื่อน 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จากแนวคิด และทฤษฎี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านเป็นที่ยอมรับนับ
ถือของเพื่อน 2) ด้านค่าตอบแทน 3) ด้านเป้าหมายท่ีชัดเจน 4) ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3.2 น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จัดส่งให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พร้อมแบบสอบถาม 

3.3 ติดตามและรวบรวมแบบสอบถาม จ านวน 162 ชุด จากสถานศึกษาด้วยตนเอง ประมาณ 
20 วัน หลังจากแจกแบบสอบถาม 

3.4 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามท้ังหมด เพื่อท าการวิเคราะห์ต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
4.1 ข้อมูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ งและ

ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ หา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2 ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.3 ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.4 วิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อหาอ านาจการ
พยากรณ์ระหว่างการภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน135 คน (ร้อยละ 83.33) มีอายุระหว่าง 20-40 
ปี จ านวน 120 คน (ร้อยละ 74.07) ต าแหน่ง ครู จ านวน 162 คน (ร้อยละ 100) วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญา
ตรี จ านวน 142 คน (ร้อยละ 87.65) ประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี จ านวน 111 คน (ร้อยละ 68.52) 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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( X̅ = 4.44, S.D.= 0.233) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ ด้านผู้น าท่ีรู้เท่าทันเทคโนโลยี ในศตวรรษ ท่ี 21 (X̅ =4.55, S.D.= 0.450) ด้านผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์        ( 
X̅ = 4.55, S.D.=0.131) ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน ( X̅ = 4.47, S.D.= 0.519) และด้านผู้น าท่ีมีศิลปะใน
การน า( X̅ = 4.20, S.D.=0.426) ตามล าดับ ตามตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน  
พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 𝐗̅ S.D. อันดับ แปลผล 
ด้านผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์(X1) 4.55 .131 1 มากท่ีสุด 
ด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า(X2) 4.20 .426 3 มาก 
ด้านผู้น าท่ีรู้เท่าทันเทคโนโลยี ในศตวรรษท่ี 21 (X3) 4.55 .450 1 มากท่ีสุด 
ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน(X4) 4.47 .519 2 มาก 

เฉล่ีย 4.44 .233  มาก 
 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x̅=4.29,SD.=0.175) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน(X̅= 4.66,S.D.=0.618) ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี(X̅ = 4.53, S.D =0.165) ด้านเป็นท่ียอมรับนับถือของ
เพื่อน (X̅= 4.41, S.D.= 0.152) และด้านตอบแทน(X̅= 3.58,S.D.= 0.249) ตามล าดับ ตามตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

แรงจูงในในการปฏิบัติงานของครู 𝐗̅ S.D. ล าดับ แปลผล 
ด้านเป็นท่ียอมรับนับถือของเพื่อน 4.41 .152 3 มาก 
ด้านค่าตอบแทน 3.58 .249 4 มาก 
ด้านเป้าหมายท่ีชัดเจน 4.66 .618 1 มากท่ีสุด 
ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี 4.53 .165 2 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.29 .175  มาก 
 

4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน (X4) และด้านผู้น า
ท่ีมีศิลปะในการน า (X2) ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡 ) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.255 มีประสิทธิภาพการท านาย 
ร้อยละ 5.3 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.170 ตามตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ี
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
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ตัวแปร b SEb β t p-value 
ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน (X4) -0.058 0.026 -.173 -2.203 .029 
ด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า (X2) 0.064 0.032 .155 1.982 .049 

ค่าคงท่ี 4.284 ; Std.E = ±0.171 ; R = 0.255 ; R2 = 0.053 ; F = 3.930 ; P-value < 0.05 
 

 ซ่ึงสามารถเขียนเป็น สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  4.284 – 0.058 X4 +0.064 X2 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ผลปรากฏ
เช่นนี้อธิบายได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก มี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กร ของผู้บริหาร ต้องปรับเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ พัฒนาระบบการศึกษา แสวงหาวิธีการ ทักษะ ศักยภาพและความสามารถ ในการน าพาองค์กร
ทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ท่ีโลกแห่งการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ท่ี
สามารถสนองตอบความคาดหวังของสังคม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารอาจท าหน้าท่ี
จะเป็นผู้แนะน า ผู้น าท้ังด้านความคิด และการกระท า ท้ังนี้ผู้น าต้องสร้างสภาวะท่ีจะกระตุ้นการสร้างเสริม 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยู่ในบุคคลทุกคน มา
ปฏิบัติงาน อย่างพึงพอใจเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้อง พรชัย เจดามาน (2559: 
ออนไลน์) กล่าวว่าผู้น าในศตวรรษท่ี 21 มีการประนีประนอม ไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์กร 
ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกเรื่อง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้ความ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้ทุกคนมีความก้าวหน้า การให้อภัย และ การเป็นกัลยาณมิตร
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562: 84) ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับดีมาก เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เพราะว่าสถานการณ์โลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
และรวดเร็ว ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกท่ี ทุกเวลาอย่างไม่มีข้อจ ากัด เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทอย่าง
มากในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนถึง ภาคการศึกษา ผู้บริหารจะต้องมี การปรับตัว และพัฒนาตนเองอย่างเนื่อง 
เพื่อให้ก้าวทันสถานการณ์พร้อมน าการเปล่ียนแปลง อีกท้ังผู้น าต้องแสดงทักษะภาวะผู้น าในด้านต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษยมาส ผาดี (2563: 79) ศึกษาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวม 
ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพเช่นกัน 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ปรากฏผลดังนี้เพราะว่า
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แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นส่ิงท่ีมนุษย์มีความต้องการเพื่อตอบสนองความต้องการของตนเองเช่นค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ ท่ีองค์กรจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนี้มีความต้องการมีสัมพันธภาพท่ีดี และได้รับไมตรีจิต ความรัก
จากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อน จากบุคคลท่ีแวดล้อม มีความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ ต้องการได้รับ
การยกย่อง และสถานะท่ีดีจากสังคม มีเป้าหมายชัดเจนในการท างาน นอกจากนี้มีความต้องการขั้นพื้นฐาน
ของมนุษย์  เช่น ต้องการอาหารเครื่องนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ การพักผ่อน ต้องการความ
ปลอดภัย และต้องการความมั่นคงโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน สภาพการท างานท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วชิรนาท ดอนแก้ว (2562: 124) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่าย ขุน
น่านอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเครือข่าย ขุนน่าน อ าเภอเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดน่าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี สนพลาย (2564: 248) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ุ 
จันทร์เจริญ (2564: 45-60) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง พบว่าระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน (X4) และด้าน
ผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า (X2) ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ผลปรากฏเช่นนี้น่าจะมาจากสาเหตุ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์สูงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนเพราะว่า ผู้บริหารมีการตัดสินใจด้วยความคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดรอบคอบ และมีความรู้เท่าทันมี
เหตุมีผล มีการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานในองค์กร สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ในการบริหาร
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน มีการก าหนดแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม
ในการบริหารงาน สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ นอกจากนี้ผู้บริหารรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ต่าง ๆ ท้ังสังคมภายนอก และภายในองค์กรได้อย่างรวดเร็ว รู้จักวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือ และแหล่งท่ีมาของ
ข้อมูลข่าวสาร ท าให้ผู้ตามสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ ท าให้ผู้ตามเต็มใจท่ีจะมีส่วนร่วม
ในการท างานหรือมีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ในการท างานร่วมกันในองค์กร สร้างมิตรภาพ สร้างความรัก 
ความนับถือ ความร่วมมือและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขร่วมท างานให้บรรลุเป้าหมายท าให้องค์กรมีคุณภาพ 
ตามท่ีกล่าวมานี้เป็นส่ิงจ าเป็นและส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารในยุคนี้จะต้องสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
เพราะเป็นปัจจัยในการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีพร้อมท่ีจะน าพา
ผู้ร่วมงานหรือครูผู้สอนในการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีจะท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ซ่ึงสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ บุษยมาส ผาดี (2563: 84) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู การศึกษาประถมศึกษาระยองพบว่า ความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ 
อภิรมย์ เศรษฐสินธ์ และพูลสุข หิงคานนท์ (2563: 44) พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการทางสติปัญญา ของการบริหารงานการศึกษาพิเศษ
ภาคเหนือ กลุ่ม 6 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ในระดับปานกลาง ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล และคณะ(2564: 282) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
แลกเปล่ียนของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพันธ์ุ จันทร์เจริญ(2564: 45-60) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562: 79) 
ท่ีได้วิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21โดยรวมอยู่ในระดับมาก และการพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงมากมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ
0.05 ค่าคงท่ีในการพยากรณ์เท่ากับ 0.982 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษา ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผู้น าท่ีรู้เท่าทันเทคโนโลยีในศตวรรษ ท่ี 21 ด้านผู้น าท่ีมี
วิสัยทัศน์ ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน และด้านผู้น าท่ีมีศิลปะในการน า ตามล าดับ 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านเป้าหมายท่ีชัดเจน ด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดี
ด้านเป็นท่ียอมรับนับถือของเพื่อน และด้านตอบแทน ตามล าดับ 

3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อเพื่อน และด้านผู้น าท่ี
มีศิลปะในการน า ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญในการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการจัดตั้งคณะท างานได้อย่างเหมาะสมกับงาน โดยค านึงถึง
ความสามารถและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.2 ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ด้านอ่ืนเพื่อให้สอดคล้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2.2 ควรศึกษาผลกระทบของแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
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