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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัย นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 2) บทบาทการ
ส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรม และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาท
การส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 286 คน ด้วยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร และบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.55, มีค่า SD เท่ากับ 0.452) 2) ระดับบทบาทการ
ส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.24, มีค่า SD เท่ากับ 0.416) 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
บทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.787, 
P<.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหาร; คุณธรรมจริยธรรม 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) the strategic management of the administrators, 2) 
the role of teachers in promoting morality and ethics, and 3) the relationship between the 
strategic management and the teachers’ role in promoting morality and ethics at the 
fundamental education institutions in, Mae Ai district, under the Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office, Area 3. A research sample consisted of 286 school 
administrators and teachers, by using simple random sampling. The instrument used was a 
questionnaire of executives' strategic management and the role of teachers in promoting 
morality and ethics. Statistical instruments used in data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation 
 The results of the research showed that 1) the overall level of the strategic 
management of the educational institution administrators was highest , with an average of 
mean = 4.55 and standard deviation = 0.452 2) the overall level of the role of teachers in 
promoting morality and ethic was high, with an average of mean = 4.24 and standard 
deviation = 0.416 and 3) there was a significant positive correlation between the strategic 
management of the educational institution administrators and the role of teachers in 
promoting morality and ethic at the fundamental education institutions in, Mae Ai district, 
under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office, Area 3 was high positive with 
statistic significant (r= 0.787 , p<0.01). 
Keywords: strategic management; executive; morality and ethics 
 
บทน า (Introduction) 
 สภาพของสถานการณ์ปัจจุบันในสังคมไทยช้ีให้เห็นประเด็นปัญหาวิกฤติ ในขณะท่ีสังคมไทยอยู่กัน
แบบครอบครัวเดี่ยว เป็นสังคมท่ีขาดความอบอุ่น เพราะเยาวชนถูกเล้ียงด้วยเงิน และสังคมส่ือออนไลน์เติบโต
มากับสังคมแบบวัตถุนิยม ซ่ึงสร้างปัญหาท้ังระบบให้กับสังคมไทย ถูกกระทบอย่างรุนแรงจากกระแสวัตถุนิยม
และ วัฒนธรรมการบริโภค โดยเฉพาะวัฒนธรรมตะวันตก โดยขาดการคัดกรอง และเลือกรับวัฒนธรรมท่ีดี
งาม จนท าให้สังคมไทยในปัจจุบันเปล่ียนจากสังคมปฐมภูมิ สังคมท่ีมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดสนิทสนมกัน 
เช่น ครอบครัว เพื่อนเล่น ชมรม สังคมชนบท มาเป็นสังคมทุนนิยม คือ ความเจริญด้านวัตถุมีมากเท่าใด
สภาพด้านจิตใจกลับเส่ือมลงท าให้ขาดศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชน เนื่องจากวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป ส่งผลให้สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนาท่ีเคยมี
บทบาทในการอบรมเล้ียงดู ให้ความรู้ ปลูกฝังศีลธรรมและจริยธรรมลดน้อยลงไป น าไปสู่ค่านิยมและ
พฤติกรรมท่ีเน้นวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพิ่มมากขึ้น โดยท่ีวัฒนธรรมท่ีบ่งบอกความเป็นไทยไม่สามารถแสดง
บทบาทท่ีชัดเจน ขณะเดียวกันสังคมไทยก็เผชิญ กับความเส่ือมถอยด้าน คุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงสะท้อนได้จาก
คนในสังคมท่ีมีการใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหามากขึ้นท้ังปัญหาครอบครัว ท าให้ส่งผลต่อความมี
คุณธรรมและ จริยธรรมของคนในสังคมลดน้อยลง 
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 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้ 
สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย และปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบัน
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็น คนดี มีความรู้รับผิดชอบ 
ช่ัว ดี  และอยู่ดีมีสุข โดยใช้หลักตามแนวคิดบทของกระทรวงศึกษาอ้างถึงในบทความของพระสมุห์ประสิทธ์ิ 
ปสิทฺธิโก (แสนด้วง) (2560: 2) มี 5 ประการ ประกอบด้วย ความพอเพียง ความกตัญญู ความซ่ือสัตย์สุจริต 
ความรับผิดชอบ และคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ภายในสถานศึกษาท าได้หลายวิธี
ขึ้นอยู่กับบริบท และความเหมาะสม จึงจ าเป็นต้องก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารให้ชัดเจน ด้วยรูปแบบท่ี
เหมาะสม โดยผ่านการวิเคราะห์ ภูมิสังคมและส่ิงแวดล้อมจนได้ “วิสัยทัศน์” แล้วก าหนดกลยุทธ์ เพื่อ
ด าเนินการให้จนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิดกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ Certo and 
Peter(อ้างถึงในชลธิชา ร่มโพธ์ิรี, 2561: 12) ท่ีกล่าวถึง องค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 
4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 5) การควบคุมกลยุทธ์ และบทบาทการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
โรงเรียนตามแนวคิดของ Mintzberg (1979: 332-333) ประกอบด้วย บทบาทระหว่างบุคคล บทบาทข้อมูล
ข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจ 
 ดังนั้น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีส่วนส าคัญซ่ึงผู้ศึกษาในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับ
การจัดการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เล็งเห็นความส าคัญของความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกล
ยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรม การประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม ได้ว่า
เป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการ มีความสามารถและมีความส าเร็จทางการเรียน เพื่อน าผลมาใช้ใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพแต่ในการจัดการเรียนการสอนนั้นวิชา
จริยธรรมจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 
 ซ่ึงผลของการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ในพื้นท่ีอ าเภอแม่อาย  จังหวัด
เชียงใหม่ เพื่อน าข้อมูลท่ีได้น าไปให้ผู้บริหาร ครูและผู้เก่ียวข้องได้น าไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุ นการ
ปฏิบัติงาน เก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียน บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2. เพื่อศึกษาบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตาม
แนวทาง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  Certo and Peter (อ้างถึงในชลธิชา ร่มโพธ์ิรี, 2561: 12) ท่ี
กล่าวถึงองค์ประกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุม
กลยุทธ์ และบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mintzberg 
(1979: 332-333) ประกอบด้วย บทบาทระหว่างบุคคล บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอ
แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวนท้ังส้ิน 
532 คน และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จของ เครจซ่ี และมอร์แกน (1970: 607-610) ด้วย
การสุ่มอย่างง่าย จ านวน 286 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในพื้นท่ีอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 กรกฎาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ แบ่งเป็น 3 ตอนประกอบด้วย  ตอนท่ี 1 สภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในต าแหน่งบริหาร ตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 43 ข้อ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ข้อ 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อรับรองการท าวิจัยและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิจัย ถึงผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 38 โรงเรียน 

3.2 น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย พร้อมแบบสอบถามส่งไปยัง ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในการตอบแบบสอบถาม 
โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลคืนทางไปรษณีย์ในก าหนดเวลา 
15 วัน ซ่ึงผู้วิจัยได้จัดส่งซองเอกสารพร้อมแสตมป์ให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถามเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก
และไม่เสียค่าใช้จ่ายในการส่งแบบสอบถามกลับคืนมาให้กับผู้วิจัย 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบกระดาษ และผ่านระบบออนไลน์ ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับ
คืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยายเวลาไปอีก 5 วัน 

3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่
และค่าร้อยละ 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
อ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3 การวิเคราะห์บทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สถิติท่ีใช้คือ 
ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สถิติท่ีใช้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครู
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 สรุปได้ ดังนี้ 

1. พบว่าสถานภาพโดยรวมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 65.73) มากกว่าเพศชาย (ร้อยละ 
34.27) มีอายุ 41-50 ปี (ร้อยละ 39.16) รองลงมาคือ อายุ 31-40 ปี (ร้อยละ 29.02) อายุ 20-30 ปี (ร้อยละ 
23.43) และอายุ 51-60 ปี (ร้อยละ 8.39) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 80.42) รองลงมาคือ
ปริญญาโท (ร้อยละ 19.58)  ต าแหน่งครู (ร้อยละ 87.41) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 12.59) 
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และมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี (ร้อยละ 48.25) รองลงมาคือไม่เกิน 5 ปี (ร้อยละ 24.83) 11-15 ปี 
(ร้อยละ 18.53) 16-20 ปี (ร้อยละ 5.94) และ 21-25 ปี (ร้อยละ 2.45) 

2. ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอแม่อาย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.55 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.452) และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ การก าหนดกลยุทธ์ (ค่าเฉล่ีย 4.563 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.455) รองลงมา คือ การน า 
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ (ค่าเฉล่ีย 4.554 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.448) การก าหนด
ทิศทาง (ค่าเฉล่ีย 4.549 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.459) และข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(ค่าเฉล่ีย 4.545 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.456) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลค่า 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 4.545 0.456 มากท่ีสุด 
การก าหนดทิศทาง 4.549 0.459 มากท่ีสุด 
การก าหนดกลยุทธ์ 4.563 0.455 มากท่ีสุด 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4.554 0.448 มากท่ีสุด 
การควบคุมกลยุทธ์ 4.554 0.448 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.55 0.452 มากท่ีสุด 
 

3. ระดับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอ 
แม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 4.24 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.416) และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
บทบาทระหว่างบุคคล (ค่าเฉล่ีย 4.558 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.448) รองลงมา คือ บทบาทการตัดสินใจ 
(ค่าเฉล่ีย 4.102 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.462) และบทบาทข้อมูลข่าวสาร (ค่าเฉล่ีย 4.052 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.476) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

 

บทบาทการส่งเสริมของครู 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ค่าเฉลี่ย 
( ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลค่า 

บทบาทระหว่างบุคคล 4.558 0.448 มากท่ีสุด 
บทบาทข้อมูลข่าวสาร 4.052 0.476 มาก 
บทบาทการตัดสินใจ 4.102 0.462 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.416 มาก 
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4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ บทบาทการ
ส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.787 , P<.01) และเมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์กันรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ กับ การควบคุมกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์ (r=0.792) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (r=0.787) 
การก าหนดทิศทาง (r=0.784) และการก าหนดกลยุทธ์ (r=0.775) น้อยท่ีสุด ตามล าดับ ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรม
และจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 

    บทบาทการส่งเสริมของครู 
       ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม .995** .539** .604** .787** 
การก าหนดทิศทาง .994** .536** .600** .784** 
การก าหนดกลยุทธ์ .993** .525** .588** .775** 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ .998** .547** .608** .792** 
การควบคุมกลยุทธ์ .998** .547** .608* .792** 
ภาพรวม .997** .540** .603** .787** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 จากตารางท่ี 3 พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครู
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมรายรายคู่ ดังนี้ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกับบทบาทการส่งเสริมของ
ครูด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่าง
บุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .995) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์
ระดับปานกลาง (r = .539 และ r = .604) ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การก าหนดทิศทางกับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่างบุคคลมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .994) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ระดับปาน
กลาง (r = .536 และ r = .600) ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่างบุคคลมี
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ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .993) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ระดับ 
ปานกลาง (r = .525 และ r = .588) ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติกับบทบาทการส่งเสริมของครู
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่าง
บุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .998) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์
ระดับปานกลาง (r = .547 และ r = .608) ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ การควบคุมกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่างบุคคลมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .998) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ระดับปาน
กลาง (r = .547 และ r = .608) ตามล าดับ 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ ภาพรวมกับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรม
และจริยธรรม มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 และบทบาทระหว่างบุคคลมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = .997) บทบาทข้อมูลข่าวสาร และบทบาทการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ระดับปาน
กลาง (r = .540 และ r = .603) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การก าหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ การก าหนดทิศทาง การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมกลยุทธ์ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดย
ภาพรวมคือการท างานอย่างเป็นระบบ มีหลักเกณฑ์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและมีการก าหนดทิศทาง 
องค์การเป็นขั้นตอน เพื่อท างานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องชลธิชา ร่มโพธ์ิรี (2561: 6) 
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์กับการจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคล้องประทีป ทับโทน(2563: 65) พบว่า วิสัยทัศน์การ
บริหารกลยุทธ์ ก าหนดได้ว่า “สถานศึกษาบริหารด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้ทรัพยากรการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพ ตามกฎหมายและปทัสถานทางสังคม สร้างระบบอาสาสมัครและการบริจาค ค านึงถึง
ส่ิงแวดล้อมและบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาลท้ังองค์การ” และ มี 5 พันธกิจ 5 เป้าประสงค์ และ 5 กลยุทธ์
หลัก 12 กลยุทธ์รอง 35 แนวทางปฏิบัติ 4) การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล พบว่า การตรวจสอบเชิงคุณภาพ วิสัยทัศน์ก าหนดได้ว่า “บริหาร
สถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างจิตอาสา 
บริการสาธารณะ อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ตามหลักนิติธรรม ปทัสถานทางสังคมและธรรมาภิบาล” มี 5 พันธกิจ 
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5 เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง 30 แนวทางปฏิบัติ และมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน และการตรวจสอบเชิงปริมาณ พบว่า มี
ความถูกต้องและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมาก 
 บทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่อาย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวมพิจารณาในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือบทบาทระหว่างบุคคล 
รองลงมา คือ บทบาทด้านการตัดสินใจ และบทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีส าคัญของผู้บริหาร
ต้องตัดสินใจในกระบวนการบริหารทุกเรื่องท่ีมีผลส าเร็จต่อองค์กร ซ่ึงสอดคล้อง ศิริวรรณ กันศิริ และคณะ 
(2559: 32) พบว่า1) สภาพการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากขั้นตอนท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด การตั้งองค์กรนักเรียน รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมในหลักสูตร 
และน้อยท่ีสุด คือ การประเมินผล ส่วนปัญหาการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขั้นตอนท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การตั้งองค์กรนักเรียน รองลงมาคือ การ
จัดกิจกรรมในหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และน้อยท่ีสุดคือ การสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน 2) แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
รายละเอียดดังนี้ 1) การประเมินผล สถานศึกษาควรตั้งวัตถุประสงค์การประเมินคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้เรียน โดยอิงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยม 12 ประการ ก าหนดให้ในทุกรายวิชาได้ก าหนดตัวช้ีวัด
และวิธีการ การประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนท่ีชัดเจน น าผลการประเมินคุณธรรม จริยธรรมไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ปกติท่ีก าหนดไว้ตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน และครูผู้สอน
หรือครูผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนควรตรวจสอบความสอดคล้องของวิธีการ
ประเมินกับตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน 2) การก าหนดปรัชญา นโยบายและเป้าหมาย 
สถานศึกษาควรจัดตั้งคณะท างานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน และจัดตั้งคณะท างานท่ีท าหน้าท่ีใน
การวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน รวมท้ังจัดตั้งคณะท างานท่ีท าหน้าท่ีศึกษาปัญหา
คณุธรรม จริยธรรมของผู้เรียนและจัดตั้งคณะท างานการส ารวจสภาพการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้เรียน โดยคณะท างานชุดต่างๆ จะประกอบไปด้วยภาคีร่วมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน โดยเฉพาะภาคี
ร่วมท่ีมาจากสังคมนอกสถานศึกษา 3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเรื่องการจัด
สภาพแวดล้อมและการจัดแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนคณะท างานการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษาควร
วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาก าหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้องกับปรัชญา นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน สถานศึกษาควรจัดท าประกาศแนว
ทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนให้ต่อสาธารณชน สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ท่ีดีต่อการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน และยังสอดคลองนุชนภา เรืองเดชไชย 
(2561: 75) พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการส่งเสริมคุณธรรมพื้นฐานส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านหัววัง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการส่งเสริมคุณธรรมพื้นฐานส าหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านหัววัง สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่าครูท่ีมีเพศ อายุ และระดับการศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมคุณธรรมพื้นฐานส าหรับนักเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่อาย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกับองค์ประกอบของ
บทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านกลยุทธ์ระหว่างบุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
ด้านข้อมูลข่าวสารมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  และด้านการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดทิศทางกับองค์ประกอบของบทบาทการส่งเสริม
ของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมด้านกลยุทธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ด้านข้อมูลข่าวสาร มี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่า ง
การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้านการก าหนดกลยุทธ์กับองค์ประกอบของบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรม
และจริยธรรมด้านกลยุทธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ด้านข้อมูลข่าวสาร มีความสัมพันธ์ใน
ระดับปานกลาง และด้านการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติกับองค์ประกอบของบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมด้านกลยุทธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ด้านข้อมูลข่าวสาร มีความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง และด้านการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ด้านการควบคุมกลยุทธ์กับองค์ประกอบของบทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมด้านกล
ยุทธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง ด้านข้อมูลข่าวสาร มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และด้าน
การตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องบุญตา มหาสุชลน์ (2560: 1) พบว่า สภาพ
ด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร โดย
ภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่ามีค่าเฉล่ียของระดับสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ด้านการก าหนดนโยบาย ด้าน
สภานักเรียน ด้านการประเมินผล ด้านการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์ประสิทธ์ิ ปสิทฺธิโก (แสนด้วง) (2560: 2) 
พบว่า 1) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากโดยด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือด้านหลักความคุ้มค่า รองลงมาคือด้านหลักความโปร่งใสและด้านหลัก
ความรับผิดชอบตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุดคือด้านหลักนิติธรรม เมื่อพิ จารณาเป็นรายด้าน 
ปรากฏดังนี้ ด้านการส่งเสริมด้านความพอเพียง ด้านการส่งเสริมด้านความซ่ือสัตย์ ด้านการส่งเสริมด้าน
อุดมการณ์คุณธรรมและจริยธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักความค่ามีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้าน
อ่ืนไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 ในแต่ละด้านปรากฏผลดังนี้ ด้านอุดมการณ ์คุณธรรม 
สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้นิติธรรมประพฤติตนอยู่ในกรอบกฎหมาย จารีต ประเพณีและพระธรรมวินัย 
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รวมท้ังน ากฎหมายว่าด้วยพนักงานข้าราชการ หรือศาสนา การมาปรับใช้ในสถานศึกษา ด้านความกตัญญู 
สถานศึกษาควรรายงานการประเมินตนเองและรายงานต่างๆ ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้อง
เป็นความจริง และทุกขั้นตอนต้องยึดหลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ ควรมีการปรับปรุงกลไกการท างานร่วมกัน
และมีความซ่ือสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วมและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจให้โอกาสคนทุกคนในองค์กรมีสิทธ์ิและเสียงในการแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ด้านความรับผิดชอบสถานศึกษาควรมีความตระหนักในสิทธิหน้าท่ี
การงาน การอาพาธของตนเอง 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้  จาก
การวิจัยดังนี้ 

1. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
2) การก าหนดทิศทาง 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) การควบคุมกลยุทธ์ 

2. บทบาทการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) บทบาทระหว่างบุคคล 
2) บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร และ 3) บทบาทการตัดสินใจ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อทราบโอกาส อุปสรรคของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้ปกครอง ครู นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรของ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินคัดเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการแก้ปัญหาการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

1.2 บทบาทการส่งเสริมของครูด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา ผู้บริหารควรมี
ห้องสมุดหรือส่ือต่าง ๆ พร้อมให้ครูได้พัฒนาตนเองด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการพูดคุยกับคณะครู กรรม
การศึกษา บุคคลท่ัวไปเก่ียวกับความฝันท่ีอยากให้สถานศึกษาเป็นในอนาคต มีการอุปมาเปรียบเทียบให้คณะ
ครูเห็นว่าความฝันเก่ียวกับอนาคตของสถานศึกษานั้นมีความเป็นไปได้ การพยายามกระจายอ านาจความ
รับผิดชอบไปให้แก่ครูตามความเหมาะสม และกระตุ้นให้คณะครูมีความตื่นตัวและกระตือรือร้น ในการท างาน
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนจากบุคลากรส่วนอ่ืน เช่น ครูใน

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา หรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาด้วย 
2.2  ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น ความคิดสร้างสรรค์ บรรยากาศในการท างาน 
2.3  ควรศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร กับ

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีบริบทและสภาพแวดล้อมของสังคมแตกต่างกัน 
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