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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 2) คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษากับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 จ านวน 278 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับ คุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43, มีค่า SD 
เท่ากับ 0.64) 2) ระดับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มากท่ีสุด (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.51 , มีค่า SD 
เท่ากับ 0.61) และ 3) บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ (r=.819 , P<.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : บทบาทการบริหาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; ครูมืออาชีพ 
 
Abstract 
 The objectives of this Research were 1) to study the level of administrative roles of 
the school administrators in the 21st century under the Office of Chiang Rai Primary 
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Educational service Area 1; 2) to study the level of characteristics of professional teachers; 
and 3) to study the relationship between the administrative roles of the school 
administrators and the characteristics of professional teachers. The sample group consisted 
of 278 government teachers at the educational institutions under the Office of Chiang Rai 
Primary Educational service Area 1 The research instrument was a questionnaire about the 
administrative roles of the educational institution administrators and characteristics of the 
professional teachers in the 21st century. Data analyses were processed by these statistical 
tools: of frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
analysis. 
 The findings were: 1) the level of administrative roles of the educational institution 
administrators, under the Office of Chiang Rai Primary Educational service Area 1, overall 
was high. 2) The level of the professional teacher characteristics as a whole was at the 
highest 3) The relationship between the administrative roles of the school administrators 
and the development of the professional teacher characteristics had a statistically 
significant positive correlation with r=.819, and p<.001. 
Keywords: administrative roles; school administrators; professional teacher 
 
บทน า (Introduction) 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีส าคัญ เพราะการบริหารการศึกษาจะประสบความส าเร็จ 
ก็ขึ้นอยู่กับบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดการปฏิบัติและสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน ครูต้องเปล่ียนบทบาทหน้าท่ีจากครูผู้สอนมาเป็นครูอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ ท าหน้าท่ีสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
และรูปแบบการเรียนการสอนของครูจึงเป็นความท้าทาย ท าให้สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลง แต่มีจุดเน้น  
ท่ีการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  การบริหารเป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีมีต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และส่งเสริม
สนับสนุนให้ครู อาจารย์ มีการพัฒนาตนเอง ให้เต็มศักยภาพ ทันต่อการเปล่ียนแปลง ดังท่ี รสสุคนธ์ มกรมณี 
(2555: 35) กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความสนใจในการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการ 
มีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แม้ว่า การบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะมีการ
เปล่ียนแปลง และมีการเคล่ือนไหวอย่างรวดเร็ว ดังนั้นผู้บริหารจะต้องด าเนินการอย่างจริงจังในภารกิจของ
สถานศึกษา มีคุณภาพบนพื้นฐานของทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) เพื่อให้
ผู้บริหารและครูน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ดังค ากล่าวของ นงลักษ์ จันหงษา จิตติรัตน์ และคณะ 
(2561: 50-51) ท่ีกล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างมากในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
โดยท่ีผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
และมีบุคลากรท่ีมีความสามารถ ไปในทิศทางท่ีถูกต้อง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด ท าให้บุคลากรทางการศึกษาต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่างๆ ครู อาจารย์จึงเป็นกลไกท่ีส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ ซ่ึง
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จากการวิจัยของ พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2561: 147-148) พบว่า สมรรถนะด้านทักษะทางวิชาชีพ 
(Professional Skills) โดยเฉพาะทักษะในการจัดการเรียนรู้ เป็นสมรรถนะท่ีส าคัญสูงสุด ท่ีสอดคล้องกับ 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาท่ีก าหนดคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ในการประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ครูวิชาชีพมีบทบาทส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของชาติทางด้านการพัฒนาบุคลากร
สายวิชาชีพ ต้องได้รับการพัฒนาให้กับในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องมีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพ ได้อย่างมี
คุณภาพ ครูถือเป็นอาชีพท่ีมีความส าคัญต่อคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ระบบการศึกษาตลอดจนการพัฒนา
ประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้ต่อไปในอนาคต การพัฒนาศักยภาพของครูให้มีสมรรถนะ และมีความสามารถท่ี
เพียงพอต่อการเป็นหนึ่งในเสาหลักแห่งการพัฒนาประเทศ ส่งผลให้ “ครูมืออาชีพ” จ าเป็นต้องมีการจัดการ
เรียนการสอน และพัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาความสามารถด้านการสอน โดยการ
จัดการความรู้ท่ีจะสอนอย่างมีคุณภาพ (พิชญาภา ยืนยาว, 2561: 26) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
เพื่อสามารถน าข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาบทบาทผู้บริหารให้ส่งเสริมสนับสนุนต่อการเป็น
ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา
เชียงรายเขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็นการวิจัย 
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครูมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหา 
ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ ประทวน บุญรักษา 
(2555) มี 3 ด้าน คือ 1) บทบาทและภารกิจของผู้บริหาร 2) บทบาทความเป็นนักประสานงาน และ 3)
บทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศึกษา และ คุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของ 
จาก พิชญาภา ยืนยาว และธีรวุธ ธาดาตันติโชค (2561) มี 12 ด้าน คือ 1) ความเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ของครู 2) ความเป็นผู้น าวิชาการของครู 3) ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 4) ความเป็น
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ผู้สอนของครู 5) ความเป็นท่ีปรึกษาของครู 6) ความเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หรือ นักประดิษฐ์ขอครู 7) ความ
เป็นนักทฤษฎีของครู 8) ความเป็นนักกิจกรรมของครู 9) ความเป็นนักเทคโนโลยีของครู 10) ความเป็นผู้สร้าง
การเปล่ียนในองค์การของครู 11) ความเป็นนักวิจัยของครู 12) ความเป็นนักเรียน หรือนักศึกษาส าหรับครู 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวนท้ังส้ิน 1,079 คน 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 278 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 1970: 608) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จาการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีและประสบการณ์การท างาน ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 30 ข้อ และตอนท่ี 3 แบบสอบถาม
ประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปีการศึกษา จ านวน 60 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้อ านวยการเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อขออนุญาตในใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ข้าราชการครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบออนไลน์ ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บ
แบบสอบถามประมาณ 3 เดือน 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ครบตาม
จ านวน 278 ชุด (ร้อยละ 100) 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยข้อค าถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีและประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.2 วิเคราะห์บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษ
ท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดย การหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
วิเคราะห์ โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 54.7) มีอายุ 41-
50 ปี (ร้อยละ 46.8) มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 64.7) มีต าแหน่งเป็นครูวิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ (ร้อยละ 49.6) และมีประสบการณ์ท างาน 20 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 36.3) 

2. ระดับบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43, SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบทบาทและภารกิจของผู้บริหาร (𝑥̅ = 4.45, SD = 0.63) รองลงมา
คือด้านบทบาทความเป็นนักประสานงาน (𝑥̅ = 4.44, SD = 0.66) และด้านบทบาทความเป็นนักปฏิรูป
การศึกษา (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.64) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน กับบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวม 

 บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 𝑥̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 
1. 
2. 
3. 

บทบาทและภารกิจของผู้บริหาร (X1) 
บทบาทความเป็นนักประสานงาน (X2) 
บทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศึกษา (X3) 

4.45 
4.44 
4.40 

0.63 
0.66 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.43 0.64 มาก 
 

3. ระดับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงสามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ความเป็นท่ีปรึกษาของครู  (𝑥̅ = 4.70, SD = 0.58) 
รองลงมา ความเป็นผู้สร้างการเปล่ียนในองค์การของครู (𝑥̅ = 4.67, SD = 0.59) และความเป็นบุคคลแห่งการ
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เรียนรู้ของครู (𝑥̅ = 4.58, SD = 0.55) ตามล าดับและด้านท่ีน้อยท่ีสุด คือ ความเป็นนักวิจัยของครู (𝑥̅ = 
4.34, SD = 0.62) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน กับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  

 คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 1 (Y) 

𝒙̅ S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 

ความเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครู (Y1) 
ความเป็นผู้น าวิชาการของครู (Y2) 
ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของคร ู(Y3) 
ความเป็นผู้สอนของครู (Y4) 
ความเป็นท่ีปรึกษาของครู (Y5) 
ความเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หรือ นักประดิษฐ์ของครู (Y6) 
ความเป็นนักทฤษฎีของครู (Y7) 
ความเป็นนักกิจกรรมของครู (Y8) 
ความเป็นนักเทคโนโลยีของครู (Y9) 
ความเป็นผู้สร้างการเปล่ียนในองค์การของครู (Y10) 
ความเป็นนักวิจัยของครู (Y11) 
ความเป็นนักเรียน หรือ นักศึกษาส าหรับคร ู(Y12) 

4.48 
4.45 
4.58 
4.55 
4.70 
4.56 
4.48 
4.46 
4.41 
4.67 
4.34 
4.43 

0.62 
0.57 
0.55 
0.60 
0.58 
0.58 
0.61 
0.66 
0.65 
0.59 
0.62 
0.64 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

 รวมค่าเฉลี่ย 4.51 0.61 มากท่ีสุด 
 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) แล้วพบว่ามีค่า .819 ซ่ึงแสดงว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์
ทางบวก ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

คณุลักษณะครูมืออาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 1 (Y) 

บทบาทการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต 1 (X) 

1. บทบาทและ
ภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X1) 

2. บทบาทความเป็นนัก
ประสานงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
(X2) 

3. บทบาทความเป็น
นักปฏริูปการศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

(X3) 

บทบาทการบรหิารของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา 

(Xtot) 

1. ความเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ของครู (Y1) 

0.685** 0.581** 0.678** 0.697** 

2. ความเป็นผู้น าวิชาการของคร ู
(Y2) 

0.737** 0.656** 0.703** 0.750** 
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คณุลักษณะครูมืออาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 1 (Y) 

บทบาทการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต 1 (X) 

1. บทบาทและ
ภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษา (X1) 

2. บทบาทความเป็นนัก
ประสานงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
(X2) 

3. บทบาทความเป็น
นักปฏริูปการศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

(X3) 

บทบาทการบรหิารของ
ผู้บรหิารสถานศกึษา 

(Xtot) 

3. ความเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของคร ู(Y3) 

0.826** 0.778** 0.663** 0.808** 

4. ความเป็นผู้สอนของคร ู(Y4) 0.768** 0.701** 0.695** 0.773** 
5. ความเป็นที่ปรึกษาของคร ู(Y5) 0.663** 0.613** 0.584** 0.664** 
6. ความเป็นผู้สร้างนวัตกรรม
หรือนกัประดิษฐ์ของคร ู(Y6) 

0.611** 0.618** 0.572** 0.644** 

7. ความเป็นนักทฤษฎีของคร ู
(Y7) 

0.631** 0.558** 0.608** 0.643** 

8. ความเป็นนักกิจกรรมของคร ู
(Y8) 

0.639** 0.528** 0.569** 0.620** 

9. ความเป็นนักเทคโนโลยีของคร ู
(Y9) 

0.690** 0.692** 0.617** 0.714** 

10. ความเป็นผู้สร้างการเปล่ียน
ในองค์การของคร ู(Y10) 

0.711** 0.571** 0.532** 0.646** 

11. ความเป็นนักวิจัยของคร ู
(Y11) 

0.636** 0.479** 0.730** 0.664** 

12. ความเป็นนักเรียน หรอื
นักศึกษาส าหรับคร ู(Y12) 

0.664** 0.595** 0.687** 0.698** 

คณุลักษณะครูมืออาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 สังกดัส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 

(Ytot) 

0.812** 0.725** 0.753** 0.819** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านบทบาทและภารกิจของผู้บริหารมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ซ่ึงท าให้เห็นว่าผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 มีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เกิดการปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการวางแผน ก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษามีการให้ค าปรึกษาและสร้างความร่วมมือกับ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเพื่อประสานความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
องค์กร หรือหน่วยงานภายนอกอีกท้ังมีการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และมี
การประสานความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณจากผู้ปกครองชุมชน เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาหรือศึกษาดูงานมีการสนับสนุนให้ครูเพิ่มพูน
ความรู้ และเพิ่มประสบการณ์ให้ทันต่อความก้าวหน้าของโลก และสนับสนุนให้ครูศึกษาหาความรู้ใหม่เพื่อน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูน าความรู้ และประสบการณ์
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บริการวิชาการแก่ชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์อิศรา ประหยัดทรัพย์ (2557: 143) พบว่า บทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัด
ปทุมธานี มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากบทบาทและภารกิจของผู้บริหาร บทบาทความเป็น
นักปฏิรูปการศึกษา และ บทบาทความเป็นนักประสานงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญจิต เป่ียมปราณี 
(2559: 91) พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 3 
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์ อ๊ึงโพธ์ิ และชวน ภารังกูล (2562: 280) 
พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2564: 24) พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา หมวกอ่ิม และคณะ (2565: 237) พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 

2. คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และบทบาทความเป็นท่ีปรึกษาของครูและบทบาทความ
เป็นผู้สร้างการเปล่ียนในองค์การของครู มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงท าให้เห็นว่า ด้านความเป็นท่ีปรึกษาของครู ครู
ได้คอยให้ค าช้ีแนะ สะท้อนกลับข้อมูลท่ีพัฒนาทักษะการเรียนรู้และทักษะด ารงชีวิตของนักเรียนปลูกฝังความ
เป็น ประชาธิปไตย ความรับผิดชอบและความสามัคคีให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนอีกท้ังมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ต้อง
แสดงออกถึงความรักความห่วงใยอย่างจริงใจต่อนักเรียน มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  ให้ค าปรึกษา แนะ
แนวการด าเนินชีวิตอย่างเต็มใจ ตลอดจนมีการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อพร้อมท่ีจะเข้าใจ ช่วยเหลือ
ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อให้ผู้ได้เรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง โดยในด้านบทบาทความเป็นผู้สร้างการเปล่ียนในองค์การ
ของครู ก็ยังท าให้เห็นว่า ครูให้ก าลังใจสมาชิกในช้ันเรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีแตกต่างและรับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของกระบวนการ มีการสร้างบรรยากาศให้เกิดการเปล่ียนแปลงและครูส่งเสริมการสร้างความ
หลากหลายในความคิด ตลอดจนส่งเสริมให้สมาชิกในช้ันเรียนกล้าคิดและกล้าแสดงออก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิชญาภา ยืนยาว (2565: 75) พบว่า คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 มีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูคือผู้ท่ีมีพัฒนาตนเอง
และมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาองค์ความรู้ท่ีจะสอนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ฉัตรชัย หวังมีจงมี องอาจ นัยพัฒน์ (256: 47-63) พบว่าสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ควร
ประกอบด้วยสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินเพื่อการพัฒนารายบุคคล เทคโนโลยี และ
รู้เท่าทันส่ือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การท างานเป็นทีม การข้ามวัฒนธรรม และเป็นผู้
อ านวยความสะดวกและแนะแนวทาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัค ยติกุลเกยูร (2564: 115) พบว่า 
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีสมรรถนะ
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ นันทะศรี (2559: 160) พบว่า คุณลักษณะความเป็นครู
วิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ควรมีคุณลักษณะด้านทักษะและเทคนิคการสอนแนวใหม่ มี
บุคลิกภาพความเป็นครู มีความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพ และมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกิดพงศ์ จิตรหลัง (2562: 138) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูในศตวรรษ
ท่ี 21 ควรมีความรู้และความเช่ียวชาญในศาสตร์ด้านการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีการเป็นผู้น า
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การเปล่ียนแปลงท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ยุตใหม่ มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และเป็น
แบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรม จริยธรรมต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะครูมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ได้เน้นให้ผู้บริหารประสานความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 
ประชุมสัมมนาหรือศึกษาดูงาน ดังนั้น โรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงภาพรวมของโรงเรียนท่ีมีผลการด าเนินการ
และความท้าทายส าคัญของโรงเรียนเพราะจะแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของโรงเรียนในด้านต่างๆ ซ่ึงอาจจะ
เป็นท้ังจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนในการด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาถึง
ความสัมพันธ์ท่ีส าคัญระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน ระบบบริหารจัดการท่ีเช่ือมโยงแผนปฏิบัติงาน กระบวนการ
ตัวช้ีวัดและกิจกรรมต่างๆ ให้มีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ 
ฉัตรประยูร ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2564: 329) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เชิง
บวกในระดับมาก 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ บทบาทและภารกิจของผู้บริหาร บทบาทความเป็นนักประสานงาน 
และบทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศึกษา 

2. คุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 1) ความเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของครู 2) ความ
เป็นผู้น าวิชาการของครู 3) ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 4) ความเป็นผู้สอนของครู 5) ความเป็นท่ี
ปรึกษาของครู 6) ความเป็นผู้สร้างนวัตกรรม หรือ นักประดิษฐ์ขอครู 7) ความเป็นนักทฤษฎีของครู 8) ความ
เป็นนักกิจกรรมของครู 9) ความเป็นนักเทคโนโลยีของครู 10) ความเป็นผู้สร้างการเปล่ียนในองค์การของครู 
11) ความเป็นนักวิจัยของครู และ 12) ความเป็นนักเรียน หรือนักศึกษาส าหรับครู 

3. บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณลักษณะครู
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 12 ด้าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านบทบาทความเป็นนักประสานงาน และบทบาทความเป็นนักปฏิรูปการศึกษา มีค่าเฉล่ีย

อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น  ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการประสานงานจากหน่วยงานภายนอกได้มี
ปฏิสัมพันธ์และได้แลกเปล่ียนความคิดกับผู้อ่ืนอย่างสม่ าเสมอ และด้านบทบาทการเป็นนักปฏิรูปการศึกษา 
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ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพัฒนาองค์ความรู้ของตน และเข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้เพื่อน ามาใช้พัฒน า
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

1.2 บทบาทความเป็นนักวิจัยของครู มีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ครูควรวิจัยและพัฒนา 
จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผลในการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
แก่ผู้เรียนให้เหมาะสมต่อไป 

1.3 จัดให้มีการอบรมเพื่อให้ผู้บริหารและครูได้มีโอกาสในการแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องให้ดียิ่งๆขึ้นไป 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในสถานศึกษา หรือ คุณลักษณะการเป็น

ผู้บริหารมืออาชีพ 
2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลต่อคุณลักษณะครูในศตวรรษท่ี 21 
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