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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และ 
3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ านวน 274 คน โดยการ
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.978 และ 0.864 ตามล าดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.73 2) ประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.78 และ 3) ปัจจัยท่ี
ส่งผลด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6)  ด้านงบประมาณ (X4) ด้านผู้บริหาร (X1) ด้านอาคารสถานท่ี 
(X5) และด้านครูผู้สอน (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีประสิทธิภาพการท านายร้อยละ 75.5 ซ่ึงเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยได้ดังนี้   

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.598 + 0.210(X6) + 0.199(X4) + 0.105(X1) + 0.086(X5) + 0.070(X2) 
ค าส าคญั (Keywords) : ปัจจัยท่ีส่งผล; ประสิทธิผลการการบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนประถมศึกษา 
 
Abstract 
 This research article aimed to study 1)the level of factors affecting the effectiveness 
of academic administration at the elementary schools, 2 ) the level of effectiveness in 
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academic administration, and 3) factors affecting effectiveness in academic administration of 
the elementary schools under Chiang Rai Primary Educational Service Area District Office 
2.The sample groups in this research were school administrators and academic teachers of 
elementary school. The samples were 274 students under the office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 2 by simple random sampling. The instrument used in this research 
was a questionnaire. The 5 -level valuation scale consisted of the factors affecting the 
effectiveness of academic administration and effectiveness of academic administration, the 
reliability was 0.978 and 0.864, respectively. The statistics used in data analysis consisted of 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and the multiple regressions analysis by 
Stepwise method. 
 The results of the research showed that 1) the factors affecting the overall 
effectiveness of the academic administration of primary schools were at the highest level 
with an average of 4.73 2) the effectiveness of the overall academic administration of 
primary schools was at the highest level with an average of 4.78 and 3) the factors affect 
educational media and technology (X6), budget (X4), administrators (X1), buildings (X5), and 
teachers (X2) were the effectiveness of academic administration. As shown in the picture, 
total (Ŷ𝑡𝑜𝑡) with statistical significance at the 0.05 level had a prediction efficiency of 75.5 
percent, written as a regression analysis equation below. 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.598 + 0.210(X6) + 0.199(X4) + 0.105(X1) + 0.086(X5) + 0.070(X2) 
Keywords: affecting factors; effectiveness of academic administration; elementary school 
 
บทน า (Introduction) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในอนาคตเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2565) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 
โดยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือ Covid 19 ในระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา 
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับแนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีต่างๆ ของโลกการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับหลักสูตรมากขึ้นเพื่อให้โรงเรียน
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้สูงสุด (โชษิตา ศิริมั่น, 2564: 408) 
 ในการขับเคล่ือนความส าเร็จของการบริการศึกษาภายในโรงเรียน การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็น
ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องมีการปรับปรุง พัฒนาแนวทางการบริหารอยู่เสมอ แต่บ่อยครั้งใน
การประเมินผลการสอบของผู้เรียนพบว่ามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ปกติ แสดงให้เห็นถึงปัญหาใน
การบริหารงานวิชาการท่ียังคงต้องมีการปรับปรุงอยู่ โดยสาเหตุเกิดจากผู้บริหารขาดความรู้ความเข้าใจในการ
บริหาร บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการก าหนดการจัดท าเอกสารสาระการเรียนรู้  รวมถึงการเข้าถึง
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ส่ือ เอกสารต่างๆ ท่ีใช้ประกอบในการจัดท าแผนการสอนและกิจกรรมต่างๆ และท่ีส าคัญครูมีภาระงานท่ีมาก
เกินไป นอกจากนี้ในเรื่องของงบประมาณการสนับสนุนในเรื่องต่างๆ เช่น ส่ือการเรียนการสอน แหล่งการ
เรียนรู้อ่ืนๆ ภายในโรงเรียน ส่ิงเหล่านี้ล้วนเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนให้ครูเกิดการกระตุ้นและพัฒนาการสร้างสรรค์ส่ือ
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพให้แก่ผู้เรียนได้ (ไทพนา ป้อมหิน, 2562: 209) 
 การวัดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานอกจากจะวัดได้การบริหารงาน
วิชาการในด้านต่างๆ แล้ว ปัจจัยท่ีมีความเก่ียวข้องอ่ืนๆ อาทิเช่น ผู้บริหาร งบประมาณ ครู ผู้ปกครอง และ
สถานท่ี ถือว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีมีส่วนในการช่วยช้ีวัดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการภายใน
สถานศึกษาอีกด้วย (ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง, 2564: 48) นอกจากนี้การศึกษาของสุชาดา ถาวรชาติ (2559: 96) 
ได้ช้ีให้เห็นว่านอกจากปัจจัยครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและเรื่องสถานท่ีแล้ว ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามีผลต่อการบริหารวิชาการภายในสถานศึกษาด้วยเช่นกัน ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการให้
เกิดประสิทธิผลจึงมีความจ าเป็นต้องมีปัจจัยต่างๆ ประกอบในการด าเนินการเพื่อให้การด าเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนเกิดการด าเนินการและพัฒนาร่วมกันอันจะส่งผลต่องานท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษานั้นๆ อีกด้วย 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นเขตพื้นท่ีท่ีท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบ
ดูแลโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดจ านวน 146 โรงเรียนซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ จากข้อมูลการวัดผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ในปีการศึกษา 
2563 พบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าคะแนนเฉล่ียโดยภาพรวมเท่ากับ 42.00 และถือได้ว่ามีค่า
คะแนนเฉล่ียต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียในระดับจังหวัดซ่ึงได้เท่ากับ 45.03 นอกจากนี้ผลการประเมิน
ภายนอก พบว่ามีโรงเรียนท่ีผ่านการรับรองเพียง 76 โรงเรียนเท่านั้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2563: 76) ผลการทดสอบดังกล่าวช้ีให้เห็นได้ว่า การด าเนินงานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดยังต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการควรให้ความส าคัญต่อการแก้ไขปัญหาท่ีเกิด
จากปัจจัยต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกจึงจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน
แก้ไขและพัฒนาการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงจึงจะถือว่า
การด าเนินงานวิชาการนั้นๆ ประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีคาดหวังไว้ 
 จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูวิชาการจึงเล็งเห็นความส าคัญต่อปัจจัยท่ีคาดว่า
จะส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีผู้วิจัยปฏิบัติงานอยู่ โดยผลจากการศึกษา
จะน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการส าหรับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนในสังกัดให้เกิดประสิทธิผลท่ีดียิ่งขึ้นต่อไปใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
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2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิชาการของสุชาดา ถาวรชาติ (2559: 8) ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี และด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวคิด
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของจิตประสงค์ ทมะนันต์ (2564: 1210) ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาและ
การใช้นวัตกรรม ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 146 โรงเรียน จ านวน 
953 คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 274 คน ใช้วิธีสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) และท าการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยค านวณตามขนาดของโรงเรียน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จาการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบปลายปิด (Check list) 
ส่วนท่ี 2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
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ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ ส่วนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 20 ข้อ ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเป็นค าถามแบบปลายเปิด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย 

วิทยาลัยเชียงราย ไปยังโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

3.2 ผู้วิจัยท าการส่งแบบสอบถามพร้อมค าช้ีแจงในการท าแบบสอบถามไปเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคล
ของโรงเรียนเพื่อช่วยในการรวบรวมแบบสอบถามตามจ านวนท่ีก าหนด โดยใช้เวลาในการด าเนินการประมาณ 
2-3 สัปดาห์ 

3.3 ท าการสรุปผลการตอบแบบสอบถามออนไลน์จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมดจ านวน 274 ชุดและ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในขั้นตอนต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ได้แก่ หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
4.2 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) 

4.5 วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression of Stepwise Regression Method) 
(กัลยา วานิชบัญชา, 2552: 355) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (𝑥̅ = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้า น ได้แก่ ด้านผู้บริหารและด้าน
งบประมาณ (𝑥̅ = 4.77) รองลงมาด้านอาคารสถานท่ี (𝑥̅ = 4.76) ด้านครูผู้สอนและด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (𝑥̅ = 4.71) และด้านผู้ปกครองและชุมชน (𝑥̅ = 4.68) ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านผู้บริหาร 4.77 0.40 มากท่ีสุด 
2. ด้านครูผู้สอน 4.71 0.36 มากท่ีสุด 
3. ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.68 0.44 มากท่ีสุด 
4. ด้านงบประมาณ 4.77 0.32 มากท่ีสุด 
5. ด้านอาคารสถานท่ี 4.76 0.35 มากท่ีสุด 
6. ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.71 0.47 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.73 0.32 มากท่ีสุด 
 

2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียน
การสอน และด้านการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (𝑥̅ = 4.78) รองลงมาด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.77) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.78 0.27 มากท่ีสุด 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.78 0.26 มากท่ีสุด 
3. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.77 0.31 มากท่ีสุด 
4. ด้านการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมส่ือเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 

4.78 0.30 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.78 0.25 มากท่ีสุด 
 

3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) 
ด้านงบประมาณ (X4) ด้านผู้บริหาร (X1) ด้านอาคารสถานท่ี (X5) และด้านครูผู้สอน (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡) ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.869สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาได้ร้อยละ 75.5 (R2 = 0.755) ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวแปร b SEb β t p-value 

ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6)  0.210 0.026 0.395 8.217 0.000 
ด้านงบประมาณ (X4) 0.199 0.035 0.261 5.635 0.000 
ด้านผู้บริหาร (X1) 0.105 0.032 0.139 3.280 0.001 
ด้านอาคารสถานท่ี (X5) 0.086 0.035 0.120 2.467 0.014 
ด้านครูผู้สอน (X2) 0.070 0.034 0.102 2.065 0.040 

ค่าคงท่ี = 1.598 ; Std.E = ±0.12 ; R = 0.869 ; R2 = 0.755  
F = 164.623 ; P-value < 0.05 

  

 ซ่ึงจะได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.598 + 0.210(X6) + 0.199(X4) + 0.105(X1) + 0.086(X5) + 0.070(X2) 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็นประเด็น ดังนี้ 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ปัจจัยด้านผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านครูผู้สอน ด้าน
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านผู้ปกครองและชุมชน จะเห็นได้ว่าผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีมีส่วน
ทางวิชาการ โดยมีการวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน มีการก ากับติดตามเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน
วิชาการ (นิตยา แสนสุข, 2556: 36) ก็จะช่วยให้การบริหารวิชาการสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบและ
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยผลจากการศึกษาสอดคล้องกับสุชาดา ถาวรชาติ (2559: 229) ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเกิดจากความแตกต่างกันของบริบทของสถานศึกษา รูปแบบการบริหารจึงมีความแตกต่าง
กัน 

2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจะเห็นได้
ว่าด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการบริหารงาน
วิชาการท้ัง 4 ด้านถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินการเพื่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิผล (จิต
ประสงค์ ทมะนันต์, 2564: 1208) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเก่ียวกับประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดอาจเกิดจากโรงเรียนแต่ละโรงเรียนเน้นการวาง
แผนการจัดการศึกษาและด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยผลจากการศึกษาสอดคล้องกับ
การศึกษาของอาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561: 258) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้การบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในล าดับท้ายสุดท าให้เห็นได้ว่าครูผู้สอนยังไม่สามารถจัดการเรียนการ
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สอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนได้เท่าท่ีควร อาจเป็นผลมาจากประสบการณ์การท างานท่ีมีระยะเวลานานและ
ระดับการศึกษา คุ้นเคยกับใช้ระบบการเรียนการสอนแบบเดิมท าให้ผู้เรียนซ่ึงเป็นเด็กประถมท่ีมีความสนใจต่อ
การเรียนไม่นานเกิดความเบ่ือหน่ายและไม่อยากเรียน โดยการศึกษาของปัทมา ยาประดิษฐ (2562: 68) ศึกษา
เรื่อง ความต้องการการพัฒนาด้านการวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ค้นพบว่า ครูมีความต้องการการพัฒนาด้านการวิจัยในช้ันเรียน
มากท่ีสุด ซ่ึงการวิจัยในช้ันเรียนจะช่วยให้ครูได้ทดลองสร้างรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ และมีการ
วัดผลท่ีน่าเช่ือถือและสามารถน าไปปรับปรุงใช้ได้จริงและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนมากท่ีสุด ดังนั้นสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมครูผู้สอนในการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถเพื่อจัดรูปแบบการสอนการสอนท่ีมี
คุณภาพเหมาะสมกับผู้เรียน 

3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ได้แก่ ปัจจัยท่ีส่งผลด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้าน
งบประมาณ ด้านผู้บริหาร ด้านอาคารสถานท่ี และด้านครูผู้สอน ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในทิศ
ทางบวก และสามารถท านายประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 75.5 ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากใน
ปัจจุบันความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายในปัจจุบันส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องมีการเปล่ียน
รูปแบบการสอนมากยิ่งขึ้น การใช้ส่ือการสอนละเทคโนโลยีเข้ามาใช้จะช่วยให้การจัดระบบการศึกษามีความ
สะดวกและและมีประสิทธิภาพมากขึ้นซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ท่ีมีจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรื่อง
นโยบาย CR2ACTS Model โดยการอ่านออก เขียนได้ จึงเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการจัดการเรียนรู้โดยการใช้ส่ือท่ี
หลากหลายเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านและสะกดค า นอกจากนี้ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ยังให้ความส าคัญถึง
งบประมาณท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการและอาคารสถานท่ีท่ีมีความพร้อมในการอ านวยความสะดวกและ
เพียงพอต่อจ านวนการจัดการเรียนรู้หลายๆ กิจกรรมของผู้เรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการ เมื่อโรงเรียนมีสถานท่ีในการจัดการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ ครูสามารถให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
อย่างเต็มท่ี ผู้เรียนก็จะได้รับความรู้และการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีเพียงพอต่อการสอบวัดระดับความรู้
ในรายวิชานั้นๆ การบริหารงานวิชาการจึงเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ ผลจาก
การศึกษานี้จึงสอดคล้องกับการศึกษาของสุชาดา ถาวรชาติ (2559: 229) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ีเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ปัจจัยด้านอ่ืนๆ เช่น ด้านพฤติกรรมด้านการเรียน ด้านความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านเจตคติต่อการเรียน และด้านพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า ยังเป็นปัจจัยท่ี
ส าคัญส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ (วรพล เจริญวัย, 2561: 93) ดังนั้นการบริหารวิชาการ
ให้เกิดประสิทธิผลจึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาในหลากหลายมิติเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการมาใช้ประกอบการด าเนินการเพื่อให้การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้นเกิดประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงประกอบด้วยปัจจัยท่ี
ส่งผล 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี 
และด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบด้วยประสิทธิผล 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาและการใช้นวัตกรรมส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มากท่ีสุดคือ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านผู้บริหารอยู่

ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นประเด็นข้อย่อยจะเห็นว่าค่าเฉล่ียในประเด็นผู้บริหารมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ
รวมกับการรับฟังความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู้ปกครองเพื่อให้สามารถวางแผนงานให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาจะส่งให้ผู้บริหารสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประโยชน์สูงสุดซ่ึงส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการท่ีดียิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต 

1.2 จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัยด้านอ่ืนๆ ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอนควรมี
การประชุมวางแผนเพื่อเพิ่มอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอกับจ านวนนักเรียนและพัฒนาส่ือพื้นฐานท่ีจ าเป็น
ต่อหลักสูตรรวมถึงมีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาถึงสภาพปัญหาในการด าเนินงานวิชาการและความต้องการของผู้เรียนและ

ครูผู้สอนเพื่อสร้างแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริการงานวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ตามขนาดของโรงเรียนเพื่อสรุปแนวทางใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีความเหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน 
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