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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอ 
บางระก า จังหวัดพิษณุโลก 2) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก 3) ศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอ 
บางระก า จังหวัดพิษณุโลก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุ่มประชากรจ านวน 426 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม น าข้อมูลท่ีได้จากเครื่องมือการวิจัย มาวิเคราะห์ในสถิติเชิงพรรณนา โปรแกรมส าเร็จรูป 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียความถ่ี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัด
พิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 (2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ และปัจจัย
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 54.4 และ (3) แนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน กรมการปกครอง ควรให้ความส าคัญการฝึกอบรม
ผู้ใหญ่บ้าน ให้ทราบถึงข้อกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ี และควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
เข้าใจในบทบาท หน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ค าส าคัญ (Keywords): ปัจจัยท่ีส่งผล; ภาวะผู้น า; ก านันผู้ใหญ่บ้าน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the leadership levels of the sub-
district village headmen in Bang Rakam district, Phitsanulok province, 2) to study the factors 
affecting their leadership, and 3) to study the recommendations based on the factors 
affecting the leadership. It was quantitative research. There was a population of 426 people. 
                                                             

Received: 2024-03-06 Revised: 2024-03-19 Accepted: 2024-03-21 
1  นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฎ

พิ บู ล ส งค ร า ม  Master of Public Administration Program Students, Pibulsongkram Rajaabhat University, 
Thailand, Phitsanulok. E-mail: patcharin.pa@psru.ac.th 

2  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎพิบูลสงคราม Master of Public Administration Program Lecturer, Pibulsongkram Rajaabhat University, 
Thailand,  Phitsanulok. E-mail: patcharin.pa@psru.ac.th 

3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎพิบูลสงคราม Master of Public Administration Program Lecturer, Pibulsongkram Rajaabhat University, 
Thailand,  Phitsanulok. E-mail: patcharin.pa@psru.ac.th 

mailto:ราม%20Master%20%20of%20%20Publi
mailto:patcharin.pa@psru.ac.th
mailto:patcharin.pa@psru.ac.th


296 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2567 

 
The research tool was a questionnaire. The data were analyzed by the descriptive statistics. 
The statistical instruments were: percentage, mean, frequency, standard deviation (SD) and 
Multiple Linear Regression Analysis. 
 The results of research were as follow: 1) the overall level of leadership of the sub-
district village headmen in Bang Rakam district, Phitsanulok province was high with the 
means of 4.17, 2) the factors affecting the leadership of the sub-district village headmen 
were motivation, public consciousness, and government supports, totally with a prediction 
of 54.4%, and 3) the guidelines for developing work performance, according to the roles and 
responsibilities of the sub-district village headmen. The Department of Provincial 
Administration should give importance of the trainings of the village headmen: regulations of 
their authority and duties, which should be publicly announced. 
Keywords: affecting factors; leadership; village headmen 
 
บทน า (Introduction) 
 ก านั น  ผู้ ใหญ่ บ้ าน  อยู่ คู่ กั บ สังคมไทยมายาวนาน  อีก ท้ังมี ความ ใก ล้ชิ ด กับประชาชน  
และยังเป็นกลไกท่ีส าคัญของรัฐ ก านันและผู้ใหญ่บ้าน มีอ านาจตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี 
พุทธศักราช 2557 โดยก าหนดให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ท าหน้าท่ีช่วยเหลือนายอ าเภอในการปฏิบัติหน้าท่ี และเป็น
หัวหน้าราษฎรในต าบล หมู่บ้าน มีอ านาจหน้าท่ีอ านวยความเป็นธรรมและดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความปลอดภัยให้แก่ราษฎร สร้างความสมานฉันท์และความสามัคคีให้เกิดขึ้นในต าบล หมู่บ้าน และการ
ประสานหรืออ านวยความสะดวกแก่ราษฎรในการติดต่อหรือรับบริการจากหน่วยงานของรัฐ รับฟังปัญหาและ
น าความเดือดร้อน ทุกข์สุขและความต้องการท่ีจ าเป็นของราษฎรในต าบลหมู่บ้าน แจ้งต่อหน่วยงานของรัฐ 
รวมท้ัง ให้การสนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานของทางราชการทุกกระทรวง กรม องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาคเอกชน และหน้าท่ีอ่ืนๆ อีกมากมาย ด้วยความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับ
ประชาชนในท้องท่ี หากเกิดข้อพิพาท ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สามารถช่วยไกล่เกล่ียประนีประนอมเพื่อหาข้อยุติ
ให้กับประชาชนในต าบล หมู่บ้าน อีกท้ังในทางกลับกันยังมีหน้าท่ีเป็นผู้แทนประชาชนในต าบล หมู่บ้านใน
ฐานะกลไกเช่ือมโยงภาครัฐ เอกชน และประชาชน เข้าด้วยกัน เมื่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัยท า
ให้ภารกิจบทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านต้องปรับเปล่ียนให้ทันการเปล่ียนแปลงของสังคม จึงมีการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2555 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 12) ซ่ึงได้มีการให้เหตุผล
ในการประกาศใช้ คือ โดยท่ี ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจ าต าบล สารวัตรก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคล
ในพื้นท่ีท่ีมีความใกล้ชิดกับราษฎรในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย และแนวนโยบายของรัฐ เป็นผู้ช่วยเหลือ
นายอ าเภอซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของราชการบริหารส่วนภูมิภาคมีบทบาท อ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติ 
ลักษ ณะปกครองท้องท่ี  พ ระพุ ทธศักราช 2457 ท่ี ได้แ ก้ไขเพิ่ ม เติมถึ งปัจจุบัน  โดยเฉพาะในการ 
เป็นผู้ประสานงานระหว่างราชการส่วนภูมิภาคกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การรักษา ความสงบเรียบร้อย 
การป้องกันและแก้ไขปัญหากรณีต่าง ๆ นอกจากนี้ยังท าหน้าท่ีเป็นคนกลางในการไกล่เกล่ีย ประนีประนอม
และจัดการระงับปัญหาความขัดแย้งในท้องท่ี และยังมีฐานะเป็นตัวแทนของรัฐ ตัวแทน ของราษฎรเก่ียวกับ
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เรื่องร้องทุกข์ ความเดือดร้อนของราษฎรเพื่อน าเสนอต่อส่วนราชการ (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 
2557: 28) 
 อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก แบ่งการปกครองท้องท่ีออกเป็น 142 หมู่บ้าน ประชากร 74,239 
คน ประชากรส่วนใหญ่ท าการเกษตรกร โดยในแต่ละหมู่บ้านมีก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้ปกครองท้องท่ีมีหน้าท่ี
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย และอ านวยความเป็นธรรมดูแลความเป็นอยู่สุขทุกข์ของราษฎรเป็นกลไกล
ขับเคล่ือนนโยบายของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดในพื้นท่ี หมู่บ้าน ต าบล เพราะเป็นบุคคลท่ี
ใกล้ชิดกับประชาชนในพื้นท่ีมากท่ีสุด และท างานในพื้นท่ีมานานจะรู้ข้อมูลในพื้นท่ีนั้นๆ ซ่ึงบทบาทหน้าท่ีของ
ก านันผู้ใหญ่บ้านในฐานะผู้น าชุมชนท่ีต้องดูแลความสงบของลูกบ้านในความปกครองของตนตลอดจนการ
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกการให้ค าปรึกษา และการว่ากล่าวตักเตือนลูกบ้านเพื่อรักษาไว้ซ่ึงความสงบ
เรียบร้อยภายในท้องถิ่น ตลอดจน การระดมความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ร่วมกันของ
ชุมชน อย่างไรก็ตาม ก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นสถาบันท่ีอยู่คู่กับสังคมไทยมาโดยตลอด โดยเป็นผู้ช่วยเหลือทาง
ราชการในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข แก่ประชาชนในต าบลหมู่บ้าน และเป็นผู้แทนประชาชนในต าบลหมู่บ้าน  
ในการติดต่อกับภาคส่วนต่าง ๆ ถึงแม้สภาพสังคมจะเปล่ียนแปลงไปตามยุคตามสมัย จนปัจจุบันและต่อไปใน
อนาคต จะท าให้ภารกิจบทบาทหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้านเพิ่มมากขึ้น กรมการปกครองเป็นกรมก ากับดูแล
ก านันผู้ใหญ่บ้าน ก็ได้ช่วยเสริมศักยภาพให้ก านันผู้ใหญ่บ้าน ด้วยการขยายเวลาการท างานให้ถึง 60 ปี เพราะ
ประสบการณ์จะช่วยสร้างเสริมความมั่นใจในการท างาน รวมท้ังปรับปรุงคณะกรรมการหมู่บ้านให้เป็นผู้ช่วย
เหลือนายอ าเภอและผู้ช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท้ังนี้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
จะเป็นท่ียอมรับหรือได้รับความศรัทธาจากประชาชนมากน้อยเท่าใดนั้น ก็ขึ้นอยู่กับการทุ่มเทก าลังใจ ก าลัง
กาย ในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขของประชาชนของ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน นั่นเอง (พระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ท้องท่ี พุทธศักราช 2457) 
 สรุปได้ว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการสนับสนุนการบริหารงาน
ราชการส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ซ่ึงถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด รับรู้ปัญหา
และเข้าใจปัญหาท่ีเกิดในชุมชน ดังนั้น ประชาชนส่วนใหญ่จึงคาดหวังในตัวของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในสภาวะ
ปัจจุบันภาวะผู้น าจึงเป็นเรื่องส าคัญมากในการบริหารงาน การพยายามพัฒนาผู้น าท่ีดีนั้น เป็นพื้นฐานของการ
สร้างผลผลิตหรือบริการ องค์การจะส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้น าในองค์การนั้นเป็นอย่าง
มาก และอ าเภอบางระก า มีเขตพื้นท่ีให้บริการแก่ประชาชนกว้างขวาง แต่ประชาชนบางคนอาจจะได้รับ
บริการจากภาครัฐไม่เท่าเทียมกับคนอ่ืน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับความช่วยเหลือจากก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในการติดต่อส่ือสารกับหน่วยงานราชการ ในการวิจัยครั้งนี้สนใจศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้น า
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก เพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน รวมถึงเป็นการปรับปรุงการท างานและการบริหารจัดการเพื่อ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพื่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
2. เพื่ อศึกษาปั จจัย ท่ี ส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน  ผู้ใหญ่ บ้าน ในเขตอ า เภอบางระก า  

จังหวัดพิษณุโลก 
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3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขต อ าเภอ 

บางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า  จังหวัดพิษณุ โลก โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านบทบาทและหน้าท่ี ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน และปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน

ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก ด้านแรงจูงใจ ด้านบทบาทและหน้าท่ี ด้านการมี 
จิตสาธารณะ ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ รวมถึงระดับภาวะผู้น า 
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ด้านความเป็นผู้น า ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านความรู้ ด้านการตัดสินใจ 
และด้านความกระตือรือร้น 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ประชากร คือ ก านัน และผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครอง ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 426 คน (ท่ีท าการปกครองอ าเภอ 
บางระก า, 2566: 8) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ในการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการศึกษาในพื้นท่ีอ าเภอบางระก า จังหวัด
พิษณุโลก 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ช่วงเวลาในการศึกษา รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์สรุปผลการวิจัย
อยู่ในระหว่างเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ในรูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey research) โดยเครื่องมือใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยสร้างจากการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูลจากต าราหนังสือ บทความ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
ลักษณะค าตอบเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) โดยก าหนดความหมายแต่ละระดับ ได้แก่  
5 หมายถึง มากท่ีสุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย และ1 หมายถึง น้อยท่ีสุด  
โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในอ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 2) ปัจจัยด้านบทบาท หน้าท่ี 3) ปัจจัยด้านการมีจิต
สาธารณะ4) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 5) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้น า 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านทักษะความรู้ 5) ด้าน
การตัดสินใจ 6) ด้านความกระตือรือร้น 
  ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอ 
บางระก า จังหวัดพิษณุโลก มีลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended) จ านวน 2 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ประชากรจ านวน 426 คน  
(ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครอง อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก) และน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามท่ีได้ท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
น าไปบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์แจกแจงความถี่ 
(Frequency และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัด
พิษณุโลก โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

4.3 ผู้วิจัยวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  ในเขตอ าเภอบางระก า  
จังหวัดพิษณุโลก โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับปัจจัย จ านวน 5 ตัวแปร และน ามาวิเคราะห์ การถดถอย
พหุคูณเชิงเส้นตรง และสร้างสมการท านายพยากรณ์ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  และน าเสนอผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามและระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน 2) การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณเชิงเส้นตรง (Multiple Linear Regressions) ด้วยวิธีการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่มตัวแปร
อิสระแบบข้ันตอน (Stepwise Regression) 

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) วิเคราะห์โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท น าเสนอเป็นความเรียง
ประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู้ตอบค าถามปลายเปิด 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัด
พิษณุโลก 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอบางระก าจังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(N=426) 
ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขต 
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 
  σ 

1. ปัจจัยด้านแรงจงูใจ 4.04 .60 มาก 5 
2. ปัจจัยด้านบทบาทและหน้าท่ี 4.16 .69 มาก 2 
3. ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ 4.14 .63 มาก 3 
4. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 4.06 .57 มาก 4 
5. ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 4.19 .60 มาก 1 
                   โดยรวม 4.12 .62 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.12) เมื่อพิจารณา เป็น
รายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (  = 4.19) 
ปัจจัยด้านบทบาทหน้าท่ี (   = 4.16) ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ (  = 4.14) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของประชาชน (  = 4.06) และปัจจัยด้านแรงจูงใจ (   = 4.04) ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอ
บางระก า จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

(N=426) 
ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 
  σ 

1. ด้านความเป็นผู้น า 4.19 .75 มาก 2 
2. ด้านบุคลิกภาพ 4.15 .77 มาก 6 
3. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.18 .71 มาก 3 
4. ด้านความรู้ 4.19 .70 มาก 1 
5. ด้านการตัดสินใจ 4.16 .82 มาก 4 
6. ด้านความกระตือรือร้น 4.15 .74 มาก 5 
                   โดยรวม 4.17 .75 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอบางระก า  
จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.17) เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านความเป็นผู้น าและด้านความรู้ (  = 4.19) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (  = 4.18) 
ด้านการตัดสินใจ (  = 4.16) ด้านบุคลิกภาพ และด้านความกระตือรือร้น (   = 4.15)  ตามล าดับ 
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3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัด

พิษณุโลก โดยวิธีการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่มตัวแปรอิสระแบบข้ันตอน (Stepwise Regression) ดังนี้ 
3.1  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 

(Y) เท่ากับ 0.698 (R = .698) แสดงว่าตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปร รวมกันมีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น า ของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก (Y) ในระดับสูง 

3.2  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
(Y) เท่ากับ .478 (R2 = .478) แสดงว่าตัวแปรอิสระท้ัง 3 ตัวแปร สามารถอธิบายภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก (Y) ได้ร้อยละ 47.8 

3.3  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจ านวน 3 ตัวแปร เรียงล าดับจากตัวแปรท่ีมีผลต่อการผันแปรในตัวแปร
ตามในแบบคะแนนมาตรฐานจากมากท่ีสุดไปหาน้อย ดังนี้ 
   ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (  5) (Beta = .350) 
   ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ (  3) (Beta = .151) 
   ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (  1) (Beta = .126) 
 ดังนั้น เมื่อทราบค่าคงท่ี (Constant) เท่ากับ 1.54 ทราบค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวพยากรณ์ ซ่ึง
อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และทราบน้ าหนักความส าคัญของตัวพยากรณ์ ซ่ึงอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
จึงสามารถสร้างสมการถดถอย ได้ดังนี้ 
   สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 𝑌̂ = a + b1 1 + b2 2 +…+ bn n 
   แทนค่าในสูตร 𝑌̂ = 1.54 + 0. 126( 1) + 0. 151( 3) + 0. 350( 5) 
   สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Zˆ = B1z1 + B2z2 +…+ Bnzn  
   แทนค่าในสูตร 𝑧̂ = 0.107 ( 1) + 0.221 ( 3) + 0.517( 5) 
  เมื่อ 𝑌̂ และ 𝑧̂ = ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก ส่วนตัวแปรอิสระท่ีไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ปัจจัยด้านบทบาทหน้าท่ี และปัจจัยด้านการ
มีส่วนร่วมของประชาชน 

4. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า 
จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 

4.1  ภาวะผู้น าส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คือ การมีภาวะผู้น าท าให้เกิด
ความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจของลูกบ้าน เกิดความเป็นกันเองและสามารถพึ่งพาอาศัยกันเมื่อเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน รวมไปถึงการแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
เมื่อก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้น าสูงจะท าให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้งานส าเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี 

4.2  แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าท่ีของก านัน  ผู้ ใหญ่บ้าน  
เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจ ยอมรับและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ใหญ่บ้านอย่างเต็มท่ี และ
กรมการปกครองควรให้ความส าคัญในการฝึกอบรมผู้ใหญ่บ้าน โดยมุ่งเน้นให้ผู้ใหญ่บ้านต้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อให้ทราบถึงข้อกฎหมาย กฎระเบียบและข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของตน 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ระดับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก จากผลการวิจัยดั งกล่าวไม่ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว้เมื่ อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  
ด้ าน ท่ีมีค่ าเฉ ล่ียสู งสุด คื อ ด้ านความเป็น ผู้น าและด้ านความรู้  รองลงมา  คื อ ด้ านมนุษยสัมพั น ธ์  
ด้ านการตัด สินใจ ด้ านบุ คลิกภาพและด้ านความกระตื อรือร้น  ตามล าดั บ ท้ั งนี้ อาจเป็ นเพราะว่ า  
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุ โลก เป็นบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกจากประชาชน 
ในต าบล หรือหมู่บ้านนั้น โดยการเลือกตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  
และในปัจจุบันอายุเฉล่ียของก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีเกณฑ์ลดลง สวนทางกับระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น ท าให้มี  
ความมั่นใจในตนเอง กล้าคิดกล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
และข้อผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีน้อยลง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ์ หอมจันทร์ (2563: 164-192)  
พบว่า 1) ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑาสัณห์ ตั้งตรีวีระกุล (2565: 376-394) พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น า
ของงานวิจัยท่ีสอดคล้องกันข้างต้น นั้น อยู่ในระดับมาก ซ่ึงถ้าก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีภาวะผู้น าสูงก็จะท าให้การ
บริหารงานราชการท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้ านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจัยด้ าน 
การสนับสนุนจากภาครัฐ รองลงมาคือปัจจัยด้ านบทบาทและหน้าท่ี ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ  
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และปัจจัยด้านแรงจูงใจ  ตามล าดับ และจากการทดสอบสมมติฐาน
พบว่าปัจจัยด้านแรงจูงใจ (  1) ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ (  3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ (  5) 
มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก อย่างมีนัยยะส าคัญท่ี
ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนไม่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  

2.1  ปัจจัยด้ านแรงจูงใจส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่ บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า  
จังหวัดพิษณุโลก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลท่ีอาสา  
เข้ามาท างานเพื่อส่วนรวมในการบริการประชาชน มีค่าตอบแทนไม่สูงมากนัก ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหลายฉบับ ต้องมีความอดทน เสียสละ และจิตอาสาเข้ามาท างาน  
ต้องชอบในงานท่ีท า มีจิตอาสาบริการ ท างานโดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและการรับฟังปัญหาของ
ประชาชน มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม รวมถึงภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณ ส่ง
บุคลากรมาเป็นพี่เล้ียงในการท างานได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวรวรรณกร โพธ์ิ
บุบผา (2561) พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 3.93) 2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านอุดมการณ์ทางการเมือง และปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
ภาครัฐสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 61.50 สอดคล้องกับงานวิจัยของไกรสร ภาคาพรต (2565) พบว่า 
1) ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลตล่ิงชัน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านการปกครองและรักษาความสงบ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ  ด้านอนุรักษ์
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ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการบริการ และด้านภาวะผู้น า มีความคิดเห็นในระดับมาก และด้านความยุติธรรม มี
ความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

2.2  ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอ 
บางระก า จั งหวัดพิ ษณุ โลก ซ่ึ งเป็น ไปตามสมมติฐาน  ท้ังนี้ อาจ เป็น เพ ราะว่า ก านั น  ผู้ ใหญ่ บ้ าน  
มาจากการเลือกของประชาชนในหมู่บ้าน มีค่าตอบแทนไม่สูง แต่ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหลายฉบับ   
ซ่ึงบางเรื่องก็เส่ียงต่อการท าผิดระเบียบโดยรู้ เท่าไม่ถึ งการณ์  ก านัน ผู้ใหญ่บ้านจึ งต้องเป็นคน ท่ีมี  
จิตสาธารณะ เอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้อ่ืน ท างานโดยไม่หวังผลตอบแทน พร้อมปฏิบัติหน้าท่ี ตลอด 24 ช่ัวโมง ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัมรินทร์ พานัด (2563) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะของก านันผู้ใหญ่บ้าน ใน
เขตอ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X=4.40) 

2.3  ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐส่งผลต่อภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอ
บางระก า จังหวัดพิษณุโลก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีอ านาจหน้าท่ี
และงานท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมากมายภายใต้กฎหมายหลายฉบับและต้องเก่ียวข้องและประสานงานกับ
ผู้คนจ านวนมาก การมีภาวะผู้น าสูงจะท าให้ได้รับความเช่ือถือไว้วางใจรวมท้ังสามารถสร้างความร่วมมือและ
การสนับสนุน ให้ปฏิบัติงานได้สะดวกยิ่งขึ้นประกอบกับรัฐบาลให้ความส าคัญในการปฏิบัติงานของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน โดยมอบหมายนโยบายในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในการขับเคล่ือน
นโยบาย ของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นท่ีผ่านผู้บังคับบัญชา คือ นายอ าเภอมีหน้าท่ีในการบ าบัดทุกข์  
บ ารุงสุขให้กับพี่น้องประชาชน รวมท้ังช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติราชการในมิติต่าง ๆ ร่วมกับ
ทุกภาคส่วนเพื่อให้ภารกิจบรรลุผลโดยยึดถือในผลประโยชน์ของหมู่บ้าน เป็นหลักสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Schermerhorn (2000) ได้เสนอสมการในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ดังนี้ สมการ คือ ผลการปฏิบัติงาน 
= คุณลักษณะส่วนบุคคล X ความพยายาม X การสนับสนุนจากองค์การ มีรายละเอียดของปัจจัยทีมีผลต่อการ
ปฏิ บั ติ ง านของบุ ค คล ( Individual Performance Factors) ต ามแนวคิด ของ Schemerhom ดั งนี้ 
1) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Individual Attributes) คุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวของ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ลักษณะประชากร ลักษณะด้านความสามารถ และลักษณะ
ด้านจิตวิทยา 2) ความพยายามในการท างาน (Work Effort) คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับ
ความจ าเป็นของงานนั้น ยังไม่สามารถท่ีจะท าให้บุคคลมีผลการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูง 

3. ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก 
ภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญของก านัน ผู้ใหญ่บ้านท่ีจะต้องมีลักษณะการเป็นผู้น าท่ีดีจะต้องรับฟังความคิดเห็น
ของชาวบ้าน วางตัวเป็นกลาง มีความยุติธรรม ยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมได้  
จึงจะน าไปสู่การท างานท่ีประสบความส าเร็จ นอกจากนี้แล้ว ผู้วิจัยมองว่าการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
ต้องมีความซ่ือสัตย์ สุจริต บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ มีความรับผิดชอบท้ังส่วนตน  
และส่วนรวม มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน พร้อมรับการตรวจสอบจากประชาชนและส่วนราชการ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปองค์ความรูท่ีไดรับจากงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลท่ีต้องมีภาวะผู้น า เพราะเป็นบุคคลท่ีอาสาเข้ามาท างานเพื่อ
ส่วนรวมในการบริการประชาชนในหมู่บ้าน ความเป็นผู้น าและความรู้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับก านัน 
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ผู้ใหญ่บ้าน เพราะว่าลักษณะงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหลายฉบับ ต้องมี
ความอดทน เสียสละ และจิตอาสาเข้ามาท างาน ต้องชอบในงานท่ีท า และในปัจจุบันนี้การท างานต้องใช้
เทคโนโลยีในการส่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ท าให้อายุเฉล่ียของก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีเกณฑ์ลดลง 
สวนทางกับระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 

2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท างานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คือการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในด้าน 
ต่าง ๆ ท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปตามความต้องการของประชาชน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ปัจจัยด้านแรงจูงใจ อ าเภอควรสนับสนุนงบประมาณรวมถึงทรัพยากรในการปฏิบัติงานของ 

ก านันและผู้ใหญ่บ้านให้ เพียงพอ และมีการพิจารณาเงินค่ าตอบแทนต าแหน่งและเพิ่ มสวัสดิการ  
ต่าง ๆ ให้กับ ผู้ใหญ่บ้านอย่างเหมาะสม 

1.2 ปัจจัยด้านบทบาทหน้าท่ี กรมการปกครองควรสนับสนุนการอบรมเพิ่มศักยภาพของก านัน
ผู้ใหญ่บ้านในด้านระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพื่อให้ทราบถึงข้อกฎหมาย กฎระเบียบ
และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของตน 

1.3 ปัจจัยด้านการมีจิตสาธารณะ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสาธารณะ
กุศล บริจาค แจก จ่าย ให้ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคส่ิงของให้แก่บุคคลด้วยโอกาส ผู้พิการ  ผู้สูงอายุท่ีไม่มีผู้ดูแลใน
หมู่บ้านเพื่อสร้างวัฒนธรรมการเอ้ือเฟื้อเก้ือกูลกันในชุมชน 

1.4 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องสร้างการมีส่วนร่วม  
ในหมู่บ้านโดยการคัดเลือกตัวแทนประชาชนในหมู่บ้านเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน เพื่อร่วมกันพัฒนาหมู่บ้าน
ในด้านต่าง ๆ 

1.5 ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นให้
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในการจัดท าโครงการและแผนพัฒนาหมู่บ้าน รวมถึงจัดท าโครงการฝึกอบรมเพิ่มความรู้ใน
การพัฒนาหมู่บ้าน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาการสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติหน้าท่ีของก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้มีความเหมาะสมเชิงพื้นท่ี 
โดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างคู่มือในการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี 
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