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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับ
ของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) ศึกษาระดับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 5) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน และ 6) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการ
จัดการความขัดแย้งในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมบึงกาฬ จ านวน 93 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร มี 5 องค์ประกอบ 
2. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
3. ระดับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ใน

ระดับปานกลาง 
5. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการมีวิสัยทัศน์ มีอ านาจพยากรณ์

การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน ร้อยละ 44.60 
6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน มีจ านวน 2 

ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการมีวิสัยทัศน์ 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น า; ภาวะผู้น าของผู้บริหาร; การจัดการความขัดแย้ง 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1 )  the components of executive 
leadership; 2) Study the level of executive leadership; 3) the level of conflict management 
at schools; 4) the relationship between executive leadership and conflict management in 
schools; 5) the predictive power of administrators' leadership affecting conflict management 
in schools; and 6) ways for developing the leadership of administrators affecting conflict 
management at schools. The sample group used in the research included school 
administrators under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office consisted of 93 
people. The tools used for data collection included questionnaires. Statistical instrumentals 
used in data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis. 
 The results showed that. 

1. There were five elements of executive leadership. 
2. The overall leadership level of executives was at a moderate level. 
3. The overall level of conflict management at the school was at a moderate level. 
4. Executive leadership and conflict management at the schools had a positive 

relationship is at a moderate level. 
5. Executive leadership, Ideological influence, and vision for the conflict 

management were at schools at 44.60%. 
6. Guidelines for developing the leadership of administrators  affecting the conflict 

management at the schools had two aspects:  influence with ideology; and  a vision.  
Keywords:  creative leadership; teacher performance motivation; school administrators 
 
บทน า (Introduction) 
 ภาวะผู้น าท่ีดีมีคุณค่าต่อการน าและการเปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมายได้เป็นอย่างดีและมีค่ายิ่ง ในการ
ปรับไปสู่การปฏิบัติ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกลส าคัญในการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้และเป็นองค์การแห่งความรู้ ซ่ึงจะส่งผลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิภาพของ
องค์กร ภารกิจหลักส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การพิจารณาและวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาและ
พัฒนาแผนการเพื่อการแก้ปัญหานั้นๆและมีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยรวม  คือ การวางแผนและการจัด
องค์การ การตัดสินใจ การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน การควบคุม การเป็นตัวแทนขององค์การ การ
ประสานงาน การให้ค าปรึกษา การนิเทศและการบริหาร นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าในทุกๆด้าน
เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิผลโดยจะต้องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซ่ึงได้แก่ การมีความสามารถวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล การริเริ่มสร้างสรรค์  ความรับผิดชอบ การเข้าไปมีส่วนร่วม การมีต าแหน่งทางสังคม การรู้และเข้าใจ
สถานการณ์ ความกล้าหาญ คุณธรรม การก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง การมีพลังก่อให้เกิดศรัทธาและการ
ปรับปรุงงานเป็นระบบ ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษา “ภาวะผู้น าบกพร่อง”ในคุณลักษณะเบื้องต้นดังท่ีได้
กล่าวมาแล้วนั้น อาจท าให้การบริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาให้เป็นตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6  ท่ีว่า การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนาธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่กับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข (จักรพันธ์ ไชยยิ่งกฤษศิริ, 2553: 3) 
 ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญและมีส่วน
รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงส่ิงท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาควรท่ีจะมี ได้แก่ ประสบการณ์ในการบริหารมีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการ
บริหาร ตลอดจนความมีภาวะผู้น าซ่ึงภาวะผู้น าท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ในองค์การส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี อีกท้ังเป็นการสร้างความเช่ือมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผู้ตาม
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิท ธิผล (เจริญ สุระ
ประเสริฐ, 2559: 6) 
 ปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นอาจกล่าวได้ว่า ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าในการบริหารจัดการความ
ขัดแย้งในสถานศึกษาก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น มีความได้เปรียบในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงแนวคิดท่ีสามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลได้นั้น คือ แนวคิดเก่ียวกับภาวะ
ผู้น าในการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนการด าเนินงานให้เป็นระบบ สามารถ
จัดการงานและทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพของบุคลากรต่อไป จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษาในการบริหารความขัดแย้งในสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

2. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ 

3. เพื่ อศึกษาระดับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

6. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 
2. การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่

ในระดับมาก 
3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
4. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นรูปแบบงานวิจัยเชิงปริมาณมีข้ันตอนด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการเอาชนะ ด้านการร่วมมือ ด้านการ
ประนีประนอม ด้านการหลีกเล่ียง และด้านการยอมให้ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 114 โรงเรียน จ านวน 114 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซ่ีและมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ได จ านวน 93 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  การศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพื้นท่ีในการศึกษาคือ โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ จ านวน 114 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต่ เดือนเมษายน-ธันวาคม 2566 ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2566 
   ระยะท่ี 2 ตั้งแต่ เดือน เมษายน ถึง กันยายน 2566 
   ระยะท่ี 3 ตั้งแต่ เดือน ตุลาคม ถึง ธันวาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วยข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน ประกอบด้วย ข้อค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

3.3  ผู้วิจัยไดน าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ โดยแจก
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา ตามจ านวนท่ีก าหนด 

3.4  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งไปท้ังหมด 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1  ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ซ่ึงถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดย
การวิเคราะห์ความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2  ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร วิเคราะห์
โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3  ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ซ่ึงถามเก่ียวกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4  การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรสัน 
(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าท่ีค านวณไดมาท าการแปลผลในรูป
ความสัมพันธ์ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 
5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การ
มีวิสัยทัศน์ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก 

3. การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  ภาพรวม (𝑅𝑥𝑦  = 0.547) สัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 
.01 จากการตรวจสอบความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน รายด้าน 
ทราบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การ มี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (r = 0.639) การมีวิสัยทัศน์ (r = 0.485) การสร้างแรงบันดาลใจ (r = 0.413) การ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล (r = 0.125) และการกระตุ้นการใช้ปัญญา (r = 0.243) 

5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X5) การมีวิสัยทัศน์ (X4) 
 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .529 และการมีวิสัยทัศน์  (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .221ซ่ึง
ตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน  ได้ร้อยละ 44.60 และมีความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ ± .074 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
   Y’  = 2.070 + .607 (X5) +.181 (X4) 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   Z’y  = .529 (Z5) + .221 (Z4) 

6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังต่อไปนี้ 

6.1 แนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ 
   ผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับครู 
   ผู้บริหารเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน 
   ผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างท าให้ผู้ตามเลียนแบบพฤติกรรมของผู้บริหาร 
   ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดความตั้งใจ ความเช่ือมั่นในตนเองความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์ของผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมสูง 
   ผู้บริหารหลีกเล่ียงการใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนจนท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจและ
จงรักภักดีต่อผู้บริหาร 

6.2 แนวทางท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การมีวิสัยทัศน์ คือ 
   การแสดงออกของผู้บริหารท่ีมีความสามารถสร้างบรรยากาศท่ีดีในองค์กร 
   การแสดงออกผู้บริหารท่ีมีการวิเคราะห์สภาพการต่างๆโดยเก็บรวบรวมข้อมูลเน้นการมี 
ส่วนร่วม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเสมอ 
   ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูเกิดความเข้าใจในวิสัยทัศน์ เพื่อท่ีจะพาองค์กรก้าวไปสู่เป้าหมายท่ี 
วางไว้ 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และการยืนยันองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกระตุ้น
การใช้ปัญญา 2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 5) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน จะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ้นระหว่างการท างานได้ดีและน าพาองค์การไปสู่เป้าหมาย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล ศุภวิทยา
เจริญกุล (2560: 32) เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) การให้รางวัล
อย่างเหมาะสม 2) การมีอุดมการณ์ 3) การสร้างบารมี 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 5) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564: 37) เรื่อง
ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างบารมี 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) การดลใจ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
6) การค านึงถึงเอกบุคคล 

2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบเป็นรายด้านทราบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 
การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาล การมีวิสัยทัศน์ การมีอิทธิผลอย่างมี
อุดมการณ์ ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 1 คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร สามารถ
ท่ีใช้อิทธิพลของตนเองในการ กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน โน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ สร้างเจตคติท่ีดี ให้
บุคลากรให้หน่วยงาน และให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท างานหรือกิจกรรม
ต่างๆ ให้มีความส าเร็จตามเป้าหมาย ชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่ โรงเรียนและจะต้องมี
ปัจจัยเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามถนัด
และความสามารถ ผู้บริหารต้องรู้จักฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและ
ส่ิงท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียมิได้คือ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความยอมรับ เกิดความศรัทธาและเช่ือมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์กรให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความ
เจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่โรงเรียน ดังนั้นจึงท าให้ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครบึงกาฬ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับ
การศึกษาวิจัยของ ธีระนันต์ โมธรรม (2564: 37)  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ  นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560: 32) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  1) การให้รางวัลอย่าง เหมาะสม 2) การมีอุดมการณ์ 3) 
การสร้างบารมี 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 5) การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และ 6) การค านึงถึงเอกบุคคล 
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3. การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครบึงกาฬ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบเป็นรายด้านทราบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการร่วมมือ  2) ด้านการประนีประนอม   3) ด้านการหลีกเล่ียง  4) ด้านการยอมให้ และ 5) ด้านการ
เอาชนะ ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 2 คือ การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ความขัดแย้งนั้นอาจเกิดจากการท่ี
มนุษย์มีความแตกต่างกัน ท้ังในด้านบุคลิกภาพ แนวคิด การศึกษา ค่านิยม จิตส านึก เจตคติ หรือ
ประสบการณ์ท่ีต่างกัน ความสามารถท่ีแตกต่างกัน ท าให้เกิดความขัดแย้งท าให้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย ของ
องค์กร ความขัดแย้งเกิดจากพฤติกรรมใน 2 พฤติกรรมคือ พฤติกรรมท่ีมุ่งความพึงพอใจของผู้อ่ืนกับพฤติกรรม
ท่ีมุ่งประโยชน์ตน การบริหารจัดการกับความขัดแย้ง ควรเลือกใช้กลยุทธ์ หรือยุทธวิธีท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ และตัวบุคคล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช้วิธีการเอาชนะ การร่วมมือการประนีประนอม  
การหลีกเล่ียง  และการยอมให้ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ วนิดา เนาวนิตย์ (2563 :21) พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชระพล มนตรีภักดี (2550: บทคัดย่อ) ผลการศึกษาโดย
ภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา มีพฤติกรรมการบริหารความขัดแย้งมากท่ีสุดเป็นแบบการประนีประนอมเพื่อลด
ความขัดแย้ง และการจัดการความขัดแย้งแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสมท่ีจะส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของสถานศึกษา 

4. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ภาพรวม (Rxy= 0.547) สัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 ผลวิจัยเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 3 คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการความ
ขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท าให้ครู มีแรงผลักดันในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประสบผลส าเร็จ ครูจะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมากน้อยเพียงใดนัน้
ย่อมขึ้นอยู่ท่ีความสามารถของภาวะผู้น าของผู้บริหารในการบริหารงาน เพื่อให้งานนั้นประสบผลส าเร็จ เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล 
(2560: 32) พบว่า มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564: 138) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กกับประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ี .89 

5. ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีน ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน  2 
ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ โดยรวม คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และการมีวิสัยทัศน์   มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึง
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X5) 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ เท่ากับ .529 และการมีวิสัยทัศน์  (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
พยากรณ์ เท่ากับ .221 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้สามารถพยากรณ์การจัดการความขัดแย้ง ได้ร้อยละ 44.60 และ
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ ± .074 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สามารถท่ีใช้อิทธิพลของตนเอง
ในการ กระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน โน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ สร้างเจตคติท่ีดี ให้บุคลากรให้หน่วยงาน และ
ให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ให้มีความส าเร็จตาม
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เป้าหมาย ชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่ โรงเรียนและจะต้องมีปัจจัยเอ้ืออ านวยหลายอย่าง
เพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามถนัดและความสามารถ ผู้บริหาร
ต้องรู้จักฟังความคิดเห็น การประเมินผลการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรมและส่ิงท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีขาด
เสียมิได้คือ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา
และเช่ือมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์กรให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ 
เกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่โรงเรียน ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครบึงกาฬ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564: 140) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
นครพนม โดยตัวแปรท่ีน ามาวิเคราะห์มี 4 ตัวแปร พบว่าตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดี
ท่ีสุด คือความยืดหยุ่น รองลงมาคือจินตนาการ และการแก้ไขปัญหา ตามล าดับ โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว ร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ร้อยละ 81.40 มีความคลาด
เคล่ือนของการพยากรณ์ ±.16 

6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีท้ังหมด 2 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และการมีวิสัยทัศน์ มีแนวทางการพัฒนารวมกันท้ังส้ิน 10 แนวทาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเน้นกระบวนการท างานเป็นทีม สร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกในทีม และ
ต้องรับฟังความเห็นของคนในทีม ร่วมกันคิดตัดสินใจไม่ยึดความคิดของตนเป็นใหญ่ มีการพิจารณาปัญหาและ
สาเหตุด้วยใจเป็นธรรม ตรงไปตรงมา มีเหตุผล หาวิธีแก้ปัญหาท่ีสามารถขจัดสาเหตุของปัญหา เพิ่มพูนความรู้
เก่ียวกับปัญหาและวิธีแก้ปัญหา และก าหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละคนให้ชัดเจน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565: 193-194) พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีท้ังหมด 5 ด้านได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม 
มีแนวทางการพัฒนารวมท้ังส้ิน 35 แนวทาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะถ้าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองในเชิง
ระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมาย วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของ
ตนเองและผู้อ่ืน เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ มองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด 
สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากรมีความ
ยุติธรรม มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ ส่งเสริม
ให้มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกันของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถท าได้ในหลายรูปแบบ ท้ังในมิติของความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ ในมิติของความรู้เมื่อสมาชิกในทีมท างานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชม
แสดงความยินดีด้วยความจริงใจ ย่อมเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 
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องคค์วามรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยไดองค์ความรู้จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

2. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย การกระตุ้นการใช้ปัญญา การค านึงถึงปัจเจก
บุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์  และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณมีความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลางกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย(Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการจัดการ
ความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใชh 
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าภาวะผู้น าของผู้บริหาร ท้ัง 5 ด้าน ไปเป็นแนวทางในการในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์การจัดการความขัดแย้งใน
โรงเรียน ได้ดีท่ีสุดคือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าชองผู้บริหาร ควรได้ฝึกการอบรมและส่งเสริมเก่ียวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อ
ส่งผลดีต่อการบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน น าไปใช้เพื่อบริหารบุคลากรในโรงเรียนต่อไป 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีร่วมพยากรณ์ การจัดการความขัดแย้งในโรงเรียน คือ ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ควรให้ผู้บริหารได้ศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาความเป็น
ผู้น าในการบริหารโรงเรียนควบคู่กันไป 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารในด้านการบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน โดย

ศึกษาตามขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียน ให้มี
ความชัดเจนมากขึ้น 

2.2 ศึกษาแนวทางภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านอ่ืนๆ
เพิ่มเติม เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมีความหลากหลายและครอบคลุม กับการมีภาวะผู้น าในการบริหาร
โรงเรียนต่อไป 
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