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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ 1) ระดับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ใน
กำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 2) ระดับกำรบริหำรงำน กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ 
กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 3) ระดับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
มีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขต
กำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำง
ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จ ำนวน 159 รูป/คน โดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยเป็น แบบสอบถำม มำตรำส่วนประเมินค่ำ 5 ระดับ ประกอบด้วย กำรมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ และ กำรบริหำรงำน 4 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ 
กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป ค่ำควำมเช่ือมั่น เท่ำกับ 0.95 และ 0.93 ตำมล ำดับ สถิติท่ีใช้ในกำร
วิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน และค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ระดับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภำพรวม อยู่ในระดับมำก 2) ระดับกำรบริหำรงำน กำรบริหำรวิชำกำร  กำร
บริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภำพรวม อยู่ใน
ระดับมำก และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำน 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ มีควำมสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ควำมสัมพันธ์; กำรมีส่วนร่วม; คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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Abstract 
 This research article was to study: 1) the level of participation of the Basic Education 
Commission in the administration at Phrapariyattidhamma School; 2) the level of 
administration academic administration, budget management, human resource management, 
general management at Phrapariyattidhamma School; and 3) the relationship between the 
participation of the Basic Education Commission in the administration of Phra Pariyattham 
School under the Jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational Service Area Office of 
General Education Department, Area 5, Chiang Mai Province. It was quantitative research with 
a sample from the basic educational institution committee at the Phrapariyattitham School, 
a total of 159  figures/person, obtained by the stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire with a 5-level evaluation scale consisting of the participation 
of the Basic Education Commission in the administration roles and responsibilities for four  
areas:, namely academic administration, budget, personnel, and general administration. The 
confidence values were equal to 0.95 and 0.93, respectively. Statistical tools used in data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 
 The research results showed: 1 )  the overall participation of the Basic Education 
Commission was at a high level; 2 )  the administration academic, budget, human resource, 
general administration, overall it was at a high level; and 3 )  the relationship between the 
participation of the Basic Education Commission in the administration the budget 
management human resource management general management at the 
Phrapariyattidhamma School under the Jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational 
Service Area Office of General Education Department, Area 5, Chiang Mai Province. Overall, 
there was a high level of relationship between them with the statistical significance at the 
0.01 level. 
Keywords: Relationship; Participation; Basic Education Commission 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่ำ กำรจัดกำรศึกษำท่ีรัฐด ำเนินกำรแต่เพียงฝ่ำยเดียวนั้น  ไม่
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียน และชุมชนได้ เพรำะระบบกำรศึกษำท่ีรัฐจัดขึ้นเป็นกำรศึกษำ
แบบแยกส่วนตำมภำระหน้ำท่ีของแต่ละหน่วยงำน โดยศูนย์รวมอ ำนำจกำรตัดสินใจไว้ท่ีส่วนกลำงเพียงแห่ง
เดียว ท ำให้กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ ซ่ึงปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่ำวสำรหรือยุคโลกำภิวัตน์ จึงจ ำเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนกำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพสังคมปัจจุบัน แนวคิดเก่ียวกับกำร
กระจำยอ ำนำจโดยกำรเปิดโอกำสให้บุคคล ชุมชน และองค์กรต่ำง  ๆ ในชุมชนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
บริหำร และจัดกำรศึกษำ เป็นกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และมีควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งท่ีสถำนศึกษำต้องใช้กำรบริหำรจัดกำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (School-based management: 
SBM) เป็นกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร และกำรตัดสินใจไปสู่หน่วยงำนปฏิบัติให้มำกขึ้นให้
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สอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่นโดยมุ่งเป้ำหมำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ กำร
บริหำรจัดกำรจะอยู่ภำยใต้กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนของแต่ละสถำนศึกษำ โดย
ยึดหลักกำรกระจำยอ ำนำจ กำรบริหำรตนเอง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรมีภำวะ
ผู้น ำแบบ เ ก้ือหนุ น  กำรพัฒนำ ท้ั งระบบ  และยึ ดหลักกำ รกำรค วำมรับ ผิดชอบ ท่ีตรวจสอบได้  
(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2553: 6) กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเพื่อให้บรรลุตำมควำมมุ่งหมำยของ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติตำมแนวปฏิรูปกำรศึกษำท่ีก ำหนดไว้จึงก ำหนดให้มีคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนซ่ึงเป็นองค์คณะบุคคลท ำหน้ำท่ีก ำกับ และส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถำนศึกษำ 
ให้เป็นไปตำมนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ รวมท้ังกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรจัดกำรศึกษำ 
 กำรบริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่ท่ีมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนท่ีต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำย
โดยเฉพำะควำมร่วมมือในรูปเบญจภำคี อันได้แก่ ชุมชน รัฐบำล นักวิชำกำร องค์กรเอกชน และองค์กรธุรกิจ 
เพื่อให้ควำมแข็งแกร่งยิ่งขึ้น โดยกำรคิดและเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงมีปฏิสัมพันธ์ ซ่ึงทุกฝ่ำยต้องร่วมมือปฏิบัติต่อ
กันบนรำกฐำนของควำมรัก ควำมเมตตำไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อกัน กำรบริหำรแบบนี้เรียกว่ำ กำรบริหำรงำนโดย
องค์คณะบุคคลหรือกำรบริหำรในรูปคณะกรรมกำร ซ่ึงรูปแบบกำรบริหำรท่ีเปิดโอกำสให้บุคคลหลำยคนมี
ส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน และวำงแผนไปสู่กำรปฏิบัติก่อให้เกิดผลดีในกำรบริหำรและเป็นไปอย่ำงรอบคอบ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และเกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ ซ่ึงกำรบริหำรกำรศึกษำมีควำมซับซ้อนกว่ำ
กำรบริหำรงำนอ่ืน และต้องอำศัยรูปแบบกำรบริหำรท่ีมีประสิทธิภำพ จัดโครงสร้ำงกำรบริหำรให้องค์คณะ
บุคคลหรือกำรมีส่วนร่วมในกำรวินิจฉัยตัดสินใจ กำรก ำหนดนโยบำยเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติท่ีตรงตำมคำดหวัง
ของสังคม และต้องอำศัยกำรระดมควำมคิด เพื่อให้เกิดทำงเลือกอย่ำงหลำกหลำย ซ่ึงจะช่วยให้กำรตัดสินใจ
นั้นละเอียดถี่ถ้วนโอกำสผิดพลำดน้อย เกิดผลดีอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรงำน อันเป็นหลักกำรพื้นฐำนท่ีได้รับกำร
ยอมรับท่ัวโลก แสดงให้เห็นว่ำคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน มีควำมจ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ เพรำะคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเป็นเสมือนผู้แทนของท้องถิ่นท่ีจะ
เป็นกลไกเช่ือมโยง นโยบำยของรัฐไปสู่ชุมชนท่ีตั้งโรงเรียน เพื่อพัฒนำผู้เรียนไปสู่กำรเป็นพลเมืองท่ีดีเป็น
พื้นฐำนของกำรศึกษำระดับอำชีวศึกษำ ระดับอุดมศึกษำ และกำรศึกษำตลอดชีวิต (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2550: 5) 
 แนวทำงกำรปฏิรูประบบกำรบริหำรกำรศึกษำเพื่อกระจำยอ ำนำจกำรบริหำร และกำรจัดกำรศึกษำ
จำกส่วนกลำงไปยังสถำนศึกษำ ไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน โดยมุ่งหวังให้กระจำยอ ำนำจกำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำเป็นเครื่องมือส ำคัญท่ีจะเพิ่มประสิทธิผลในกำรจัดกำรศึกษำ เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ปรำกฏชัดเจนตำม มำตรำ 39 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีระบุว่ำ “ให้กระทรวงกระจำยอ ำนำจ
กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ท้ังด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไปไป
ยังคณะกรรมกำร และส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำโดยตรง” ซ่ึงเป็น
แนวคิดในกำรบริหำรในลักษณะท่ี ใช้โรงเรียนเป็นฐำนหรือเป็นศูนย์กลำงของกำรบริหำรจัดกำรเรียนโดยตรง 
เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ สถำนศึกษำมีอิสระและมีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำน
กำร บริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป เปิดโอกำสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และให้มี
กำรบริหำรในรูปคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีควำมเช่ือว่ำกำรตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจำกกำร
ตัดสินใจของคณะบุคคลท่ีอยู่ใกล้ชิด และมีส่วนเก่ียวข้องกับนักเรียนมำกท่ีสุด (Wohlstetter, 1995: 22-25) 
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 กำรด ำเนินงำน ท้ัง 4 งำนนี้ มีเป้ำหมำยหลักร่วมกัน คือ ให้นักเรียนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมจุดประสงค์ ตำมจุดหมำยของหลักสูตร โดยมีงำนวิชำกำรเป็นงำนหลัก ส่วน
งำนอ่ืน ๆ เป็นงำนสนับสนุนส่งเสริมงำนวิชำกำรให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ในกำรด ำเนินงำนท้ัง 4 ด้ำน มีงำนท่ีส ำคัญ
งำนหนึ่ง คือ งำนบริหำรท่ัวไปในส่วนของกำรส่งเสริม สนับสนุน และประสำนกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงำน และสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ ท้ังนี้เพรำะสถำนศึกษำจะด ำเนินกำรโดยล ำพังมิได้
ต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยฝ่ำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งชุมชนท่ีสถำนศึกษำตั้งอยู่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
จะต้องให้ควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน เพื่อประสำน
ควำมร่วมมือร่วมใจให้เกิดประโยชน์ และสัมฤทธ์ิผลแก่หน่วยงำน ดังนั้น กำรบริหำรงำนท่ัวไปในส่วนของกำร
ส่งเสริม และกำรประสำนงำนกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำน  และสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ จึงเป็นส่ิงจ ำเป็นและส ำคัญต่อกำรบริหำรกำรศึกษำแนวคิด กำรด ำ เนินงำนบริหำรท่ัวไป ในส่วน
ดังกล่ำวเป็นกระบวนกำรท่ีเกิดขึ้นทุกเวลำ ทุกสถำนท่ีตำมสถำนกำรณ์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้อง ตระหนักว่ำ
บทบำทกำรมีส่วนร่วมกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เป็นกำรพัฒนำกำรมี
ส่วนร่วมระดับหน่วยงำน ดังนั้นแนวคิดพื้นฐำนส ำคัญ  ท่ีสุดคือกำรยอมรับในควำมเป็นคน เคำรพในควำมคิด
และพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกและจงปฏิบัติต่อคนอ่ืน เหมือนกับกำรท่ีต้องกำรให้คนอ่ืนปฏิบัติต่อเรำ 
ตรำบใดก็ตำมท่ีกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วม ควำมสัมพันธ์ระดับบุคคลมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องก็จะก่อให้เกิด
กำรขับเคล่ือนกระบวนกำรพัฒนำสถำนศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ, 2544: 193) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในชนบท กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ มำ
จำกชุมชนหลำกหลำยอำชีพ หลำกหลำยระดับกำรศึกษำ ย่อมมีส่วนร่วมแตกต่ำงกัน ในยุคของกำรปฏิรูป
กำรศึกษำท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงระบบโครงสร้ำงกำรศึกษำแตกต่ำงไปจำกเดิมไม่เป็นไปตำมบทบำทหน้ำท่ี อัน
ได้แก่กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนท่ัวไป ซ่ึง
ส่งผลต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำเป็นอย่ำงมำก 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
กับ กำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงผลท่ีได้จำกกำรศึกษำครั้งนี้ คำดว่ำจะเป็นประโยชน์ในกำรบริหำรงำน 4 ด้ำน 
ประกอบด้วย1) กำรบริหำรวิชำกำร 2) กำรบริหำรงบประมำณ 3) กำรบริหำรบุคคล 4) กำรบริหำรท่ัวไป ร่วม
ท้ังกำรพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรสถำนศึกษำให้มีประสิทธ์ิภำพมำกขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษำระดับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษำระดับกำรบริหำรงำน กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล 
และกำรบริหำรท่ัวไป ในกำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งำนวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก ำหนดวิธีด ำเนินกำรวิจัย ตำมรำยละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของกำรวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  
ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหำ ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิด กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำตำม
หลักกำร กำรมีส่วนร่วมของ โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff ,อ้ำงถึงใน ชโลม คุ้มวงษ์, 2560:15)
ดังนี้ กำรมีส่วนร่วมกำรตัดสินใจ (Decision Making) กำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ(Implementation) 
กำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ (Benefits) และ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล (Evaluation) ได้
ศึกษำหลักกำร และแนวคิดกำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำร
งบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป 

1.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชำกรของกำรวิจัย คือ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนัก
เขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 28 โรงเรียน 264 รูป/คน 
  กลุ่มตัวอย่ำงของกำรวิจัย คือ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำของโรงเรียน พระปริยัติธรรม สังกัด
ส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยก ำหนดตำมแนวคิดของ
ทำโร่ ยำมำเน่ (Yamane, Taro 1967: 886) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 159 คน 

1.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในกำรวิจัย คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม 
แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  จ ำนวนโรงเรียน 28 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  กำรวิจัยในครั้งนี้ด ำเนินกำรระหว่ำง 20 ธันวำคม 2564 ถึง 20 มิถุนำยน 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถำม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้ำงขึ้นโดยพิจำรณำ
ภำยใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จำกกำรศึกษำวิเครำะห์ วรรณกรรมและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค ำจ ำกัดควำมในกำรวิจัยท่ีได้ก ำหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถำมออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ำรวจรำยกำร (check list) สอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ประกอบด้วย เพศ อำยุ ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ท ำงำน ตอนท่ี 2 แบบสอบถำมประเมินค่ำ (Rating Scales) 
5 ระดับ เก่ียวกับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 24 ข้อ และ
ตอนท่ี 3 แบบสอบถำมประเมินค่ำ (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ กำรบริหำรงำน 4 ด้ำน ได้แก่ กำร
บริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 34 ข้อ และตอน
ท่ี 4 ข้อเสนอแนะ 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัยขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลถึงผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขอ
อนุญำตใช้แบบสอบถำมเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 น ำแบบสอบถำมพร้อมหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ ไปยังผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญำตใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกคณะกรรมกำรสถำนศึกษำท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่ำง และขอรับแบบสอบถำมคืนด้วย
ตนเองในช่วงเวลำท่ีก ำหนด โดยใช้ระยะเวลำในกำรเก็บแบบสอบถำมประมำณ 20 วัน 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตำมแบบสอบถำมท่ียังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถำมอีกครั้งใน
รำยท่ีแบบสอบถำมสูญหำยหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4 น ำแบบสอบถำมท่ีได้รับคืนมำ ตรวจสอบควำมถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถำม ครบตำม
จ ำนวน 159 ชุด (ร้อยละ 100) 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
4.1 วิเครำะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วยข้อค ำถำมเก่ียวกับ เพศ อำยุ กำรด ำรง

ต ำแหน่งในปัจจุบัน และวุฒิกำรศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ 
4.2 กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยด ำเนินกำร
วิเครำะห์โดย กำรหำค่ำเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.3 กำรบริหำรงำน 4 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล 
และกำรบริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยด ำเนินกำรวิเครำะห์โดย กำรหำค่ำเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.4 กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำร
บริหำรงำน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเ ชียงใหม่  โดยใ ช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์ สัน  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) 
 
ผลการวิจัย(Research Results) 
 จำกผลกำรวิจัย เรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำร
บริหำรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม  แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ ดังนี้ 

1. สถำนภำพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง ส่วนใหญ่เป็นเพศชำย ร้อยละ 65.71 มำกกว่ำเพศ
หญิง ร้อยละ 25.14  มีอำยุระหว่ำง 20-40 ปี ร้อยละ 71.43 อำยุระหว่ำง 41-60 ปี ร้อยละ 19-43 ต ำแหน่ง
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ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ร้อยละ16.00 ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรสถำนศึกษำ ร้อยละ 74.86 วุฒิกำรศึกษำ 
ปริญญำตรี ร้อยละ 38.29 ปริญญำโท ร้อยละ 5.14 และประกำศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 47.43 

2. กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภำพรวม มีค่ำเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมำก (x̅= 3.86) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย คือ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
(x̅=4.39) รองลงมำ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล (x̅ = 4.36) และกำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ 
(x̅=4.27) ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ กำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ (x̅=3.40) 
ดังตำรำงท่ี 1 
 ตารางท่ี 1 ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนก
สำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน ระดับ 
1. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 4.39 0.85 มำก 
2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ 4.27 0.77 มำก 
3. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ 3.40 0.91 ปำนกลำง 
4. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 4.36 0.80 มำก 

เฉล่ีย 3.86 0.84 มำก 
 

3. ระดับกำรบริหำรงำน 4 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำร
บุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนก
สำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภำพรวมมีค่ำเฉล่ียอยู่ในระดับมำก (𝑥̅ =4.34) เมื่อพิจำรณำเป็นรำย
ด้ำนเรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย คือ กำรบริหำรงบประมำณ (x̅ =4.45) รองลงมำ กำรบริหำรท่ัวไป (𝑥̅ =4.41) 
และกำรบริหำรบุคคล (x̅ =4.31) ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ กำรบริหำรวิชำกำร (x̅ =4.29) 
ดังตำรำงท่ี 2 
 ตารางท่ี 2  ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และระดับกำรบริหำรงำน 4 ด้ำน ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำเขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

การบริหารโรงเรียน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. กำรบริหำรวิชำกำร 4.29 0.80 มำก 
2. กำรบริหำรงบประมำณ 4.45 0.63 มำก 
3. กำรบริหำรบุคคล 4.31 0.79 มำก 
4. กำรบริหำรท่ัวไป 4.41 0.73 มำก 

ค่าเฉลี่ย 4.34 0.74 มาก 
 

4. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม
มีควำมสัมพันธ์กันสูง (r= 0.912) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 ดังตำรำงท่ี 3 
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 ตารางท่ี 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับ
กำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

กำรบริหำรงำนโรงเรียน 
 
 
 

กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
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ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ(X1) .985** .999** .989** .985** .989** 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ(X2) .969** .987** .993** .959** .986** 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์(X3) .210** .074** .990** .986** .683** 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล(X4) .994** .0988** .989** .986** .989** 
ภำพรวมกำรมีส่วนร่วม (X tot) .983** .761** .990** .988** .912** 

 ** มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยผลกำรวิจัยตำมวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ ระดับกำรมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระ
ปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ กำรมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำก 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  มี
ค่ำเฉล่ียสูงสุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ด้ำนกำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ และ
ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ อยู่ในระดับปำนกลำง มีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด สืบเนื่องจำกปัจจุบันกำร
มีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ซ่ึงเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เป็นท่ียอมรับของสังคม รวมท้ังยัง
เข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีของกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำมำกขึ้น อีกท้ังกระแสกำรป ฏิรูป
กำรศึกษำท ำให้ชุมชนเกิดกำรตื่นตัว และต้องกำรท่ีจะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำท้ังทำงตรง และ
ทำงอ้อม เช่นกำรเข้ำมำเป็นวิทยำกรท้องถิ่นในสถำนศึกษำ กำรบริจำค ส่ือกำรเรียนกำรสอน กำรบริจำคเงิน
เพื่อพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ีส ำคัญต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน สืบเนื่องมำจำก พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มำตรำ 9 ข้อ 6 กำรจัดระบบ 
โครงสร้ำงและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ ให้ยึดหลักกำรมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันสังคมอ่ืน 
สอดคล้องกับ Cohen & Uphoff (1997: 115) กล่ำวว่ำ กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง สมำชิกของชุมชนต้องเข้ำมำ
มีส่วนเก่ียวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1) กำรมีส่วนร่วมกำรตัดสินใจว่ำควรท ำอะไรและท ำอย่ำงไร 2) กำรมีส่วนร่วม
เสียสละในกำรพัฒนำ รวมท้ังลงมือปฏิบัติตำมท่ีได้ตัดสินใจ 3) กำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ท่ี
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เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำน 4) กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลโครงกำร ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ชะโลม 
คุ้มวงษ์ (2560: 89) พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยภำพรวมอยู่ ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 3 ด้ำน คือ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ รองลงมำคือ กำรมีส่วน
ร่วมในกำรประเมินผล กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับ
ปำนกลำง และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สุรัตน์ ค ำนินท์ (2565: 660) พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม 
เขต 2 อยู่ในระดับมำกท้ังในภำพรวมและรำยด้ำนท้ังนี้  อำจเป็นเพรำะว่ำตำมนโยบำยปฏิรูปกำรศึกษำท่ีมุ่งเน้น
กำรกระจำยอ ำนำจสู่สถำนศึกษำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนเป็นแนวทำงหนึ่งในกำรกระจำยอ ำนำจซ่ึง
ผู้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ  โดยสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนทุกแห่งจะต้องมี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนซ่ึงประกอบด้วยผู้แทนครูผู้สอน ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทน
ชุมชนและผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซ่ึงมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรสนับสนุนกำรบริหำรสถำนศึกษำให้
เป็นไปตำมควำมต้องกำรของชุมชน ซ่ึงคณะกรรมกำรสถำนศึกษำจะมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำท้ัง
ทำงด้ำนวิชำกำร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรท่ัวไป โดยคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรของสถำนศึกษำท่ีสังคมยอมรับ มีส่วนร่วมใน
กำรประสำนกับชุมชนในกำรจัดหำงบประมำณสนับสนุนกำรบริหำรสถำนศึกษำจำกภำยนอก มีส่วนร่วมในกำร
แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในสถำนศึกษำ มีส่วนร่วมในกำรน ำ ควำมคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชนมำด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำสถำนศึกษำ จึงท ำให้สภำพกำรมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกท้ังในภำพรวมและรำยด้ำน 

2. ระดับกำรบริหำรงำน กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำร
บริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำเขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ ระดับกำรบริหำรงำน กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล 
และกำรบริหำรท่ัวไป ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม พบว่ำอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน อยู่ในระดับมำกทุก
ด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย ดังนี้ กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรท่ัวไป กำรบริหำรบุคคล และกำร
บริหำรวิชำกำร ท้ังนี้เป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเห็นควำมส ำคัญของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ และ
เปิดโอกำสให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรเสนอแนะ กำรก ำหนดนโยบำย และวำงแผน
งำน กำรพัฒนำกำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรท่ัวไป จึงท ำให้
กำรบริหำรงำน อยู่ในระดับมำก ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ บุญญฤทธ์ิ ระพันธ์ (2561: บทคัดย่อ) พบว่ำ 
กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนของโรงเรียน จังหวัดสระแก้ว 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 7 โดยรวม และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับตำม
ค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนกำร
บริหำรงำนท่ัวไป และด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล สอดคล้องกับงำนวิจัยของ กำนต์ ศรีวิภำสถิต (2563: 
บทคัดย่อ) พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโรงเรียนขนำดเล็ก 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนครรำชสีมำ เขต 3 มีส่วนร่วมในกำรบริหำรโรงเรียนท้ัง 4 ด้ำน โดยรวม อยู่
ในระดับปำนกลำง โดยกำรมีส่วนร่วมด้ำนวิชำกำร อยู่ในอันดับ 1 อยู่ในระดับมำก อันดับ 2 คือ ด้ำนกำร
บริหำรท่ัวไป อยู่ในระดับปำนกลำง อันดับ 3 คือด้ำนงบประมำณ อยู่ในระดับปำนกลำง และอันดับ 4 คือ 
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ด้ำนบริหำรงำนบุคคล อยู่ในระดับปำนกลำง และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ปัญจพล ไพรหลวง (2565: 119) 
พบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยโสมส ำรำญ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำน
วิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป ทุกด้ำน และภำพรวมอยู่ในระดับมำก ท่ีเป็น
เช่นนี้อำจเนื่องมำจำก พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มำตรำ 9 ข้อ 6 กำรจัดระบบ โครงสร้ำงและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ ให้ยึดหลักกำรมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน สถำบัน
ศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันสังคมอ่ืน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2553) โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยโสม
ส ำรำญ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 จึงต้องจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของทุกฝ่ำย โรงเรียนได้เปิดโอกำสให้ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมกำรสถำน ศึกษำขั้นพื้นฐำนได้ 
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนกำร
บริหำรงำนวิชำกำร และด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น กำรจัดท ำหลักสูตร ท้องถิ่น มีกำรประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนทุกภำคเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร ของชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย จึงท ำในกำรมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยโสมส ำรำญ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 4 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 

3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมมี
ควำมสัมพันธ์กันสูงมำก (r= 0.912) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ท่ีระดับ .01 สืบเนื่องจำกพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีระบุว่ำ “ให้
กระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ท้ังด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล 
และกำรบริหำรท่ัวไป ไปยังคณะกรรมกำร และส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำโดยตรง” ส่งเสริม และสนับสนุนกำรกระจำยอ ำนำจไปยังภำคเอกชนประชำชน ประชำคม และภำค
ส่วนของสังคมได้มีส่วนร่วมและส่งเสริมกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำให้ทัดเทียมกัน  ซ่ึง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อุษำ เลำดี (2557: 43) พบว่ำ บทบำทคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำเพื่อกำรประเมินคุณภำพภำยนอกมีควำมสัมพันธ์กันในทำงบวก อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีควำมสัมพันธ์กันในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของ โศภิตำ คล้ำย
หนองสรวง (2558: บทคัดย่อ) พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ . 01 และสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ ชัยอำนนท์ แก้วเงิน (2563: 108) พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ในภำพรวมกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกกับประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ ในระดับสูงมำก (r = .955*) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ.05 และยังสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของ ชะโลม คุ้มวงษ์ (2560: 98) พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนประถมศึกษำในจังหวัดปทุมธำนี โดยภำพรวมมี
ควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง เนื่องจำกพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ก ำหนดให้มีกำรประกัน



279 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2567 

 
คุณภำพของสถำนศึกษำให้เป็นท่ียอมรับนับถือ และกำรยอมรับจำกชุมชนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง จึงท ำให้
ครูผู้สอน และผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรวำงแผน เช่นแผนกำรจัดกำรศึกษำหรือแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนำกำร
เรียนกำรสอนให้เป็นไปตำมท่ีแผนก ำหนด ท้ังนี้คู่ท่ีมีควำมสัมพันธ์กัน คือ กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกับ
กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร เนื่องจำกงำนวิชำกำรเป็นหัวใจของสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและครูผู้สอนต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและน ำไปปฏิบัติ ตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยก ำหนดนโยบำยด้ำนวิชำกำร ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน  รวมถึงกำรติดตำมและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรให้มีคุณภำพและเกิดประสิทธิผล 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จำกกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ควำมรู้  จำก
กำรวิจัย ดังนี้ 

1. กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ด้ำนกำรมีส่วนร่วมเสียสละในกำรพัฒนำ 
และด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ 

2. กำรบริหำรงำนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนก
สำมัญศึกษำ เขต 5  จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำร
งบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรบุคคล และด้ำนกำรบริหำรท่ัวไป 

3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับกำรบริหำรงำนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ
ควำมสัมพันธ์เชิงบวก ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กับ กำรบริหำรงำนในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
1.1 จำกกำรวิจัย กำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สังกัดเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ กำรมีส่วน
ร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ มีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด ท ำให้ผู้บริหำรและครูควรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำมำ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ กำรมอบอ ำนำจในกำรด ำเนินกำร มีกิจกรรมในกำรเข้ำร่วมกันมำก
ขึ้น เช่น กิจกรรมศึกษำดูงำน กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ฯ 

1.2 จำกกำรวิจัย กำรบริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติ
ธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ ด้ำนวิชำกำรมีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด ท ำให้ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครู ควรจัดกิจกรรมเพื่อให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำร
ใหม้ำกขึ้น 

1.3 จำกกำรวิจัย ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  กับกำร
บริหำรงำนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ำ ด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์กับกำรบริหำรบุคคลำกรมีค่ำน้อย ท่ีสุด 
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สถำนศึกษำควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมกำรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ แผนอัตรำก ำลัง
ข้ำรำชกำร และบุคลำกรทำงกำรศึกษำของสถำนศึกษำ มีส่วนร่วมในกำรสรรหำ และบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ ตลอดจนกำรจัดกิจกรรมร่วมกับคณะครู 

2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีกำรศึกษำรูปแบบกำรมีส่วนร่วมในกำรแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีคณะกรรมกำร

สถำนศึกษำ ในกำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญ
ศึกษำ เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2.2 ควรมีกำรศึกษำแนวทำงพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำในกำ ร
บริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส ำนักเขตกำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ 
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