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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับของปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) ระดับของประสิทธิผล 
และ3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 
175 รูป/คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม คือ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาพระปริยัติ
ธรรมโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.93 มีค่า S.D เท่ากับ 0.79) 2) ระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 มีค่า S.D เท่ากับ
0.66) และ 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาพระปริยัติธรรม คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X3) และ
ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.913 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อย
ละ 83.1 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.249 ซ่ึงเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้
ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡  =  0.702 + 0.412 X3 + 0.428 X2 
ค าส าคัญ (Keywords) : ประสิทธิผล; สถานศึกษา 
 
 
 

                                                     
Received: 2024-02-16 Revised: 2024-03-05 Accepted: 2024-03-06 

1 สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย Master of Educational Administration, Graduate 
School, Chiangrai College. E-mail: apwongsa@gmail.com 

2 อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย Lecturer of of Educational 
Administration, Graduate School, Chiangrai College. E-mail: inchenjarean@gmail.com 

3 อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย Lecturer of of Educational 
Administration, Graduate School, Chiangrai College. E-mail: Dr.W.siriirth@gmail.com  



206 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2567 

 
Abstract 
 The objectives of this research aimed to study 1) the level of factors relating to the 
effectiveness, 2) the effectiveness level of educational institutions, and 3) the factors affecting 
the effectiveness. The research sample consisted of 175 administrators and teachers in the 
2021 academic year of educational institutions in Phrapariyattitham Educational Service Area, 
General Education, Area 5, Chiang Mai Province. The questionnaire about factors affecting the 
effectiveness of educational institutions was used as the research tool. Percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression were the statistics for data analysis. 
 The results of the research indicated that 1) overall level of factors related to the 
effectiveness of Phrapariyattitham educational institutions was high (mean = 3.93 and standard 
deviation = 0.79) 2) overall average effectiveness level of Phrapariyattitham educational 
institutions was high (mean = 4.03 and standard deviation = 0.66); and 3) the Motivation (X3) 
and academic administration (X2) affected the effectiveness of educational institutions in 
Phrapariyattitham Educational Service Area, General Education, Area 5, Chiang Mai Province in 
overall (Ŷ𝑡𝑜𝑡) with .01  statistical significance, 0.913  multiple correlation coefficient, 83 .1 
percent prediction efficiency and 0.249  standard error of prediction. It can be regression 
analysis equation as follow. 

Ŷ𝑡𝑜𝑡  =  0.702 + 0.412 X3 + 0.428 X2 
Keywords: Effectiveness; Educational Institutions 
 
บทน า (Introduction) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น เป็นตัวบ่งช้ีว่า การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้น 
จ าเป็นต้องมีการศึกษาและท าความเข้าใจประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงเป็นการศึกษาเก่ียวกับข้อมูล
ความส าเร็จของสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงผลการด าเนินการ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ    
ตามแนวคิ ดของมอทท์ (Mott, 1972 : 373 cited in Hoy & Miskel, 2001: 305- 306)  ไ ด้พิจ ารณ า
องค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติท่ีดี 3) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และ 
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีทุกๆ องค์การจะบริหารให้เกิดประสิทธิผลได้ขึ้นอยู่กับการใช้
ภาวะผู้น าของผู้บริหารซ่ึงมีหลากหลายในบริบท ปัจจุบันภาวะผู้น าท่ีเหมาะสม คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ท่ีส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผลด้านความสามารถในการส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมี
ทัศนคติท่ีดี สามารถพัฒนาสถานศึกษา ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมและมีความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
จตุรภัทร ประทุม (2559: 1) กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีความส าคัญและมีส่วนเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ยวงค า 
(2552) พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีคว ามสัมพันธ์ด้านบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง  และงานวิจัยของ กัลยา 
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บุตรดีวงศ์ (2552) พบว่า การเปล่ียนแปลงของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผลทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วน นิศานาถ นนท์จุมจัง (2552) ได้กล่าว
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าแบบเปล่ียนสภาพ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงตัวบุคคล
ของแต่ละคน และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ท าให้คาดการณ์ความส าเร็จของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึง
เป็นตัวแปรท่ีส าคัญของการเปล่ียนแปลง เพราะมีความส าคัญกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษา 
 ภารกิจส าคัญของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ สามารถปฏิบัติงานวิชาการได้อย่างมี
คุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาท่ีท าให้นักเรียนมีคุณภาพ ตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร เก่ียวข้องกับงานวิจัยของ ชูศรี ถนอมกิจ (2550) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารในการ
บริหารฝ่ายวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้น ด้านงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้สัมพันธ์กับสถานศึกษาขนาดเล็ก อยู่ท่ีระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) พบว่า ผู้บริหารด้านการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 มีความ
เก่ียวข้องกัน โดยรวม อยู่ในเกณฑ์ มาก ซ่ึงเก่ียวข้องกับ สุมณฑิรา นิยะมะ (2554) พบว่า ความสัมพันธ์
ผู้บริหารของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเป็นตัวแปรส าคัญในการศึกษาวิจัยเพราะมีความส าคัญกับ
ประสิทธิผล และการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 ความต้องการในการท างานของมนุษย์มาจากปัจจัยท่ีท าให้เกิดความพอใจในงานซ่ึง เฮอร์ซเบิร์ก 
(Herzberg, 1959: 113-115 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556: 279) ให้แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจว่าความต้องการ
ในการท างานของมนุษย์มาจากปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยสุขอนามัยหรือปัจจัยเพื่อการคงอยู่หรือทฤษฎี 
2 ปัจจัย (Two-factors theory) ซ่ึงเป็นปัจจัยจูงใจก่อให้เกิดแรงจูงใจในงานโดยตรง ในการบริหารเพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีก าลังใจในการท างานมีความจงรักภักดีต่อองค์การ มีความรับผิดชอบ สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับแรงจูงใจท่ีอยู่ในองค์การนั้น หากครู หรืออาจารย์เกิดพฤติการณ์เป็น
สมาชิกท่ีดีต่อองค์การแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดพฤติกรรมในทางบวกท่ีพึงประสงค์ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับ ศิริเพ็ญ อรัญคีรี (2550) กล่าวว่า ความพอใจของการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อ
องค์การของบรรณารักษ์ มีความเก่ียวข้องกันกับประสิทธิผลของห้องสมุด ในระดับกลาง ซ่ึง งามตา ธานีวรรณ 
(2553) กล่าวว่า แรงจูงใจมีผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรในระดับมาก และ
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ มีความเก่ียวข้องในด้านบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในระดับปานกลาง 
ดังนั้น ตัวแปรท่ีส าคัญคือแรงจูงใจ เพราะมีความส าคัญกับประสิทธิผลและการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นหนึ่งในสามแผนกของการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562 เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาท้ัง
แผนกบา ลีสนามหลวงและแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่ กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสง ค์ของคณะสงฆ์ 
เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป มุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรเป็นศาสน
ทายาทท่ีดี มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมีความรู้ความเข้าใจใน หลักธรรมค าสอน
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พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องถ่องแท้ ปลูกฝังความศรัทธามั่นคงต่อพระพุทธศาสนา น้อมน าหลักธรรมและ
วินัยไปประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชีวิต เกิดปัญญา สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขและช่วยเผยแผ่ปกป้อง รักษาพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญ ส่งเสริมสันติสุข แก่สังคมไทยและสังคม
โลก ตามท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ออกประกาศ ด้วยเรื่อง ก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2546 เห็นชอบแก้ไขประกาศคณะกรรมการการศึกษา ในการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพตามความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ประกาศ ณ วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ.2546 โดยให้รวมกลุ่มท่ีมีขนาด
เล็ก และแบ่งกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่ จ านวน 14 กลุ่ม เพื่อให้เหมาะสมและครอบคลุมเก่ียวกับการท างานงานให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 5 (ช่ือเดิม) ปัจจุบันยกฐานะเป็น
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ตามประกาศข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษา
พระปริยัติธรรม ว่าด้วยโครงสร้างการบริหารงานและการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมและสถานศึกษาพระ
ปริยัติธรรม พ.ศ.2563 (มหาเถรสมาคม, 2563: 31-36) จึงเกิดขึ้นมา โดยแยกกลุ่มจากส านักงานกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 มี 8 จังหวัด คือ จังหวัดน่าน เชียงราย พะเยา แพร่ ล าปาง ล าพูน 
เชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน ในปี พ.ศ.2555 มีประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เป็น กลุ่มท่ี 5 ซ่ึงก าหนดไว้ในประกาศฯ ณ วันท่ี 24 กันยายน พ.ศ.2555 ซ่ึงประกอบด้วยจังหวัด
เชียงใหม่  จังหวัดล าพูน และจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 42 โรงเรียน โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบก ากับ ดูแล 
ติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 3 จังหวัด คือ จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 28 โรง จังหวัดล าพูน จ านวน 11 โรง และจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 3 โรง รวมท้ังส้ิน
จ านวน 42 โรง จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 โดยท่ีส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีสถานศึกษา
ในสังกัด ท้ังส้ิน 28 โรงเรียน มีสามเณรนักเรียนจ านวน 4,617 รูป ผู้บริหาร 28 รูป ครูบุคลากร 287 รูป/คน 
และจากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน
พระพุทธศาสนา (B-NET) ของส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 พบว่า คะแนนเฉล่ียของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับประเทศ มี
คะแนนเฉล่ีย 37.64 คะแนน ระดับส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 มีคะแนน
เฉล่ีย 36.99 คะแนน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 พบว่า คะแนนเฉล่ียของนักเรียนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ระดับประเทศ มีคะแนนเฉล่ีย 36.03 คะแนน ระดับส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 มีคะแนนเฉล่ีย 33.90 คะแนน ซ่ึงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานด้าน
พระพุทธศาสนามีแนวโน้มต่ าลง ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ท่ีต้องน ามาพัฒนาและหาทางแก้ไขให้มีคุณภาพดีขึ้น จาก
สภาพปัญหานี้อาจกล่าวได้ว่า เกิดจากปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารหรือภาวะผู้น า การบริหารงาน
วิชาการ และแรงจูงใจของบุคลากรทางการศึกษาท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในปัญหาดังกล่าวจึงได้ศึกษา ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 ทั้งนี ้ 
ประโยชน์จากการวิจัยดังกล่าวจะได้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารงานองค์กรตลอดจนพัฒนา
ผู้บริหารสู่ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ อีกท้ังได้ข้อมูลอันท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาครอบคลุมปัจจัย 3 ด้าน คือ 
  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของแบส (Bass, 1998: 5-7) ได้กล่าวไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีหลักการ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงตัว
บุคคลของแต่ละคน 
  ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้บริหารของฝ่ายบริหาร
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาและน าหลักสูตรไปใช้ 2) การจัดการเรียน
การสอน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 7) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
8) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ตามแนวคิดจากทฤษฎีของ เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959: 113-115) 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การประสบความส าเร็จ 2) การได้รับความยอมรับนับถือ 3) ความก้าวหน้าหรือโอกาส
เจริญเติบโตในต าแหน่ง 4) ตัวงานเอง 5) การได้รับผิดชอบงาน 
  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
ตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลขององค์การของมอทท์ (Mott, 197: 373 cited in Hoy & Miskel, 2001: 
305-306) 4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการส่งเสริมนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี ทัศนคติท่ีดี 3) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และ 
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 315 รูป/คน 
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  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 
607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 175 รูป/คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 28 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
ประเมินค่า (Rating) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 
และต าแหน่ง ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของ
สถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือให้ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียน พระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอ
อนุญาตใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้บริหาร และครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ใน
ก าหนดเวลา 15 วัน ซ่ึงผู้วิจัยได้จัดส่งซองเอกสารพร้อมแสตมป์ให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม  เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกและไม่เสียค่าใช้จ่ายในการส่งแบบสอบถามกลับคืนมาให้กับผู้วิจัย โดยใช้ระยะเวลาในการ
เก็บแบบสอบถามประมาณ 3 เดือน 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามครบตาม
จ านวน 175 ชุด (ร้อยละ 100) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยข้อค าถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับวุฒิ

การศึกษาสูงสุด และต าแหน่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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4.2 วิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ของสถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดย การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาo 
4.3 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (stepwise multiple regression method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง  ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 126 รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ 72.00 ระดับปริญญาตรี จ านวน 126 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 72.00 มีต าแหน่งเป็นครู 146 รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ 83.40 

2. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของสถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.93, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่า เฉลี ่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านแรงจ ูงใจ  (𝑥̅ = 3.96, S.D.=0.85) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (𝑥̅ = 3.94, S.D.=0.77) และปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ (𝑥̅ = 3.89, S.D.=0.75) ตามล าดับ ดัง
ตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของสถานศึกษา สังกัดส านักเขต                                             
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม 

การบริหารงาน 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅ S.D. การแปลผล 
1.  ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (X1) 3.94 0.77 มาก 
2.  ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ (X2) 3.89 0.75 มาก 
3.  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X3) 3.96 0.85 มาก 

เฉลี่ย 3.93 0.79 มาก 
 

3. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.03, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติท่ีดี (𝑥̅ = 4.06, S.D.=0.65) รองลงมาคือ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.04, S.D.=0.69) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.04, S.D.=0.65) และความสามารถในการส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
(𝑥̅ = 3.98, S.D.=0.67) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅ S.D. การแปลผล 
1.  ความสามารถในการส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ                             
    ทางการเรียนสูง 

3.98 0.67 มาก 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติท่ีด ี 4.06 0.65 มาก 
3.  ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4.04 0.65 มาก 
4.  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.04 0.69 มาก 

เฉลี่ย 4.03 0.66 มาก 
 

4. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ จะพบว่า 
ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (X3) และปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เป็น 0.913 และมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 
83.1 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ±0.249 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3   ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  

ตัวแปร B SEb β t p-value 
ด้านแรงจูงใจ (X3) 0.412 0.066 0.477 6.260 .000 
ด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) 0.428 0.071 0.457 6.003 .000 
ค่าคงท่ี 0.702 ; Std.E = 0.249 ; R = 0.913 ; R2 = 0.831 ; P-value < 0.01 

 

 ซ่ึงจะได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡  =  0.702 + 0.412 X3 + 0.428 X2 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
1. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของผู้บริหารและบุคลากรสังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีค้นพบในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ท้ัง 3 ปัจจัย โดยปัจจัย
ด้านแรงจูงใจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และปัจจัยด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจมีความส าคัญต่อการท างานของบุคคลเพราะ
แรงจูงใจกระตุ้นให้การท างานของแต่ละคนจะผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการได้สอดคล้องกับ ธร สุ
นทรายุทธ (2551: 295) กล่าวว่า เป้าหมายท่ีทุกคนตั้งไว้จะขับเคล่ือนด้วยแรงจูงใจหากขาดแรงจูงใจแต่ละคน
ก็จะปฏิบัติตามค าส่ัง ตามความต้องการของคนอ่ืน ท าให้ไม่เกิดพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึ้น และมีความเก่ียวข้อง
งานวิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553) ท่ีได้วิจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์) ด้าน
แรงจูงใจและด้านการส่ือสารส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธรในภาพรวมอยู่
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ระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชาคริต   จันทร์สว่าง (2556) ศึกษาความสัมพันธ์แรงจูงใจกับ
ประสิทธิภาพในการท างานของครูอัตราจ้าง วิทยาลัยเทคนิคระยอง พบว่า แรงจูงใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
อีกท้ังยังเก่ียวข้องกับงานวิจัยของ วนิดา ประเสริฐ (2554) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกับแรงจูงใจในการท างานของ
ครูและบุคลากร ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีลพบุรี พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
5 จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน โดยด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติท่ีดี ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และด้านความสามารถ ในการส่งเสริมให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและบุคลากรด าเนินการอบรมส่ังสอน
นักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ตามกฎระเบียบของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างาน
กิจกรรม รู้จักพัฒนาตนเอง และมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ 
(2562) ท่ีได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเก่ียวข้องกับ กิตติพร พรงาม (2560) ค้นพบ เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีท าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่
ในระดับมาก 

3. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Analysis) พบว่า ตัวแปรท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม
ได้ดี มี 2 ด้าน คือ ปัจจัยด้านแจงจูงใจ  และปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
พหุคูณในการท านายการตัดสินใจต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ได้ร้อยละ 83.1 อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจเป็น
เพราะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีความส าคัญและมีส่วนเก่ียวข้องกับความส าเร็จในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย  ยวงค า (2552) พบว่า คุณลักษณะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธ์
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา มูลวรรณ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่าปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูง สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดต้อง
ร่วมกันด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง 
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ต้องก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน พร้อมท้ังน านโยบายสู่การปฏิบัติจริง เมื่อผู้บริหาร
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โรงเรียนมีภาวะผู้น าสูงขึ้น จะส่งผลให้สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเป็น
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสูงขึ้นต่อไป 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ 
จากการวิจัย ดังนี้ 

1. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
5 จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจูงใจ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่  ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี ทัศนคติท่ีดี 3) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และ 
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 

3. ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีค้นพบ คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ และปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนา
ส่งเสริมมากท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อ
ช่วยพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลโดยรวมต่อสถานศึกษาต่อไป 

1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านท่ีควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมมาก
ท่ีสุด คือ ความสามารถในการส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยผ่านกระบวนการจัดกิจกรรม
หรือโครงการส่งเสริมและยกระดับผลสัมฤทธ์ิท้ังระดับสถานศึกษาและระดับสังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวม 

1.3  ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ด้านแรงจูงใจส่งผลต่อประสิทธิผลมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการท างาน ซ่ึงผู้บริหารมีหน้าท่ีในการให้ค าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริมในการท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกันและโน้มน้าวให้บุคลากรทุก
คนเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกัน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีบริบทท่ีเก่ียวข้องแตกต่าง 
กันไป 
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2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้ได้องค์ความรู้ในเชิงลึกมากขึ้น 
2.3  ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  กับ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีอ่ืนๆ 
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