
การบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 

Administrative Management Affecting the Role of Teachers in Adaptation 
under the Corona Virus Disease 2019 Epidemic Situation (COVID-19) at the 

Charity Schools of the Buddhist Temples in the Northern District 
 

พระอธิการสมพงษ์ เมทา1 อินทร์ จันทร์เจริญ2 วีรพันธ์ุ ศิริฤทธ์ิ3 
Phraathikan Sompong Meta, In Chanjarean, Weeraphan Siririth 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิด 19 2) บทบาทของครูในการปรับตัวในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 และ 3) การบริหาร
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครู
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ จ านวน 248 คน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถาม โดยมีค่า
ความเช่ือมั่นโดยภาพรวมเท่ากับ 0.922 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณ โดยวิธี Stepwise 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.47 
2) บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการดูแล
นักเรียนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.37, 4.41, 4.34 และ 3) การบริหารของผู้บริหารด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารท่ัวไป และด้านงานวิชาการส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 0.348 + 0.604X3 + 0.306X4 + 0.290X1 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) management of administrators in the 
COVID-19 outbreak situation, 2) teachers' roles in promoting student adjustment in the COVID-
19 outbreak situation, and 3) administrative management affecting the teachers' roles in 
adaptation under the situation of the COVID-19 epidemic at the charity schools of the Buddhist 
temples in the northern district. The sample group used in the research consisted of 248 
administrators, deputy administrators and teachers at the charity schools. The instrument used 
in this research was a questionnaire. The overall confidence value was 0.922. The statistical 
instruments used in data analysis were: frequency, percentage, mean, standard deviation and 
multiple regression by Stepwise method. 
 The results of the research were as follows: 1) for the management of overall the 
mean was at the highest level with the mean equal to 4 .47 ; 2) for the roles of teachers in 
adaptation under the situation of the COVID-19 epidemic, overall and in each aspect were: 
teaching management and student care at the highest average level with the mean equal to 
4.37, 4.41, 4.34; and 3) for the management of budget administrators, general administration 
and academic work, affecting the roles of teachers in adaptation under the situation of the 
COVID-19 epidemic, the overall picture was statistically significant at the 0.01 level. It could 
be written as an analytical equation and regression as follows. 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 0.348 + 0.604X3 + 0.306X4 + 0.290X1 
 

Keywords: administrative management; teacher's role; adaptation 
 
บทน า (Introduction) 
 โรคโควิด 19 เป็นโรคอุบัติใหม่ท่ีเริ่มระบาดท่ัวโลกในเดือนธันวาคม ปีพ.ศ. 2562 โดยได้รับรายงาน
ครั้งแรกจากนครอู่ฮั่น มณฑลหูเป่ย สาธารณรัฐประชาชนจีน พบผู้ป่วยจ านวนมากมีอาการไข้สูง ไอแห้ง 
อ่อนเพลีย และมีอาการปอดอักเสบโดยไม่ทราบสาเหตุอาการดังกล่าวเกิดจากโคโรนาไวรัสสายพันธ์ุใหม่ 
องค์การอนามัยโลกได้ประกาศช่ือโรคนี้อย่ างเป็นทางการเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ พ .ศ. 2563 ว่า 
“Coronavirus Disease 2019” ต่อมาพบการระบาดเป็นวงกว้างมากกว่า 100 ประเทศท่ัวโลกในระยะเวลา
อันรวดเร็ว และประเทศไทยได้ประกาศให้โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เป็นโรคติดต่ออันตรายตาม
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 ท่ีต้องมีการเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคอย่างเข้มงวด (กรรณิการ์ 
แสนสุภา และคณะ, 2563: 84) โดยตรวจพบผู้ป่วยมีอัตราการติดเช้ือเพิ่มมากขึ้นถึง 3,716 คนหรืออัตราการ
เพิ่มขึ้นของผู้ติดเช้ือ 10-15 คน/วัน ท้ังนี้ รัฐบาลได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินเมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2563 เพื่อ
เป็นการป้องกันและควบคุมการระบาดของโรคโควิด-19 โดยก าหนดแนวทางการป้องกันโรคด้วยการงดการ
เดินทางไปท่ีชุมชน การเว้นระยะห่างทางสังคม 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนักถึงความส าคัญในการดูแลนักเรียน 
ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงได้ให้โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จัดท าแนวทางการจัดการเรียนการสอนและมาตรการป้องกัน ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
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โคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 สถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีมีนักเรียนอยู่รวมกันจ านวนมาก 
มักจะมีความเส่ียงสูง หากมีระบบการจัดการท่ีไม่ดี อาจจะมีการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 ได้ในกลุ่มเด็ก 
เนื่องจากพบว่าการติดเช้ือ COVID-19 ส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีอาการหรือมีอาการแสดง ค่อนข้างน้อย ความ
รุนแรงจะน้อยมาก เมื่อเด็กนักเรียนเกิดการติดเช้ือ โอกาสท่ีจะน าเช้ือไปแพร่ระบาดให้บุคคลในบ้านสูงมากและ
โอกาสท่ีจะเกิดการติดเช้ือแก่ผู้อ่ืนย่อมมีโอกาสสูงเช่นกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีการต้องวางแผนการจัด
มาตรการเพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ภายในโรงเรียนก่อนท าการเปิดภาคเรียนท่ี
จะมาถึง นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องวางแผนประเมินว่าควรมีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใดท่ีมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีหรือตามมาตรฐานท่ีรัฐบาลประกาศใช้ใน
ช่วงเวลานั้น ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 42) 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
พระภิกษุสงฆ์และประชาชนท่ัวไป ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา โดยก่อนเกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบปกติ แต่เนื่องจ าก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีผ่านมาส่งผลให้โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ภาคเหนือมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนออกเป็น 2 ช่วงคือ ช่วงแรกใช้รูปแบบการสอนแบบออนไลน์ให้
ผู้เรียนเรียนผ่านคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน เป็นต้น ช่วงท่ีสองใช้รูปแบบการสอนในห้องเรียนตามปกติเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพภายใต้การปฏิบัติตามนโยบาย Social distancing ของรัฐบาล
อย่างเคร่งครัด (วัฒนา หาญภักดีสกุล, สัมภาษณ์, 2565) 
 จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภายใต้การปฏิบัติตามนโยบาย Social 
distancing ของรัฐบาล นอกจากจะส่งผลให้ผู้บริหารและครูต้องมีการปรับตัวเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนแล้วยังส่งผลผู้เรียนเกิดการปรับตัว (Adaptation or adjustment) อย่างมาก อาทิเช่น 
นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจากครูไม่สามารถด าเนินการสอนได้อย่างเต็มท่ี, ใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความจ าเป็นต้องรวมกลุ่มก็ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากต้องปฏิบัติงานนโยบาย 
Social distancing ของรัฐบาล (เท้ือน ทองแก้ว, 2563: 1-10) นอกจากนี้การศึกษาของกานต์ จ ารูญโรจน์ 
(2563: 25) ได้ค้นพบว่าในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดความเครียดและวิตกกังวลต่อการไปร่วมกิจกรรมกับเพื่อนร่วมช้ันท่ีมีจ านวนมากอีกด้วย ดังนั้น
ผู้บริหารจึงมีการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ เพื่อเอ้ืออ านวยให้ครูผู้สอนเกิดการ
พัฒนาบทบาทในการจัดการสอนและการดูแลนักเรียนท่ีมีศักยภาพ ครูจึงเป็นปัจจัยตัวกลางท่ีส าคัญท่ีจะช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติท่ีดีในการปรับตัวต่อการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่อันจะส่งผลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมโรงเรียนอย่างมีความสุขภายใต้การปฏิบัติตามมาตรการของ
รัฐบาลในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ียังคงอยู่ในปัจจุบัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครู ในการ
ปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
โดยผลจากการศึกษาท่ีได้สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนและสภาพแวดล้อมท่ีมีคุณภาพภายใต้การแพร่ระบาดของโรคโควิค 19 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือต่อไปในอนาคต 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาการบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
2. เพื่อศึกษาบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
3. เพื่อศึกษาการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การ

แพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีขอบเขตในการด าเนินการศึกษา
ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาเรื่อง การบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารของส านักนโยบายและแผนการศึกษาขึ้นพื้นฐาน (2556 : 
38) ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป 
และแนวคิดเก่ียวกับบทบาทและการปรับตัวของครูของเมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรีสกุล และคณะ (2564: 101) และ 
Baker & Siryk (1984: 179) ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การเรียนและการเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน และ 2) ด้านการดูแลนักเรียน ได้แก่ สังคมและอารมณ์ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
จ านวน 20 โรงเรียน จ านวน 712 คน โดยกลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 248 คน ใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan (1970: 608) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จาการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบปลายปิด ( check list) 
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน ส่วนท่ี 2 การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ส่วนท่ี 3 บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ติดต่อไปยังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ แก่
ผู้ประสานงานในแต่ละโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการช่วยประสานงานในการเก็บข้อมูล 

3.2 ขอหนังสือรับรองและแนะน าตัวผู้วิจัย และใบขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากบัณฑิต
วิทยาลัย รวมถึงส่งแบบสอบถามการวิจัยไปยังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ จ านวน 
20 โรงเรียน โดยการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้ วิจัยให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับให้ผู้วิจัย โดยใช้เวลาในการด าเนินการประมาณ 1 เดือน 

3.3 ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
248 ชุด และน าไปสรุปผลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ได้แก่ หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
4.2 ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ หาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.4 ทดสอบสมมติฐานโดยวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการศึกษาเรื่อง การบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ สรุปผล
การศึกษาได้ ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเป็นเพศชาย (ร้อยละ 54.8) มีอายุระหว่าง 
31-40 ปีมากท่ีสุด (ร้อยละ 30.6) มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 30,001 บาทขึ้นไป จ านวน 82 คน (ร้อยละ 33.1) 
ด ารงต าแหน่งเป็นครูผู้สอนมากท่ีสุด (ร้อยละ 83.9) และมีประสบการณ์ท างาน 6 - 10 ปีมากท่ีสุด (ร้อยละ 
37.1) 

2. การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.47)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
( = 4.54) รองลงมาด้านการบริหารงานบุคคล ( = 4.49) ด้านการบริหารงบประมาณ ( = 4.43) และ
ด้านการบริหารท่ัวไป ( = 4.41) ดังตารางท่ี 1 
 



6 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 เดอืนพฤษภาคม-มิถุนายน 2567 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 

การบริหารของผู้บริหาร ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.54 0.49 มากท่ีสุด 
2. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.49 0.53 มากท่ีสุด 
3. ด้านการบริหารงบประมาณ 4.43 0.54 มากท่ีสุด 
4. ด้านการบริหารท่ัวไป 4.41 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.47 0.49 มากท่ีสุด 
 

3. บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (
 = 4.41) รองลงมาด้านการดูแลนักเรียน ( = 4.34) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 

บทบาทของครูในการปรับตัว ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  4.41 0.55 มากท่ีสุด 
2. ด้านการดูแลนักเรียน  4.34 0.58 มากท่ีสุด 

รวม  4.37 0.54 มากท่ีสุด 
 

4. การบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการ
ถดถอยของตัวพยากรณ์จะพบว่า การบริหารของผู้บริหารด้านงบประมาณ (X3) ด้านบริหารท่ัวไป (X4) และ
ด้านงานวิชาการ (X1) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณ เป็น 0.917 และมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 84.1 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน
การพยากรณ์เท่ากับ ±0.22 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์การบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อบทบาทของครูใน
การปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 

ตัวแปร b SEb β t p-value 
ด้านงบประมาณ (X3) .604 .074 .600 8.155 .000** 
ด้านบริหารท่ัวไป (X4) .306 .068 .330 4.479 .000** 
ด้านงานวิชาการ (X1) .290 .055 .299 3.895 .000** 
ค่าคงท่ี 0.348 ; Std.E = ±0.22 ; R = 0.917 ; R2 = 0.841  
F = 464.001 ; P-value < 0.01 
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 ซ่ึงจะได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 
Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 0.348 + 0.604X3 + 0.306X4 + 0.290X1 

และคะแนนมาตรฐาน คือ 
𝑍̂ = 0.600X3 + 0.330X4 + 0.299X1 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็นประเด็น ดังนี้ 

1. การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการบริหารด้านการบริหารงานวิชาการด้าน
การบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไปอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน 
จากผลการศึกษาดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่าในการบริหาร สถานศึกษาจ าเป็นต้องมี ผู้บริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 
2557: 18) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องวางแผนงานและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อท่ีจะน าองค์กรบรรลุ
เป้าหมายได้ โดยใช้งบประมาณจากรัฐให้คุ้มค่าท้ังคน เงิน เวลา และทรัพย์สินอย่างอ่ืน เพราะถ้าระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (อรทัย แสงทอง, 
2552: 27) สอดคล้องกับการศึกษาของรัตนา กาญจนพันธ์ุ (2563: 555) พบว่า ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายภาครัฐรวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์วิกฤติท่ีเกิดขึ้น ค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนท่ี
เก่ียวข้อง มีการอ านวยการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนการสอนได้ การใช้ส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และการให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะช่วยให้เข้าใจในสภาพปัญหาต่าง ๆ ท่ี
ก าลังเกิดขึ้นกับองค์กรและสามารถร่วมกันฝ่าฝันสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ 

2. บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการดูแลนักเรียนมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีเกิดขึ้นส่งผลต่อระบบ
การศึกษาอย่างมาก รัฐบาลไทยจึงมีมาตรการการปรับตัวของการศึกษาไทยในช่วงการแพร่ระบาดโรคโควิด 19 
ให้สอดรับกับความรุนแรงของการระบาดของโรคท่ีเกิดขึ้น และมีความสอดคล้องในแต่ละพื้นท่ีรวมถึงการ
ส ารวจความพร้อมในการเข้าถึงการเรียนทางไกลของเด็ก เพื่อเตรียมอุปกรณ์หรือส่ือการเรียนให้เหมาะสมกับ
บริบทของครอบครัวเด็กท่ีแตกต่างกัน (พงศ์ทัศ วนิชานันท์, 2563: 32) จากมาตรการดังกล่าวส่งผลให้บทบาท
ของครูเปล่ียนแปลงไปท้ังในเรื่องของการจัดการเรียนรู้และการดูแลนักเรียนและยังมีข้อจ ากัดในการด าเนินการ
ในเรื่องต่างๆ สอดคล้องกับการศึกษาของเท้ือน ทองแก้ว (2563: 8)  พบว่า การจัดการเรียนการสอนยังได้ผล
น้อยเพราะนักเรียนไม่สนใจและทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ยังมีข้อจ ากัดอยู่มาก นอกจากนี้เด็กยังมีความ
กังวลและความเครียดต่อการระบาดของโรคโควิด 19 ดังนั้นครูต้องปรับบทบาทให้เป็นผู้ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้
มากกว่าผู้สอน เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่งเสริมการเรียนรู้แม้จะยังขาดแคลนและต้องมีงบประมาณท่ีต้อง
ใช้จ่ายแต่ยังคงจ าเป็นในอนาคต นอกจากนี้การศึกษาของ  สุวิมล มธุรส (2563: 41) ได้ช้ีให้เห็นว่า การเตรียม
ความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีผู้เรียนและครูผู้สอนต้องปรับตัวเข้าสู่การ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ เพื่อให้หลักสูตรยังคงด าเนินต่อไปได้อย่างไม่ขาดตอน การบริหารจัดการต่อการ
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เรียนการสอนสามารถเข้าถึงของนักเรียนทุกคนได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ครูผู้สอนประสบความส าเร็จใน
การจัดการเรียนรู้ 

3. การบริหารของผู้บริหารด้านงบประมาณ ด้านบริหารท่ัวไป และด้านงานวิชาการส่งผลต่อ
บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โดยภาพรวม เนื่องจากผู้บริหารมี
การบริหารงานด้านงบประมาณท่ีมีความเหมาะสมในการจัดตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบ ติดตามผล และ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อความโปร่งใสต่อการด าเนินการต่าง  ๆ เปิดโอกาสให้ครูเสนอข้อมูลท่ี
จ าเป็นต่อความต้องการในการใช้งบประมาณต่าง ๆ เพื่อใช้ปรับปรุง พัฒนาการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ
ในครั้งต่อไป และมีการจัดท าแผนงบประมาณท่ีสามารถใช้ในสถานศึกษาได้จริงและสามารถเปิดเผยได้ ในด้าน
ของการบริหารท่ัวไป ผู้บริหารได้สนับสนุนให้มีการร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชนต่อการด าเนินการต่างๆ 
ทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทในการประสานงานช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อลดความวิตกกังวล 
ความเครียด ต่อการเรียนภายในห้องเรียน และมีการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมเก่ียวกับครูและ
รูปแบบการสอนต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และในด้านงานวิชาการ 
ผู้บริหารมีการประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อร่วมกันพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ และเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถในการสร้างแผนการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและผู้ เรียนอย่างเต็มท่ี จึงส่งผลต่อบทบาทของครูในการ
ส่งเสริมการปรับตัวของนักเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โดยภาพรวม โดยผลจากการศึกษา
สอดคล้องกับการศึกษาของ  รัตนา กาญจนพันธ์ุ (2563: 555) พบว่า ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการปฏิบัติตาม
แนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลนักเรียน นักศึกษา 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์วิกฤติท่ีเกิดขึ้น ค านึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนท่ี
เก่ียวข้อง มีการอ านวยการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงการเรียนการสอนได้ การใช้ส่ิงท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์
สูงสุดควรมุ่งเน้นท่ีบทบาทของผู้บริหารโดยการสร้างคุณค่าแก่ตนเองเพื่อแสดงถึงการเป็นตัวอย่างท่ีดี การ
ปฏิบัติตนของผู้บริหาร รวมถึงการให้ความเป็นธรรมต่อบุคลากรท้ังในเรื่องสวัสดิการและความเจริญ ก้าวหน้า 
โดยผู้บริหารต้องช้ีน าแก่บุคลากรให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบมีอิสระทาง
ความคิด และเข้าใจในสภาพปัญหาต่าง ๆ ท่ีก าลังเกิดขึ้นกับองค์กร บุคลากรท่ีมีความตั้งใจจริงจะผ่านพ้น
สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ ควรมุ่งเน้นท่ีสถานการณ์แวดล้อมท่ีเป็นการก าหนดบทบาทของผู้มีส่วนเก่ียวข้องใน
การตัดสินใจจึงจะส่งผลต่อการแสดงลักษณะภาวะของผู้น าของผู้บริหาร นอกจากนี้มีความจ า เป็นท่ีจะต้อง
เรียนรู้และส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในสร้างแนวทางในการบริหาร
จัดการรูปแบบใหม่ ๆ ต่อไป เช่นเดียวกันกับการศึกษาของพระครูสังฆรักษ์สิงห์ชัย ฐิตธมฺโม (2563: 143) 
ช้ีให้เห็นว่าการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตลอดจนการจัดการเรียนการสอนนั้นเป็นการส่งเสริม การพัฒนา การ
ป้องกัน และการแก้ไขปัญหาให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจท่ี
เข้มแข็งมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในสถานการณ์โควิด 19 ระบาด เพราะการเรียนรู้ยังต้องด าเนินอยู่แม้นักเรียนไม่
สามารถไปโรงเรียนตามปกติ ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องด าเนินตามหลักการใช้มาตรการทางสาธารณสุข และ
มาตรการทางสังคมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในโรงเรียนท่ีเปิดการเรียนการสอน 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัยดังนี้ 

1. การบริหารของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาภาคเหนือท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุดคือ การบริหารด้านงานวิชา การ รองลงมาด้านการ
บริหารงานบุคคล 

2. บทบาทของครูในการปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือท่ีมีความส าคัญท่ีสุดคือบทบาทการส่งเสริมด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมาด้านการดูแลนักเรียน 

3. การบริหารของผู้บริหารด้านงบประมาณส่งผลต่อบทบาทของครูในการปรับตัว ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือมากท่ีสุด 
รองลงมาคือด้านบริหารท่ัวไป และด้านงานวิชาการ โดยส่งผลต่อบทบาทในการส่งเสริมการปรับตัวของ
นักเรียนได้มากถึงร้อยละ 84.1 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารของผู้บริหารด้านงบประมาณมีผลต่อบทบาทของครูในการ

ปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โดยภาพรวมและด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น
หากผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้งบประมาณเพื่อเข้ามาใช้ในการด าเนินการต้องมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนในการ
จัดสรรงบประมาณส่วนกลางท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1.2 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารของผู้บริหารด้านบริหารท่ัวไปส่งผลต่อบทบาทของครูในการ
ปรับตัวภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ด้านการดูแลนักเรียน ผู้บริหารควรวางแผนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนารูปแบบการบริหารได้หาก
เกิดเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ ท่ียังไม่มีความแน่นอนในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความต้องการ ปัญหา และอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ในสถานการณ์

การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ เพื่อสร้างแนวทางในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียน 

2.2 ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ท่ียังคงระบาดอย่างต่อเนื่อง 

2.3 ควรศึกษาถึงรูปแบบการบริหารงานต่อการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคเหนือ 
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