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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2) สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครู ผู้สอนของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 291 คน ใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีค่าความเช่ือมั่นโดยภาพรวมเท่ากับ 0.941 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.42 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.44 2) สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย 4.41 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.40 โดยสมรรถนะประจ าสายงานมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมาด้านสมรรถนะส่วนบุคคล และด้านสมรรถนะหลัก และ 3) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 ด้านสมรรถนะหลักในระดับสูง (r = .711) ส่วนด้านสมรรถนะประจ าสายงาน ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 
และสมรรถนะโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .702, .693, .709) อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 
0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล; สมรรถนะของครู 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) the administration with the principles 
of good governance during the corona virus epidemic 2019 of the charitable schools of the 
northern Buddhist temples, 2) the teacher competency, and 3) the relationship between the 
administration with the principles of good governance and the competency of teachers during 
the corona virus epidemic 2019 at the charitable schools of Buddhist temples in the northern 
group. The sample group in the research included administrators, deputy administrators and 
teachers at the charitable schools of the Buddhist temples in the northern group, totally 291 
people, using simple random sampling method. The instrument used in this research was a 
questionnaire. The overall reliability was 0.941. The statistical tools used in data analysis 
consisted of frequency, percentage, mean, standard deviation. and analyzing the Pearson 
correlation coefficient. 
 The results of the research revealed that 1) the management according to the 
principles of good governance of the executives during the epidemic of the corona virus 2019 
overall had the highest average level with the mean equal to 4.42 and the standard deviation 
equal to 0.44; 2) The overall average of teachers' competency during the Coronavirus 2019 
epidemic was at the highest level with the mean equal to 4.41 and standard deviation equal 
to 0.40. with the highest average level of work performance, followed by personal 
performance and core competency; and 3) the administrators' overall good governance had 
a positive relationship with the teachers' competency during the coronavirus 2019 epidemic 
in terms of core competencies at a high level (r = .711). For the division of work performance, 
personal and overall, there was a moderate correlation (r = .702, .693, .709) at the 0.01 level 
of significance. 
Keywords: administration with the principles of good governance; teacher competency 
 
บทน า (Introduction) 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซ่ึงมีการระบาดใน
วงกว้าง องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้ประกาศให้โรคโควิด 19 เป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่าง
ประเทศโดยแนะน าให้ทุกประเทศเร่งรัดการเฝ้าระวังและป้องกันความเส่ียงจากโรคโควิด 19 ส าหรับประเทศ
ไทยพบผู้ป่วยและผู้เสียชีวิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีโอกาสขยายวงกว้างขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
แนวโน้มท่ีจะเกิดการแพร่ระบาดในสถานศึกษา ดังนั้น การสร้างความตระหนัก รู้เท่าทัน และเตรียมความ
พร้อมในการรับมือกับการระบาดของโรคอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อลดความเส่ียงและ
ป้องกันไมให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียน ครู ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา  อันเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศในอนาคต (กรมอนามัย, 2563: ก) ผลของการปิดโรงเรียนใน
ต่างประเทศ ประกอบกับบทเรียนในอดีตจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัส SARs แม้ว่าการปิด
โรงเรียนจะช่วยลดจ านวนผู้ติดเช้ือลง แต่ส่งผลให้นักเรียนโดยส่วนใหญ่ท่ีมีฐานะยากจนสูญเสียโอกาสท่ีจะได้
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เรียนอย่างเต็มท่ี ครอบครัวสูญเสียรายได้ไม่สามารถช่วยเหลืออ านวยความสะดวกซ่ึงเป็นทุนโอกาสทางการ
เรียนแก่เด็กในด้านต่างๆ ซ่ึงส่ิงเหล่านี้ส่งผลเสียต่อเด็กในระยะยาว ดังนั้น สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยการเรียนรู้
ท่ีส าคัญต้องมีการวางแนวทางในการสร้างโอกาสเพื่อให้เด็กได้เรียนอีกครั้งควบคู่กับการใช้นโยบายปฏิบัติตาม
มาตรการทางด้านสาธารณสุขและมาตรการทางสังคมอย่างเคร่งครัด (วิธิดา พรหมวงศ์, 2564: 200-213)  
 ผู้บริหารถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของหน่วยงานหรือองค์กรทุกหน่วยงานในการขับเคล่ือนแนวทาง
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมมากท่ีสุดและถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีทักษะ ความช านาญ 
งานมีประสบการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด คือ ต้องเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจและมีจริยธรรม
ท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบัติท่ีดีของทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ด ารงต าแหน่งผู้น า
หรือผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณธรรม จริยธรรมมากกว่าต าแหน่งอ่ืนๆ หากผู้บริหารน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการก็จะช่วยสร้างประโยชน์และความเป็นธรรมในการด าเนินงานต่างๆ ซ่ึงส่งให้
ให้เกิดประสิทธิภาพการท างานท่ีดีมากยิ่งขึ้น (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 5) นอกจากนี้ครูผู้สอนก็ถือได้ว่าเป็น
ก าลังท่ีส าคัญต่อการขับเคล่ือนการด าเนินการต่างๆ ตามนโยบายหรือแนวทางท่ีผู้บริหารก าหนดไว้ แต่ปัญหา
การพัฒนาสมรรถนะครูยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่าแม้ว่าครูจะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ก็ยังขาดแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาสมรรถนะของตนเองและเพื่อให้สามารถพัฒนาตนเองให้ก้าวทันยุคอนาคตจึงมีความต้องการท่ีจะ
พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น และอยากพัฒนาตนเองในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ทางการ
เรียนการสอน (กชพร มั่งประเสริฐ, 2564: 78) 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ ซ่ึงประกอบด้วยโรงเรียนในจังหวัด
ภาคเหนือ 20 โรงเรียน มีแนวทางในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และมุ่งพัฒนาสมรรถนะของครูอยู่
ตลอดเวลา แต่เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี พ.ศ . 
2563 และการแพร่ระบาดแต่ละจังหวัดทางภาคเหนือและมาตรการของรัฐบาลต้องให้สถานท่ีต่างๆ รวมถึง
สถานศึกษาต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดส่งผลโรงเรียนต้องการประกาศปิดโรงเรียน การเริ่มใช้รูปแบบการ
เรียนแบบออนไลน์ทดแทนการเปิดเรียนแบบปกติเพื่อลดความเส่ียงของการติดเช้ือในกลุ่มผู้เรียน โดยท่ีผ่าน
มาโรงเรียนได้เริ่มการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์แต่คงประสบปัญหาในการใช้เทคโนโลยีในการ
สอนของครูท าให้ไม่สามารถสอนได้อย่างเต็มท่ี ส่ือการสอนไม่มีคุณภาพและไม่สอดคล้องกับเนื้อหาการเรียนรู้
เมื่อเทียบกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบปกติ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความรู้ความเข้าใจเนื้อหาส่งผลให้
บางรายวิชามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า (วัฒนา หาญภักดีสกุล, 2565) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ โดยมุ่งหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าผลของการวิจัยในครั้งนี้สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลท่ีส าคัญเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้สอดคล้องกับสมรรถนะของครูโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ 
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2. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับสมรรถนะ
ของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
กลุ่มภาคเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ศึกษาแนวคิดเ ก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 ด้ านของ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบข้าราชการ (2555: 15) และแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของครูใน 3 ด้านของ
ธนกฤต อ้ังน้อย (2563: 47-52) ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และสมรรถนะส่วน
บุคคล 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครู ผู้สอนของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ 20 โรงเรียน จ านวน 712 คน โดยกลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 291 คน ใช้วิธีสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและรองผู้บริหารโดยเลือกแบบเจาะจง  และสุ่มกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูผู้สอน 
จ านวน 251 คน ตามวิธีของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1967: 47) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายตาม
สัดส่วนของกลุ่มประชากรในแต่ละโรงเรียน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ 20 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบให้เลือกตอบปลายปิด ส่วนท่ี 2 การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่วน
ท่ี 3 สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ติดต่อไปยังโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 20 โรงเรียน 

เพื่อแนะน าข้อมูลตัวผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์ในการช่วยประสานงานในการเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 20 โรงเรียน ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยให้ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนช่วยในการเก็บข้อมูลและส่งเอกสารกลับให้ผู้วิจัย โดยใช้เวลาในการด าเนินการ
ประมาณ 1 เดือน 
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3.2 ท าการตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 291 
ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และน าไปสรุปผลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ หาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงอนุมาณ ได้แก่ วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ
สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ( = 4.62) รองลงมาด้านหลักประสิทธิภาพ ( = 4.49) และด้านหลักนิติธรรม ( = 4.49) ส่วน
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค ( = 4.12) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ด้านหลักประสิทธิผล 4.46 0.53 มากท่ีสุด 
2. ด้านหลักประสิทธิภาพ 4.49 0.56 มากท่ีสุด 
3. ด้านหลักการตอบสนอง 4.42 0.62 มากท่ีสุด 
4. ด้านหลักภาระรับผิดชอบ 4.47 0.57 มากท่ีสุด 
5. ด้านหลักความโปร่งใส 4.36 0.64 มากท่ีสุด 
6. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
7. ด้านหลักการกระจายอ านาจ 4.37 0.62 มากท่ีสุด 
8. ด้านหลักนิติธรรม 4.49 0.52 มากท่ีสุด 
9. ด้านหลักความเสมอภาค 4.12 0.81 มาก 
10. ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 4.37 0.60 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.42 0.44 มากท่ีสุด 
 

2. สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน ( = 4.44) รองลงมาด้านสมรรถนะ
ส่วนบุคคล ( = 4.42) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านสมรรถนะหลัก ( = 4.37) ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ 

สมรรถนะของครู ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ด้านสมรรถนะหลัก 4.37 0.56 มากท่ีสุด 
2. ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน 4.44 0.47 มากท่ีสุด 
3. ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล 4.42 0.54 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.41 0.40 มากท่ีสุด 
 

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับสมรรถนะของครู
ในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ด้านสมรรถนะหลักในระดับสูง (r = .711) ส่วนด้าน
สมรรถนะประจ าสายงาน ด้านสมรรถนะส่วนบุคคล และสมรรถนะโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง (r = .702, .693, .709) อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับสมรรถนะของครูในช่วง
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

หลัก  
(Y1) 

ประจ าสาย
งาน (Y2) 

ส่วนบุคคล 
(Y3) 

โดยภาพรวม 
(Ytot) 

1. ด้านหลักประสิทธิผล (X1) .735** .668** .664** .675** 
2. ด้านหลักประสิทธิภาพ (X2) .796** .729** .619** .716** 
3. ด้านหลักการตอบสนอง (X3) .620** .665** .637** .630** 
4. ด้านหลักภาระรับผิดชอบ (X4) .763** .727** .718** .738** 
5. ด้านหลักความโปร่งใส (X5) .691** .701** .665** .698** 
6. ด้านหลักการมีส่วนร่วม (X6) .716** .729** .690** .713** 
7. ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X7) .719** .725** .647** .721** 
8. ด้านหลักนิติธรรม (X8) .619** .632** .652** .621** 
9. ด้านหลักความเสมอภาค (X9) .728** .721** .659** .702** 
10. ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) .757** .668** .652** .698** 

โดยภาพรวม (Xtot) .711*
* 

.702** .693** .709** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็นประเด็น ดังนี้ 

1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เนื่องจากโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เน้นการเรียนการสอนโดยใช้หลักค าสอนของพระพุทธเจ้า
มาใช้เป็นแนวทางการสอนส าหรับพระภิกษุสงฆ์และสามเณร รวมถึงบุคคลภายนอก ภายใต้ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์ของวัด พุทธศักราช 2488 เพื่อให้มีแนวทางการศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกัน (สมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา , 2557) ในการบริหารโรงเรียนผู้บริหาร
จ าเป็นต้องรู้จักวางแผน การวินิจฉัยส่ังการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงาน
วิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่ างมีประสิทธิภาพ (มูนา จารง, 2560: 7) โดยการน าหลัก 
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานเป็นการจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งประโยชน์แก่ส่วนร่วมและเน้นมุ้ง
ผลสัมฤทธ์ิตามหลัก 10 ด้าน (กมลพรรณ พึ่งด้วง, 2560: 57) และในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีเกิดขึ้นการบริหารและนโยบายของผู้บริหารจึงมีความส าคัญท่ีสุด จึงส่งผลให้การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ของปรรญฐ์จพลธ์ 
จิตต์ประยูร (2562: 178) พบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เขตภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกจากนี้การศึกษาของพระ
พิศาลศึกษากร สุดใจ ยโสธโร (2559: 142) ยังช้ีให้เห็นถึงปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการโรงเรียนการกุศล
ของวัดในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณมีผลต่อการด าเนินการเช่นกัน โดยการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า จะช่วยให้สามารถด าเนินการได้อย่างประสิทธิภาพ ดังนั้นในการบริหารงาน
ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องวางแผนเรื่องเหล่านี้อย่างถี่ถ้วนเพื่อให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

2. สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา กลุ่มภาคเหนือ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากสมรรถนะครู
เป็นคุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานและเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าให้บุคลากรใน
องค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอ่ืนในสถานการณ์ท่ีหลากหลายซ่ึงเกิดจากแรงผลักดัน อุปนิสัย 
ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมแตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมท างานต่างกัน  
(McClelland, 2004: 110) โดยสมรรถนะขอครูตามกระทรวงศึกษาธิการ จ าเป็นต้องมีความสามารถสร้างหรือ
พัฒนาหักสูตรอย่างสอดคล้องและเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสามารถการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน สามารถในการ
ท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวมและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีภาวะความเป็น
ผู้น า และสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (พัทยา อ้วนลาน, 2562: 35) 
เนื่องจากในยุคปัจจุบันผู้เรียนได้เรียนรู้ข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น มีการน าเอา
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้มากมาย ส่งผลให้บทบาทของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ต้องเปล่ียนแปลงตามไปด้วย
จึงท าให้การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความส าคัญท่ีต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ความ
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คิดเห็นของครูเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และสมรรถนะส่วนจึงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
สอดคล้องกับการศึกษาของธนกฤต อ้ังน้อย (2563: 206) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครู ได้แก่ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงาน และสมรรถนะส่วนบุคคล หากมีการน าไปใช้จะมีความเป็นไปได้และมีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด นอกจากนี้การศึกษาของกชพร มั่งประเสริฐ (2564: 106) พบว่า ปัญหาของ
สมรรถนะครูแม้จะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูยังแรงบันดาลใจน้อย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญในการ
สร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้กับบุคลากรครูและความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยากให้พัฒนาทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น และอยากพัฒนาตนเองในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ทางการเรียนการสอน โดย
แนวทางในการพัฒนาท่ีส าคัญท่ีสุดคือมีการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองในการด้านนวัตกรรมการเรียน
การสอนให้ครูเกิดการเรียนรู้และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนางานได้จริง (อริสา นพคุณ, 2561: 239) 

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับสมรรถนะของ
ครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 สอดคล้องกับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะของครูโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงกระตุ้นให้ครูมีสมรรถนะในด้านต่างๆ ตามไปด้วย และสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว้ ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารยังถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญในสถานศึกษา รวมถึงเป็นผู้น าความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา โดยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลจะช่วยให้การด าเนินการนั้นมีความเหมาะสม เป็นธรรม และ
การด าเนินการต่างๆ มีประสิทธิภาพ (ปราโมทย์ แสนกล้า, 2562: 12) ผู้บริหารท่ีมีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบจะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือครูมีความสุขในการท างานซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะต่างๆ เพิ่มขึ้น
ด้วย หากผู้บริหารสามารถมีแนวทางในการบริหารงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ก็จะช่วยให้ครูสามารถ
ปรับตัวในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ รวมถึงสมรรถนะของตนเองได้ดียิ่งขึ้นได้เช่นเดียวกัน ดังนั้น การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของครู โดยการศึกษาของ 
สุทธิศักดิ์  อ่อนตะวัน (2563: 134) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับความสุขของครูโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
เช่นเดียวกับการศึกษาของ สมศักดิ์ ฉัตรประยูร (2564: 131) พบว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะของครู นอกจากนี้การศึกษาของกชพร มั่งประเสริฐ (2564: 108) ได้เสนอแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 ว่าควรส่งเสริม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ส่ือเทคโนโลยีด้าน
การศึกษา สารสนเทศด้านการศึกษา เครือข่าย การมีส่วนร่วมคิดร่วมท า และเทคโนโลยี  ดังนั้นหากผู้บริหาร
มองเห็นถึงประโยชน์ส่วนรวม การส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษามีโอกาสพัฒนาสมรรถนะต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
จะช่วยให้ครูมีทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ีซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การด าเนินการของสถานศึกษาโดยภาพรวม 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัยท่ีส าคัญ กล่าวคือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลถือเป็นหัวใจของหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ท่ี
ถือเป็นแก่นกลางในทุกขั้นตอนของการบริหารจัดการ ท้ังนี้สมรรถนะของครูผู้สอนจ าเป็นต้องยึดโยงหลัก  
ธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนไปพร้อมกันท้ังในสภาวะปกติและสถานการณ์วิกฤติ  
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในด้านหลักความเสมอภาคค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสผู้ครู ผู้ปกครองได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่าง  
เท่าเทียม เพื่อปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมมากท่ีสุด 

1.2 สมรรถนะของครูในช่วงการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในด้านสมรรถนะส่วน
บุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและเป็นล าดับสุดท้าย ผู้บริหารจึงควรวางแผนโครงการให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ี
มีความไม่แน่นอนในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลการบริหารท่ีมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพื่อน าข้อมูล

มาแก้ไขและส่งเสริมสมรรถนะของครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2.2 ควรศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนเพื่อสร้างแนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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