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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับของทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 
21 2) ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู 3) หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหาร และครู ของสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 175 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 
ประกอบด้วย ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์
ของครู สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับ มาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.97, มีค่า SD เท่ากับ 0.69) 2) ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ของครู โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ มาก (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.01, มีค่า SD เท่ากับ 0.63) และ 3) 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.864 , P<.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21; สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของ 
                                ครู; ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) the levels of management skills in the 21st-century; 
2) the levels of online teaching and learning management competencies of teachers; and 3) 
the relationship between management skills in the 21st-century and online teaching and 
learning management competencies of teachers at Phrapariyattitham Educational inst itutions, 
General Education Department, Area 5, Chiang Mai province. The sample size used in this study 
consisted of administrators, teachers, and personnel under the Phrapariyattham Educational 
Service Area Office. General Education Department, Area 5, Chiang Mai province, totally 175 
persons. The tool used in this research was a questionnaire with a 5-level rating scale; the 
statistical instrumentals used in data analysis were: percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation. 
 The results showed the followings: 1) the overall level of management skills in the 21st-
century was high, with an average of mean = 3.97 and standard deviation = 0.69 2); the overall 
level of online teaching and learning management competencies of teachers was high, with 
an average of mean = 4.01 and standard deviation = 0.63; and 3) there was a significant positive 
correlation between management skills in the 21st-century and online teaching and learning 
management competencies of teachers in Phrapariyattitham Educational Institutions, General 
Education Department, area 5, Chiang Mai province was high positive with statistic significant 
(r= 0.864 , p<0.01). 
Keywords: management skills in the 21st-century; teachers’ competencies in online teaching 
                and learning; Phrapariyattitham Educational institutions. 
 
บทน า (Introduction) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาและบทบาท
การเป็นผู้น าของสถานศึกษาน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีส าคัญต่อการจัดการศึกษา และมี
ความสัมพันธ์กับครู ท้ังในแง่ของการท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ผู้บริหารควรมี
ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความพร้อมในด้านทักษะท่ีโดดเด่น คือ ทักษะการส่ือสาร ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรนวัตกรรมยุคใหม่ และทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างมีประสิทธิภาพ (ณฐกร วรรณวัตน์ และภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ, 2564: 128) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีความรู้ความสามารถ และ
ความช านาญในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบแบบแผน มีการใช้ทรัพยากรภายในองค์การให้เกิด
ประสิทธิภาพ ใช้กลยุทธ์และกระบวนการในการบริหารจัดการองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคล
ท่ีส าคัญท่ีสุดต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และคุณภาพของผู้เรียน เพื่อให้มีความสามารถในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และครูก็เป็นหัวใจส าคัญท่ีจะท าให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงสุด ครูต้องมีการพัฒนาให้เข้ากับสถานการณ์และเหตุการณ์ต่างๆ ดังนั้น ครูควรมีสมรรถนะการจัดการ
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เรียนการสอนท่ีทันต่อสถานการณ์ต่างๆ เป็นผู้มีนวัตกรรมการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้ผลการเรียนรู้ท่ีต้องการ และ
เตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีผ่านมาท าให้การจัดการเรียนการ
สอนเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ไม่ให้มีการรวมตัวของนักเรียนท่ีมากจนเกินไป ท่ีอาจจะเส่ียงต่อการติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 ได้ จึงต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนจากในช้ันเรียนปกติมาเป็นการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ ท าให้บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ นักเรียน ครู และเจ้าหน้าท่ี ต้องมีการตื่นตัวในการ
ท างาน และสามารถใช้เทคโนโลยีระบบออนไลน์มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน การส่งงานและการวัดผล 
ประเมินผล ท่ีผ่านส่ือออนไลน์ แอปพลิเคชันต่างๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้สามารถด าเนินการต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีดีขึ้น การจัดการเรียนการสอน
ใดๆ ต้องอาศัยความรู้ความเช่ียวชาญด้านเนื้อหาของผู้สอนเป็นหลักส าคัญ อาศัยความรู้ความเช่ียวชาญของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีต้องเรียนรู้เก่ียวกับทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ การวัดและการประเมินผล และทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จากการศึกษาของ ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2561: 246) ซ่ึงได้
พัฒนาสมรรถนะผู้สอนออนไลน์ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ศาสตร์การสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
แนะน าและช่วยเหลือผู้เรียน การประเมินผล และความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
สมรรถนะผู้สอนออนไลน์จึงมีความส าคัญอย่างมากและมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจ เตรียมความพร้อมผู้สอนออนไลน์
เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นหรือการให้ผู้สอนได้มีประสบการณ์การเรียนออนไลน์ (ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ, 2561: 246) 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นหนึ่งในสามแผนกของการจัดการศึกษา พระปริยัติ
ธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562 เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาท้ัง
แผนกบา ลีสนามหลวง และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคู่ กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้น  ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์  
เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป มุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณร เป็นศาสน
ทายาทท่ีดี มีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน
พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องถ่องแท้ปลูกฝังความศรัทธามั่นคงต่อพระพุทธศาสนา น้อมน าหลักธรรมและ
วินัยไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชีวิต เกิดปัญญา สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขและช่วยเผยแผ่ปกป้อง รักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง  ส่งเสริมสันติสุข แก่สังคมไทย และ
สังคมโลก ถึงแม้จะอยู่ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดก็ตาม 
 ดังท่ีกล่าวมานั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยค้นคว้าเก่ียวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
การบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา 
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ให้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับของทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
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2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับสมรรถนะการ

จัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ใช้
แนวคิดของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ประกอบด้วย 5 ทักษะ คือ ทักษะการส่ือสาร (Communication skill) 
ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (Skills in Organizational Management) ทักษะการคิดวิเคราะห์และการ
คิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skill) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological 
and digital literacy skills) และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relation skill) และสมรรถนะส าหรับ
ผู้สอนออนไลน์ ใช้แนวคิดของปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2561) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้าน
ศาสตร์การสอน สมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนออนไลน์  สมรรถนะด้านการแนะน าและช่วยเหลือ
ผู้เรียน สมรรถนะด้านการประเมินผล และสมรรถนะด้านความรู้และทักษะทาง ICT 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 315 รูป/คน 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) จากสูตรค านวณของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 
1970: 608) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 175 รูป/คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะด าเนินการศึกษา สถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัยปีการศึกษา 2565 (เมษายน 2565-ธันวาคม 2565) 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยพิจารณา
ภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค าจ ากัดความในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
ประเมินค่า (Rating) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ ประกอบด้วย  เพศ  วุฒิการศึกษา และต าแหน่ง
หน้าท่ี ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้อ านวยการสังกัดส านัก
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  เพื่อขออนุญาตในใช้แบบสอบถาม
เก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการ สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จาก ผู้บริหารและครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบออนไลน์ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บ
แบบสอบถามประมาณ 4 เดือน 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งในราย
ท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ครบตาม
จ านวน 175 ชุด (ร้อยละ 100) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยข้อค าถามเก่ียวกับ เพศ วุฒิการศึกษา 

และต าแหน่งหน้าท่ี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
4.2 วิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ สมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดย การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่  วิเคราะห์ โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื ่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นเพศชาย (ร้อยละ 80.00) จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ71.42) และ มีต าแหน่งเป็นครู (ร้อยละ 82.90) 

2. ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อพิจารณาจากภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (
 = 3.97, S.D.=0.69) และ เมื่อพิจารณาจากรายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ (  = 4.06, S.D.=0.81) รองลงมา คือ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (  = 4.01, 
S.D.=0.76) ทักษะการส่ือสาร (  = 3.95, S.D.=0.68) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (  = 3.94, 
S.D.=0.74) และข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ  ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (  =3.90, S.D.=0.74) 
ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 ทักษะการส่ือสาร 3.95 0.68 มาก 
2 ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 3.94 0.74 มาก 
3 ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 3.90 0.74 มาก 
4 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 4.01 0.76 มาก 
5 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.06 0.81 มาก 

รวม 3.97 0.69 มาก 
 

3. ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อพิจารณาจากภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก (  = 4.01, S.D.=0.63) และ เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะด้านการ
แนะน าและช่วยเหลือผู้เรียน (  = 4.06, S.D.=0.66) รองลงมา คือ สมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนออนไลน์ ( = 4.02, S.D.=0.66) และสมรรถนะด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (  = 4.02 , S.D.=0.75) สมรรถนะด้านศาสตร์การสอน ( = 3.98, S.D. 
=0.64) และข้อท่ีน้อยท่ีสุด คือ สมรรถนะด้านการวัดผลและประเมินผล (  = 3.96, S.D.=0.66) ตามล าดับ 
ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ใน
สถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 สมรรถนะด้านศาสตร์การสอน 3.98 0.64 มาก 
2 สมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

4.02 0.66 มาก 

3 สมรรถนะด้านการแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียน 4.06 0.66 มาก 
4 สมรรถนะด้านการวัดผลและประเมินผล 3.96 0.66 มาก 
5 สมรรถนะด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.02 0.75 มาก 

รวม 4.01 0.63 มาก 
 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ สมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = 0.864 , p-
value = 0.000) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารจัดการองค์การ ( r = 0.821) ทักษะ
การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (r = 0.818) ทักษะการส่ือสาร ( r= 0.816) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (r 
= 0.803) และ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (r = 0.728) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ตามล าดับ ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับ สมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษ
ท่ี 21 

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู 
Pearson 

Correlation (r) 
Sig. ระดับความสัมพันธ์ 

1 ทักษะการส่ือสาร 0.816 .000 สัมพันธ์สูงมาก 
2 ทักษะการบริหารจัดการองค์การ 0.821 .000 สัมพันธ์สูงมาก 
3 ทักษ ะการคิด วิเ คราะห์และการคิ ด
สร้างสรรค์ 

0.818 .000 สัมพันธ์สูงมาก 

4 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 0.728 .000 สัมพันธ์สูง 
5 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 0.803 .000 สัมพันธ์สูงมาก 

ระดับความสัมพันธ์โดยรวม 0.864 0.000 สัมพันธ์สูงมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีค่าเฉล่ียในภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  ทักษะทางเทคโนโลยี
และการใช้ดิจิทัล ทักษะการส่ือสาร ทักษะการบริหารจัดการองค์การ และ ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูบุคลากร ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีความเข้าใจและให้ความส าคัญกับด้านการบริหารสถานศึกษาและ
มีทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา มีความยืดหยุ่นเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลร่วมกันได้อย่างดี แลกเปล่ียน
ข้อมูลข่าวสาร ยอมรับความแตกต่างทางพฤติกรรมและวัฒนธรรม การสร้างแจงจูงใจและให้เกียรติกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มองโลกในแง่ดี ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561: 86) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่าเฉล่ียมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565 : 87) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิมล  แก้วอุทัศน์ (2563: 9) ได้
ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564: 96) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารงานในศตวรรษท่ี 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565: 107) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี21 โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ต าบลม่อน
ปิ่น อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ก็อยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ของสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ต้องมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ท้ังแผนการสอน ท่ีมีการ
ปรับเปล่ียน มาตรการท่ีออกมาในช่วงนั้น การจัดการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนเป็นรูปแบบออนไลน์ และการ
ปรับปรุงดังกล่าวส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ครูบุคลากร ของสถานศึกษา 
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ต้องเข้าใจและจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนออนไลน์ และวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานของ ศุภมาส ชุมแก้ว และ
คณะ (2564: 5) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการสอนออนไลน์ของครู คือ “สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีสามารถเปล่ียนแปลง
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ได้ พัฒนาได้ ด้วยการน าเอาความรู้และทักษะท่ีมีมาปรับใช้ในการใช้ชีวิตประจ าวันหรือการท างานหรือเพื่อ
แก้ปัญหาหรือจัดการสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม และเมื่อพิจารณาในบริบทของการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะการสอนของครูท่ีเป็นตัวสะท้อนผ่า นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนนั้น จะพบว่า ครูท่ีมีสมรรถนะท่ีดีในการสอนจะน าเอาความรู้ เทคนิควิธีการสอน 
ประยุกต์ใช้กิจกรรมหรือส่ือต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี” สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2561: 248) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะและบทบาทผู้สอนออนไลน์ : การแสดงตน
และสนับสนุนผู้เรียน พบว่า สมรรถนะผู้สอนออนไลน์มีความส าคัญมาก สมรรถนะด้านความรู้และทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นสมรรถนะท่ีมีความส าคัญมากท่ีสุด  และด้านการประเมินผล เป็น
สมรรถนะท่ีมีความส าคัญน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ (2560: 
30) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ พบว่า สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านการประเมินผลการเรียน การสอนท่ีสอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ ด้านการน าผลประเมินมาปรับเปล่ียน
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีพร มุลนี (2565: 74) ได้ศึกษาเรื่อง 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษท่ี 21 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุดระดับมาก สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียน จัดประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับ
นักเรียน จัดกิจกรรมท่ีมีความแตกต่างระหว่างบุคคลและมีการวัดผลประเมินอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัฒนา นนทชิต และคณะ (2565: 65) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี พบว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ภาพรวมมีการบริหารจัดการ
อยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพของการเรียนออนไลน์อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะผู้เรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่เพิ่มข้ึน และประสิทธิผลของการเรียนออนไลน์อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะผู้เรียนมีทักษะทาง
ปัญญาและมีทักษะพิสัย 

3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ของครู ของสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในระดับสูง อาจเป็นเพราะผู้บริหารต้องมีความรู้ในทักษะการบริหารศึกษา ในทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ มีความยืดหยุ่นเข้าใจความแตกต่างระหว่างพฤติกรรม และวัฒนธรรม ผู้บริหารมีทักษะการ
บริหารท่ีสามารถไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม และเช่ือมโยงข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ เข้าใจ
บริบทการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และสามารถแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สามารถ
ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้ตลอดเวลา มีการแนะน าการใช้ส่ือการสอน เทคนิคการถ่ายทอด การบริหารจัดการ
รายวิชา หลักสูตรการเรียนการสอนได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยธวัช สุริกร (2564: 103) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครนายก พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัญจวน ค ามูล (2566: 207) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า ทักษะการบริหาร
ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ได้ครบท้ัง 3 ด้าน คือ ทักษะด้านมนุษย์ 
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ทักษะด้านเทคนิค และทักษะด้านความคิดรวบยอด สามารถมีการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนก าหนดนโยบาย และ
ทิศทางของสถานศึกษาชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา  ทองดี (2564: 88) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวก อยู่ใน
ระดับสูง นั้นคือ การท่ีผู้บริหารมีทักษะผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับสูง จะมีแนวโน้มท่ีท าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สูงขึ้น
ด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์  เพชรมาศ และคณะ (2565: 1107) ได้ศึกษาเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มี
ความสัมพันธ์ในระดับมาก นั้นคือความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพท าให้
การด าเนินงานของครูราบรื่นและมีระบบ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพงษ์  เจริญศิริ และคณะ (2565: 
103) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก นั้นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการใช้ทักษะในการบริหารงานโดย
การส่งเสริมและให้โอกาสผู้ร่วมงานให้มีบทบาทเป็นผู้น าเก่ียวกับงานท่ีได้รับมอบหมาย อีกท้ังผู้บริหารงานโดย
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการน าเสนอความคิดในการท างานท าให้มีประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัยดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัด
เชียงใหม่ มีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ครบท้ัง 5 ด้านทักษะ คือ ทักษะการส่ือสาร (Communication 
skill) ทักษะการบริหารจัดการองค์การ (Skills in Organizational Management) ทักษะการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skill) ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
(Technological and digital literacy skills) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human relation skill) 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ มีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ครบท้ัง 5 
สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้านศาสตร์การสอน สมรรถนะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนออนไลน์ สมรรถนะด้าน
การแนะน าและช่วยเหลือผู้เรียน สมรรถนะด้านการประเมินผล และสมรรถนะด้านความรู้และทักษะทาง ICT 

3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ สมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ควรจัด

โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ ทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ให้ครบท้ัง 5 ทักษะ และควรมี
การเน้นในทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ให้มากกว่าทักษะในด้านอ่ืนๆ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ในส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ ควรพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู และควรมีการเน้นในสมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านศาสตร์การสอน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ในครั้งต่อๆไปเมื่อเกิดสถานการณ์ท่ีไม่สามารถจัดการเรียนการสอนแบบปกติได้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งๆขึ้นไป 

1.3 ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ควรส่งเสริม
ให้ผู้บริหารมีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลสูงขึ้น ซ่ึงจะมี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูท่ีสูงขึ้นไปด้วย 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ และเขตอ่ืนๆ 
2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครู 

ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ และเขตอ่ืนๆ 
2.3 ควรศึกษาถึงทักษะการบริหารของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ของครู ในสถานศึกษา ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ และเขตอ่ืนๆ 
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