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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 2) การปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือ
สามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู บุคลากร สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 175 รูป/คน เค รื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษา 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ีย 4.45, มี
ค่า S.D. เท่ากับ 0.65) 2) การปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (มีค่าเฉล่ีย 4.43, มีค่า S.D.เท่ากับ 0.68) 3) บทบาทการบริหารของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 (r= 0.996 , P<.01) 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) the administrative role of the Phrapariyattham 
school administrators; 2) the teacher performance  in the system for caring  and supporting 
of the novice students at Phrapariyattidhamma school; and 3) the relationship between the 
administrative roles of the administrators and teacher performance  in the system for caring  
and supporting of the novice students at Phrapariyattham school under the jurisdiction of 
the Educational Service Area Office Phra Pariyatthamma, General Education Department, Area 
5, Chiang Mai province. The sample size used in this study consisted of administrators, 
teachers, and personnel under the Phrapariyattham Educational Service Area Office. General 
Education Department, Area 5, Chiang Mai province, academic year 2021, 28 schools, 175 
photos/person. A tool used in this research was a questionnaire with 5-level rating scale, The 
statistical instrumentals used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation. 
 The results showed the followings: 1) the administrative role of the Phrapariyattham 
school administrators was at high level (mean = 4.45, standard deviation = 0.65); 2) the 
teacher performance in the system of caring for and supporting of the novice students at 
Phrapariyattidhamma school was at high level (mean = 4.43, standard deviation = 0.68); and 
3) the relationship between the administrative role of administrators and the teacher 
performance in the system for caring and supporting of the novice students at 
Phrapariyattham school under the jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational 
Service Area Office, General Education Department, Area 5, Chiang Mai province was high 
positive with statistic significant (r= 0.996 , p<0.01). 
Keywords:  Management of executives; Support system 
 
บทน า (Introduction) 
 บทบาทของผู้บริหารการศึกษา เป็นส่ิงส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารหน่วยงานทาง
การศึกษา และสถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีสังคมคาดหวังต่อการแสดงบทบาทให้เหมาะสมกับต าแหน่งของผู้บริหาร
การศึกษาในระดับต่าง ๆ ซ่ึงในการท างานทุกระดับมีบทบาทการท างานแตกต่างกันตามหน้าท่ีแต่ละต าแหน่ง 
บทบาทของผู้บริหารจะมีความส าคัญต่อการบริหารหน่วยงานมาก (ภารดี อนันต์นาวี, 2557: 260) ดังนั้น ใน
การจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ถ้าผู้บริหารมีคุณภาพ มีทักษะท่ี
เหมาะสม ในการจัดกระบวนการจัดการศึกษาใหด้ี ผู้บริหารต้องมีความกล้าหาญในการตัดสินใจ อย่างรวดเร็ว
ถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Robbins, 1978: 3) ในการด าเนินการดังกล่าวมีกลไกท่ีส าคัญ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอ านาจหน้าท่ี และมีบทบาทท่ีส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายเป้าหมายวางแผน และการตัดสินใจเพื่อการบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลสอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์ และนโยบายท่ีรัฐบาลก าหนดไว้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพเพื่อน าไปสู่ประสิทธิผลทางการศึกษาตลอดจนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น
นอกจากนี้ยังน าไปสู่การพัฒนาครู พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ท้ังนี้ขึ้นอยู่ กับทักษะการบริหารตามแนวคิดของแฟเรนและเคย์ (Farren. Caela and Kaye L.Beverly, 
1996: 175-187) ซ่ึงประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยความสะดวก 2) ผู้ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์ 4) ผู้ให้ค าปรึกษา 
และ 5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ซ่ึงเป็นการบริหารมีลักษณะเป็นแนวกว้างเหมาะท่ีจะน ามาใช้ในการบริหาร 
นอกจากนี้ บทบาทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ยังส่งผลต่อบทบาทของครูในการส่งเสริมพัฒนาการ
ของสามเณรนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม กับการบริหารพัฒนาการวัยรุ่น ซ่ึงสามเณรนักเรียน คือกลุ่ม
วัยรุ่นกลุ่มหนึ่ง ท่ีเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา แล้วศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมท้ังแผนกสามัญศึกษา 
แผนกธรรม และแผนกบาลี แล้วแต่ความสนใจ ความถนัด ความชอบ รวมถึงสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียน
นั้น ๆ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นหนึ่งในสามแผนก ของการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562 โดยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีรัฐ
ก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ท้ังทางโลก และทางธรรม
ควบคู่กันไป 
 ส่วนระบบดูแล ช่วยเหลือนัก เรียนเป็นการ ด า เนินงานของกระทรวงสาธารณสุขและ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีกรมสุขภาพจิตร่วมกันวางรากฐาน เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นไปอย่าง
มีระบบและเหมาะสมกับการพัฒนา การป้องกัน การแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียน ในปัจจุบันระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมีกระบวนการด าเนินการ การจัดให้มีข้อมูลพื้นฐานของนักเรียน แต่ละคนท้ังในด้านการ
เรียน ด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต ด้านความประพฤติ เพราะการคัดกรองนักเรียนเป็นการพิจารณาข้อมูล
พื้นฐานเก่ียวกับตัวนักเรียน เพื่อน าไปใช้ในการจัดกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียงและกลุ่มมี
ปัญหา การส่งเสริมนักเรียนเป็นการสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพมีก าลังใจในการด าเนินชีวิต เป็นการ
ดูแลเอาใจใส่นักเรียนท้ังกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา ด้วยการให้ค าปรึกษา การจัดกิจกรรมในการพัฒนา
นักเรียน ส าหรับการส่งต่อนักเรียนเป็นการด าเนินการในกรณีท่ีนักเรียนปัญหา และมีความยุ่งยากต่อการ
ช่วยเหลือ หรือสถานศึกษาได้ด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนแล้วไม่ดีขึ้นบุคคลากรผู้เก่ียวข้องควรด าเนินการส่ง
ต่อไปยังผู้เช่ียวชาญ และผู้ท่ีเก่ียวข้องควรด าเนินงานตามระบบของการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแนวคิดท่ี
เช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต เพียงแต่เวลาและวิธีการท่ีแตกต่าง
กันไปสาเหตุเนื่องมาจากบุคคลแต่ละคนมีความเป็นปัจเจกบุคคล ด้วยเหตุนี้ควรยึดนักเรียนเป็นส าคัญในการ
พัฒนา เพื่อดูแลช่วยเหลือและป้องกัน ตลอดจนแก้ไขปัญหา ส่งเสริม หรือให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมตาม
ความเหมาะสมและสม่ าเสมอครูและบุคคลากรผู้เก่ียวข้องต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อนักเรียนและมีความสุขท่ีจะ
ด าเนินงานในการพัฒนานักเรียนทุกด้านบุคคลากรผู้เก่ียวข้องต้องมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด (กรม
สุขภาพจิต, 2544: 14) 
 นอกจากนี้ ครูต้องบูรณาการเนื้อหาความรู้ และพัฒนาคุณภาพเด็กนักเรียนให้มีความพร้อมอย่าง
เป็นองค์รวม โดยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตเด็กนักเรียน และแก้วิกฤตทางสังคม สถานศึกษาต้องจัด
ระบบงาน กิจกรรมท่ีส่งเสริมความประพฤติให้เหมาะสม ความรับผิดชอบต่อสังคม และความปลอดภัยให้กับ
เด็กนักเรียน น าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กนักเรียน โดยการน ากระบวนการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม
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นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อไปใช้ในช้ันเรียนได้อย่างเหมาะสม เด็กนักเรียนจะต้อง
ได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563: 2) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงแต่ละโรงเรียนมีแนวทางการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนคล้ายคลึงกันตามนโยบายการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ี ส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีด า เนินการมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 จนถึงปัจจุบันจะเห็นได้ว่า
ขั้นตอน ต่าง ๆ ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จะได้รับความเอาใจใส่ของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกคน 
ทุกด้าน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมให้ความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง ในการด าเนินงานของโรงเรียน พบว่า ปัญหา
หนึ่งในการด าเนินงานของโรงเรียน คือ สัดส่วนของจ านวนครูต่อนักเรียนท่ีจะต้องดูแล คือ ครูหนึ่งคนต่อ
นักเรียนสิบคน ซ่ึงบางโรงเรียนดูแลได้ไม่ท่ัวถึง เช่น การไปเยี่ยมบ้านนักเรียน การจัดกิจกรรมทักษะต่าง ๆ 
จ าเป็นต้องได้รับการฝึกฝนอบรม เช่นเรื่องเก่ียวกับจิตวิทยาซ่ึงเป็นเรื่องท่ีละเอียดอ่อนมาก อีกท้ังมีปัญหาด้าน
การประสานงาน งบประมาณในการด าเนินงาน การแก้ปัญหาเด็กนักเรียนในด้านความประพฤติ การเรียน 
และปัญหายาเสพติดท่ีต้องอาศัยการดูแลและให้ความเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด 
 จากการท่ีช่วยเหลือนักเรียนในช่วงท่ีเป็นวัยรุ่นดังกล่าวข้างต้น และการด าเนินงานใน การช่วยเหลือ 
และส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียนของโรงเรียนยังไม่มีประสิทธิผล ส่งผลให้ การประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน คือ ด้านผู้เรียน มีค่าเฉล่ีย 
2.55 (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2556: 16) ซ่ึงไม่ผ่านการประเมิน ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยใน
ฐานะผู้บริหารจึงสนใจในการท าวิจัยในเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่เพราะเป็นการน าเอาหลักการการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการของสามเณรนักเรียน ให้มีพัฒนาการท่ีพึง
ประสงค์ ต่อไปอีกในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู ใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
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แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้
ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู ในระบบการ
ดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด บทบาทการ
บริหารของผู้บริหารตามแนวความคิดของแฟเรนและเคย์ ( Farren. Caela and Kaye L Beverly, 1996: 
175-187) ซ่ึงประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยความสะดวก 2) ผู้ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์ 4) ผู้ให้ค าปรึกษา 
5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน และการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน (กรมสุขภาพจิต, 2559: 14-19) ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหานักเรียน 5) ด้านการส่งต่อนักเรียน 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูบุคลากร ในสังกัดส านักเขตการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 315 รูป/คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ บุคลากร ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 175 รูป/คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 28 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง วันท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2565 ถึง 25 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด
ทฤษฎีท่ีได้จาการศึกษา วิเคราะห์ วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้สอดคล้องกับค าจ ากัดความ
ในการวิจัยท่ีได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจ
รายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับบทบาทการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังห วัดเชียงใหม่ จ านวน 25 ข้อ และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือ
สามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 25 ข้อ 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลถึงผู้อ านวยการโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม สังกัดเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตใน
ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ผู้บริหาร และครู ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบออนไลน์ในช่วงเวลาท่ีก าหนด โดยใช้
ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามประมาณ 3 เดือน 

3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามและแจกแบบสอบถามอีกครั้ง ในกรณี ท่ี
แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ 

3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ครบ
ตามจ านวน 175 ชุด (ร้อยละ 100) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อข้อมูลสภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่งและ

ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
4.2 วิเคราะห์บทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแล

ช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดย การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ ดังนี้ 

1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 84.57) ผู้มี
อายุระหว่าง 20-40 ปี (ร้อยละ 71.43) จ าแนกตามต าแหน่ง ครู (ร้อยละ 68.00) ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตรี (ร้อยละ 88.57) 

2. ระดับบทบาทการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.45, S.D.= 
0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านผู้ประเมิน 
(X̅ = 4.48, S.D.= 0.61) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน ( X̅ = 4.47, S.D. = 0.61) ผู้อ านวยความสะดวก ( X̅ = 4.46, 
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S.D. =0.65) ด้านผู้คาดการณ์ ( X̅ = 4.45, S.D. = 0.65) และด้านผู้ให้ค าปรึกษา ( X̅ = 4.41, S.D. = 071) 
ตามล าดับ) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับบทบาทการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

บทบาทการบริหารของผู้บริหาร ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
ผู้อ านวยความสะดวก (X1) 4.46 0.65 มาก 
ผู้ประเมิน (X2) 4.48 0.61 มาก 
ผู้คาดการณ์ (X3) 4.45 0.65 มาก 
ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) 4.41 0.71 มาก 
ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) 4.47 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.65 มาก 
 

3. ระดับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅ = 4.43, S.D.=0.68) โดยเรียงล าดับคะแนนเฉล่ีย
จากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการส่งต่อสามเณรนักเรียน ( X̅ = 4.47, S.D.=0.63) ด้านการคัดกรองสามเณร
นักเรียน(X̅= 4.46, S.D.=0.63) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสามเณรนักเรียน(X̅= 4.43, S.D.=0.63) ด้าน
การรู้จักสามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล (X̅= 4.41, S.D.=0.72) และด้านการส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียน
(X̅= 4.40,S.D.=0.72) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือ
สามเณรนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่  

การปฏิบัติงานของครู 
ในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

ด้านการรู้จักสามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.41 0.72 มาก 
ด้านการคัดกรองสามเณรนักเรียน 4.46 0.63 มาก 
ด้านการส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียน 4.40 0.72 มาก 
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสามเณรนักเรียน 4.43 0.63 มาก 
ด้านการส่งต่อสามเณรนักเรียน 4.47 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.68 มาก 
 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแล
ช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในการดูแล
ช่วยเหลือสามเณรนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน (r= 0.996) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาบทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน แต่ละด้านพบว่า 
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บทบาทของการบริหารด้านผู้อ านวยความสะดวก ผู้คาดการณ์ และผู้ส่งเสริมสนับสนุน มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานของครูในการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน มากท่ีสุด (r=0.998) รองลงมาคือบทบาทการบริหาร
ด้านผู้ประเมิน มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน (r=0.996) 
และบทบาทการบริหาร ด้านผู้ให้ค าปรึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือ
สามเณรนักเรียน น้อยท่ีสุด (r=0.992) ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน 

 
บทบาทการบริหารของผู้บริหาร 

 
 
การปฏิบัติงานของครูใน 
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน กา
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ผู้อ านวยความสะดวก(X1)  .997** .998** .998** .997** .999** .998** 
ผู้ประเมิน (X2) .991** .999** .994** .996** .997** .996** 
ผู้คาดการณ์ (X3) .999** .995** .999** .996** .998** .998** 
ผู้ให้ค าปรึกษา (X4) .998** .985** .996** .988** .993** .992** 
ผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X5) .997** .998** .998** .997** .999** .998** 
ภาพรวม (X tot) .996** .995** .997** .995** .997** .996** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์บทบาทการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า บทบาทการบริหาร
ของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 
จังหวัดเชียงใหม่โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านผู้ประเมิน ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้คาดการณ์ 
และด้านผู้ให้ค าปรึกษา ท้ังนี้เนื่องมาจากในปัจจุบันผู้บริหารมีภาระงานท่ีมากขึ้น ความรับผิดชอบก็มากขึ้น
รวมถึงความคาดหวังของผู้ปกครอง ในการเป็นผู้บริหาร จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
และอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยของ สุธิดา พงษ์สวัสดิ์ 
(2561: 304-314) พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนืองบุรี  โดย
ภาพรวมและรายได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียน สอดคล้องกับวิจัยของ รัชพล เท่ียงดี (2563: 41) พบว่า การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง 
สอดคล้องกับวิจัยของ นูรมาน พิทักษ์สุขสันต์ (2564: 55) พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการท าหน้าท่ีให้การสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในบริบทของการด า เนินงานของครูในการช่วยเหลือดูแลเหลือนักเรียน และสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชนให้ได้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลของนักเรียนซ่ึงกันและกัน 
สอดรับกับการนิเทศและติดตามประเมินผล ท าให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมและรายด้าน พบว่าโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านการส่งต่อสามเณรนักเรียน ด้านการคัดกรองสามเณรนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สามเณรนักเรียน ด้านการรู้จักสามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียน 
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนต่าง ๆ ในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เป็นอย่างมาก ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ต้องค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของนักเรียนแต่ละคนเป็นส าคัญ ซ่ึงมุ่งเน้นให้นักเรียนรู้จักประยุกต์น าความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น รู้จักคิดเป็น ท าเป็น รวมท้ังเป็นการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และมีการประสานความร่วมมือจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษารวมท้ัง บิดา มารดา ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เพื่อร่วมมือกันพัฒนาสามเณร
นักเรียนอย่างเต็มท่ี และเต็มศักยภาพ และมีการบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ.2546 หมวด 7 
มาตรา 63 โรงเรียน และสถานศึกษาทุกแห่ง ต้องจัดให้มีระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนว ก ารให้
ค าปรึกษาฝึกอบรมแก่นักเรียน เพื่อส่งเสริมความประพฤติท่ีเหมาะสม ความรับผิดชอบต่อสังคม และความ
ปลอดภัยแก่นักเรียน สอดคล้องกับวิจัยของ รองรัตน์ ทองมาลา (2559: 73) พบว่า การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
การส่งต่อ ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา ด้านการส่งเสริมนักเรียน ด้านการ คัดกรองนักเรียน และด้านการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลซ่ึง สอดคล้องกับวิจัยของ ธ.สุรางค์ บุญทอง (2563: 54) พบว่า ด้านการส่งเสริม
และพัฒนา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ด้านการคัดกรองนักเรียน ส่วนด้านการส่งต่อมีค่าเฉล่ียต่ า ท่ีสุด 
ตามล าดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับวิจัยของ นูรมาน พิทักษ์สุขสันต์ (2564: 56) พบว่า การบริหารงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสายบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหารองลงมาคือ ด้านการส่งต่อนักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ด้านการคัดครองนักเรียนและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า ท่ีสุดคือ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนและ
สอดคล้องกับวิจัยของ รัชพล เท่ียงดี (2563: 41) พบว่า การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
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รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหานักเรียน รองลงมาคือ ด้านการส่งต่อนักเรียนและด้านการรู้จักนักเ รียนเป็นรายบุคคล
ตามล าดับ ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้าน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน
ระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับสูงมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตามกัน ผลปรากฏเช่นนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารมีภาระงานท่ีมากขึ้น ความรับผิดชอบก็มากขึ้น อีกท้ังความคาดหวังของผู้ปกครองในการเป็น
ผู้บริหารมีความคาดหวังสูง จึงท าให้ผู้บริหารต้องมีการพัฒนาตน เองให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ และอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน โรงเรียน
พระปริยัติธรรม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ระดับสูงมาก ส่งผลให้ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แสดงบทบาทผู้บริหารท้ัง 5 ด้าน อันประกอบด้วย การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ 
ผู้ให้ค าปรึกษา และผู้ส่งเสริมสนับสนุน ได้เป็นอย่างดี ท าให้เกิดการบริหารงานท่ีบรรลุผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามไปด้วยเช่นกัน ปัจจุบันสภาพสังคมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ท าให้เด็ก
ปรับตัวเข้ากับสภาพการเปล่ียนแปลงได้ไม่ดีเท่าท่ีควร ท าให้เด็กขาดความเช่ือมั่นในตนเอง ท าให้เกิดปัญหา
ด้านวินัยนักเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ความต้องการของนักเรียน กระบวนการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนให้เป็นระบบท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้ ส่ิงส าคัญอีกประการ คือ พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนไม่เป็น
แบบอย่างท่ีดี มีส่วนท าให้พฤติกรรมของนักเรียนเปล่ียนแปลง กรณีนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเส่ียงมีสาเหตุมาจาก
ครอบครัวพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างไม่เหมาะสม ขาดการเอาใจใส่ดูแล ให้ความรัก
ความอบอุ่นแก่บุตรหลานไม่ดีเท่าท่ีควร นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญใน
การด าเนินงานป้องกัน และแก้ไขปัญหาให้กับสามเณรนักเรียนกลุ่มดังกล่าว ด้วยวิธีการจัดกิจกรรมให้
ค าปรึกษาแก่นักเรียน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีจะช่วยในการพัฒนาสามเณรนักเรียน ให้สามารถปรับตัว พัฒนาตนเอง
ไปในทิศทางท่ีเหมาะสม สามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของตน ควรได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะ
พึงประสงค์ และได้รับการส่งเสริมพัฒนาเต็มศักยภาพให้สมบูรณ์ท้ังอารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซ่ึงสอดคล้อง
กับวิจัยของ สรัญญา เกิดแก้ว (2553: บทคัดย่อ) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารกับการบริหารจัดการการปฏิบัติงานของครูในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับวิจัยของ ธ.สุรางค์ บุญทอง (2563: 56) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษากับ การด าเนินงานของครูในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอย่างมากต่อการด าเนินงานการ
ปฏิบัติงานของครูในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเป็นกระบวนการ โดยการส่งเสริมป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ของนักเรียนอย่างมีข้ันตอน มีวิธีการและเครื่องมือ โดยเน้นช่วยในด้านการส่งเสริมให้มีการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ส่งบุคลากรพัฒนาด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานและประสาน
สัมพันธ์กับหน่วยงานภายในภายนอกเพื่อการส่งต่อ รวมถึงคอยติดตามการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
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ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง มีประสิทธิภาพ จะเห็นว่าการบริหารงานของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของ
ครูในการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเชียงใหม่เป็นการปฏิบัติงานท่ีมีความ
เอ้ือต่อกัน มีหลักการบริหารในแบบมีเมตตาให้ความสะดวกแก่ครู ในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือ
จนกระท่ังการปฏิบัติงานของครูต่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนผ่านไปด้วยดี การท างานเช่นนี้ระหว่างผู้บริหาร
กับการปฏบิัติของครูในการช่วยเหลือนักเรียนจึงมีความสัมพันธ์กันทางบวกส่งผลกับนักเรียนท่ีมีคุณภาพและ
อยู่ในสังคมปัจจุบันอย่างมีความสุข 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. บทบาทการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักงานเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนมี ดังนี้ ด้านผู้ประเมิน 
ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน ด้านผู้อ านวยความสะดวก ด้านผู้คาดการณ์ และด้านผู้ให้ค าปรึกษา 

2. การปฏิบัติงานของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
ส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดด้าน มี ดังนี้ ด้านการส่งต่อสามเณร
นักเรียน ด้านการคัดกรองสามเณรนักเรียน ด้านการป้องกัน และแก้ไขปัญหาสามเณรนักเรียน ด้านการรู้จัก
สามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงาน
ของครูในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษา พระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติครูท่ีมีส่วนเก่ียวข้องควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และน าผลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 
1.2 ด้านการรู้จักสามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนและครูประจ าช้ันควรค านึงถึง

ความเหมาะสมของวิธีการท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสามเณรนักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนควรจัดให้ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ให้ความร่วมมือในการกรอกข้อมูลนักเรียน ท่ีเป็นจริง และ
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

1.3 ด้านการคัดกรองสามเณรนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายให้ครู ท่ีปรึกษาและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแบ่งกลุ่มนักเรียน ครูควรพูดคุย และสังเกตพฤติกรรมของสามเณรนักเรียนเป็น
รายบุคคล โดยบันทึกจัดท าข้อมูลในทะเบียนสะสมของนักเรียน แบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน พูดคุยซักถาม
ข้อมูลจากบุคคลอ่ืน เพื่อบันทึกพฤติกรรมหลาย ๆ ด้าน 
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1.4 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสามเณรนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนในการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพัฒนาสามเณรนักเรียน ควรให้ครูท่ีปรึกษามีการจัดกิจกรรมโฮมรูมทุกวัน และมีการจัดกิจกรรมการ
ประชุมผู้ปกครองในทุกภาคเรียน เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาสามเณรนักเรียน เพื่อพัฒนา
สามเณรนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

1.5 ด้านการป้องกันและแก้ปัญหา ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูท่ีปรึกษาเข้ารับการอบรมเรื่อง
ระบบดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน ครูท่ีปรึกษาต้องสร้างความศรัทธา ความเช่ือถือไว้วางใจกับสามเณร
นักเรียน และจัดกิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมกับปัญหาของสามเณรนักเรียนแต่ละคน เพื่อให้ครูสามารถให้ความ
ช่วยเหลือสามเณรนักเรียน โดยใช้หลักจิตวิทยาได้อย่างถูกต้อง เพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาสามเณรนักเรียนได้
อย่างชัดเจน 

1.6 ด้านการส่งต่อ ครูควรให้ความช่วยเหลือสามเณรนักเรียนก่อนการส่งต่อ ครูควรมีการติดตาม
ผลการช่วยเหลือสามเณรนักเรียนหลังการส่งต่ออย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจและความเช่ือใจ
ให้กับสามเณรนักเรียน ให้สามเณรนักเรียนมีความพร้อมท่ีจะได้รับการส่งต่อให้กับผู้เช่ียวชาญโดยเฉพาะ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน

โรงเรียน พระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
2.2 ควรศึกษาขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานในระบบการดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือสามเณรนักเรียนให้มีมาตรฐาน ชัดเจน เพื่อให้การ
ด าเนินงานรวดเร็วและประสบความส าเร็จ 
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