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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน และศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุค
พลิกผัน กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 302 คน และกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้ PNI Modified : Modified 
Priority Needs Index 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โลกยุคพลิก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันเรียงตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า ความคล่องตัวในการ
เรียนรู้ (PNI modified =0.021) ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PNI modified 
=0.019 ) สมรรถนะในการท างานเป็นทีม (PNI modified =0.018) ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง (PNI modified =0.018) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี (PNI modified= 0.16) และความ
ยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว (PNI modified =0.013) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โลกยุคพลิกผัน  ได้แก่ การ เรียนรู้ด้วยตนเอง การอบรมและสัมมนาหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น า การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี การฝึกวิเคราะห์วางแผนและตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ PLC การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และการพัฒนาทักษะการส่ือสาร 
ค าส าคัญ (Keywords) : การพัฒนาภาวะผู้น า; ผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the actual conditions and expectations 
of the leadership development of school administrators in a VUCA World, evaluate the need 
for the leadership development of school administrators, and provide guidelines for improving 
the leadership of school administrators in a VUCA World. The sample consisted of school 
directors and teachers in schools under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample group, selected through stratified random sampling, consisted of 302 
subjects and the qualitative study group was composed of 10 qualified people. The research 
instruments for data collection were sets of questionnaires and the interviews. Statistics for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation (SD), and PNI Modif ied: 
Modified Priority Needs Index. 
 The results showed that 

1. the actual conditions and conditions, expected of the leadership of school 
administrators in a VUCA world with consideration of individuals and overall, were at a high 
level. 

2. Assessment of development needs for the leadership of school administrators in 
a VUCA world of schools in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, sorted 
by the priority with index PNI modified, had the followings: a flexibility in learning (PNI modified 
= 0.021), and the ability to share goals and vision (PNI modified =0.019), the competency of 
working as a team (PNI modified =0.018), modernity and awareness of changes (PNI modified 
=0.018), and the perspective of the world and a positive attitude  (PNI modified = 0.16). Lastly, 
there was flexibility and adaptability (PNI modified =0.013). 

3. Leadership development guidelines for the school administrators in a VUCA world 
include self-learning, training, and seminars on leadership development courses, developing 
skills in using technology and practice analyzing, planning, and making decisions in various 
situations, knowledge exchange (PLC), creating a collaborative culture, and developing 
communication skills. 
Keywords: Leadership development; school administrators in a VUCA World 
 
บทน า (Introduction) 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ในยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ภายใต้ประเด็นท่ี  4.5 ระบุให้ “บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ” การพัฒนาผู้บริหารหรือผู้น าใน
องค์กรเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขันและเติบโตได้ในสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง 
ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการรับรู้และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีส าคัญ มองข้อมูลท่ี ซับซ้อนในมุมมองท่ีกว้างขึ้น มี
วิสัยทัศน์เช่ือมโยงกับสังคมโลกท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนการท างานในลักษณะใหม่ เพื่อ
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สร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานในการบริหารได้ ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานของบุคลากรภายในและ
เครือข่ายภายนอก เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าในสถานการณ์ท่ีท้าทาย (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561: 68) 
 เนื่องจากในสังคมท่ีก้าวไปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงส าคัญ ซ่ึงเป็น
ปัจจัยในการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์การบริหารงาน เนื่องจากความส าเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับศักยภาพของ
บุคลากร องค์กรท่ีมีทรัพยากรบุคคลมีความสามารถสูง มีคุณธรรม และมีจริยธรรม จะสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันและน าองค์กรสู่ความส าเร็จ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการน าประเทศ
ไทยสู่การเป็นประเทศพัฒนาในอนาคต ท าให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา 
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต และมีทักษะในการรับมือกับการเปล่ียนแปลง ท าให้เป็น Smart Citizen (กรม
พัฒนาสังคมและสวัสดิการ, 2563: 6-8) 
 การพัฒนาผู้น าเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และสมาชิกในชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น า นอกจากนี้ยังส่งเสริมคุณลักษณะและสมรรถนะท่ีเก่ียวข้อง
กับการเป็นผู้น าในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความตระหนักในการเปล่ียนแปลงทัศนคติ ท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และมีกรอบการท างานท่ีชัดเจนใน
การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีสามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาเปล่ียนเป็นการกระท าเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 11-13) 
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคัญอย่างมาก เนื่องจากมีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบใน
การบริหาร และเป็นผู้น าในเวลาเดียวกัน การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 2) คุณลัก ษณะด้านผู้น า 
3) คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม 4) คุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถ 5) คุณลักษณะของผู้บริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน การมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษา การเป็นผู้น าต้องมีความรู้ ความซ่ือสัตย์ กล้าคิดกล้าตัดสินใจ ความสามารถใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมเปิดรับการเปล่ียนแปลงในสังคม ท่ีจะช่วยให้สถานศึกษามีอนาคตสดใสและ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและสังคมอย่างเหมาะสม เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพในยุคประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลง (สุวิมล โพธ์ิกล่ิน, 2560: 6-8) 
 ท่ีผ่านมามีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ไปท่ัวโลก ส่งผลกระทบกับด้านต่าง ๆ ของการ
บริหารประเทศ เช่น การเมืองและการปกครอง ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และระบบการศึกษา โดยเฉพาะ
การศึกษาได้รับผลกระทบอย่างมาก ท าให้มีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการศึกษาในประเทศไทย มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยเปล่ียนจากการเรี ยนในห้องเรียนเป็นการเรียนผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ ยังมีการปรับเปล่ียนระยะเวลาของการปิด-เปิดภาคเรียนและวางแผนการ
จัดการเรียนการสอนให้เข้ากับสถานการณ์และมีคุณภาพท่ีเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2563: 2-4) 
 จากสถานการณ์ท่ีได้กล่าวถึงข้างต้นมีการเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีและการ
แข่งขันทางธุรกิจ ซ่ึงมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเศรษฐกิจท้ังในและนอกองค์กร สถานการณ์
ดังกล่าวถูกเรียกว่า "VUCA World" ซ่ึงเป็นประเด็นส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจและ
เตรียมพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์นี้ (ศศิมา สุขสว่าง, 2562: 450-457) 



70 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2567 

 
 สังคม VUCA นั้นเป็นสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ดังนั้น การพัฒนาบุคคลใน
สภาวะกระแสโลกยุค VUCA สามารถช่วยแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องท่ีอาจเกิดขึ้น ได้ดังนี้ 1) Volatility 
(ความผันผวนและการเปล่ียนแปลง) การพัฒนาบุคคลช่วยให้สามารถรับมือและปรับตัวได้เร็วเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงได้ ส่งเสริมให้เป็นผู้ท่ีติดตามและรับรู้ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง และพร้อมปรับตัวตามสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 2) Uncertainty (ความไม่แน่นอน) การพัฒนาคนจะช่วยให้คนมีความสามารถในการคิด มี
สติปัญญา กล้าคิดและตัดสินใจในสภาวะท่ีมีความไม่แน่นอน ส่งผลให้มีความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์
และตัดสินใจบนความเส่ียงได้ 3) Complexity (ความซับซ้อน) การพัฒนาคนช่วยให้เห็นความส าคัญในการใช้
ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อท าให้งานสะดวก คล่องตัวในสภาวะท่ีมีความซับซ้อน การเรียนรู้
และปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและกระบวนการทางธุรกิจ 4) Ambiguity (ความคลุมเครือ
และความไม่ชัดเจน) การพัฒนาคนสามารถช่วยสร้างทักษะการส่ือสารท่ีเหมาะสมเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีมีความ
คลุมเครือและความไม่ ฉลาดในการส่ือสาร รวมถึงความสามารถในการท างานร่วมกัน ช่วยให้คนสามารถเรียนรู้
และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิผล (Plook Teacher, 2019: ออนไลน์) 
 จากการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าในยุคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว พบว่า ผู้น าทางการศึกษาควรมี
ลักษณะและความสามารถเพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 1) มีความเป็นผู้ท่ี
คล่องตัวในการเรียนรู้ 2) มี Mindset ในการท างานท่ีมองโลกและมีทัศนคติท่ีดีภายใต้ความเป็นจริง 3) มีความ
ทันสมัยในการติดตามและเข้าทราบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 4) มีความคิดสร้างสร รค์เพื่อ
ตอบสนองความรู้ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 5) มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 6) มีความยืดหยุ่นและ
รู้จักปรับตัว 7) มีความเช่ือมั่นในตนเองเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและยอมรับในทีม 8) มีความสามารถในการ
ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 9) มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญของวิกฤติต่าง ๆ ข้อ
ค้นพบข้างต้นช่วยให้เข้าใจว่าผู้น าทางการศึกษาควรพัฒนาทักษะและลักษณะเหล่านี้เพื่อรับมือกับสถานการณ์
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค VUCA อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเช่ือมั่นในการบริหารการศึกษา
อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม (เจริญ ภูวิจิตร์, 2563: 10) 
 เนื่องจากสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงต่างๆ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารและจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นอย่างมากในการรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ส่งผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จัดการกับสถานการณ์ท่ีท้าทายนี้อย่างเหมาะสมโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
และจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการก าหนดประกาศและนโยบายมุ่งเน้นให้เป็น "นครปฐมเขต 1 
เป็นแห่งคุณภาพการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา" ส่งเสริมการใช้งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการรับมือกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์การศึกษา โดยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและความเช่ียวชาญด้านภาษา ซ่ึงประกอบด้วย 5 มิติคุณภาพ 5Q 
ได้แก่ นักเรียนคุณภาพ ผู้บริหารคุณภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษาคุณภาพ ห้องเรียนคุณภาพ และ
สถานศึกษาคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1, 2565: 1-6) 
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผลลัพธ์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงถือ
ว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีบ่งช้ีว่าองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในสถานการณ์การเปล่ียนแปลงต่างๆ 
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ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของปัญหาและสนใจศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุค
พลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 เพื่อสะท้อนความคิด 
ความรู้ สึก และความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการพัฒนาภา วะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน และน าผลท่ีได้จากการศึกษาไปวางแผนการพัฒนาทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 

2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุค  
พลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ท้ังเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เนื้อหาในการศึกษาครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 โดย
ใช้กรอบแนวคิดท่ีได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน ดังนี้ 
1) ความคล่องตัวในการเรียนรู้ 2) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี 3) ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 4)สมรรถนะในการท างานเป็นทีม 5) ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว และ 6) ความสามารถในการ
ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การศึกษาเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 จ านวน 1,424 คน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 302 คน ได้มา
จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-
610) ท่ีมีระดับความเช่ือมั่น 95%และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดย
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 139 คน และครูจ านวน 163 คน และการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก 
 
  



72 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2567 

 
  การศึกษาเชิงคุณภาพ 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 121 
โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ตั้งแต่ เมษายน 2566-ธันวาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซ่ึงเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 เก่ียวกับสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ 
(Dual-response formal) มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ าหนัก 
5 ระดับ 

2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
แบบมีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลรัตนโกสินทร์เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 เก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูผู้สอนสแกน QR code เพื่อตอบแบบสอบถามและส่งคืนภายใน 30 วัน 

3.3 รวบรวมข้อมูล โดยได้แบบสอบถามคืนกลับจ านวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
3.4 น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

3.5 เก็บข้อมูลผ่านแบบสัมภาษณ์ โดยน าผลจากการประเมินจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ไปใช้
ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโลกยุคพลิกผัน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการ ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ 

4.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และ ร้อยละ 
(Percentage) 

4.2 สถิติท่ีใช้หาค่าความเท่ียงตรงของเครื่องมือ ด้านดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม (IOC : 
Index of Item Objective Congruence) สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) 

4.3 สถิติท่ีใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวัง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

4.4 วิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นใช้ค่าดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบ
ปรับปรุง (Priority Needs Index: PNI modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550: 275-279) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ 

4.5 ผู้วิจัยได้น าข้อความท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In- depth Interview) มาวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบเนื้อหา (Content Analysis) 

4.6 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 187คน คิดเป็นร้อยละ 61.90 เป็น ครูผู้สอน
จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 54.00 จบการศึกษาระดับปริญญาโท 171 คน คิดเป็นร้อยละ 56.60 ม ี
วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 54.30 และมีประสบการณ์ท างาน 11 ปีข้ึน
ไป จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 43.00 

2. ผลการศึกษาสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลก
ยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 มีรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 1 ดังนี้ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโลกยุคพลิก 

สภาพความเป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

Mean 
Std. 

Deviation 
แปลผล Mean 

Std. 
Deviation 

แปลผล 

1. ความคล่องตัวในการเรียนรู้ 4.30 0.58 มาก 4.39 0.52 มาก 
2. การมองโลกและมีทัศนคติที่ด ี 4.31 0.57 มาก 4.38 0.53 มาก 
3. ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง  4.32 0.57 มาก 4.40 0.51 มาก 

4. สมรรถนะในการท างานเป็นทีม  4.31 0.58 มาก 4.39 0.55 มาก 
5. ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว  4.32 0.56 มาก 4.38 0.54 มาก 
6. ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.31 0.56 มาก 4.40 0.53 มาก 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโลกยุคพลิก 

สภาพความเป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

Mean 
Std. 

Deviation 
แปลผล Mean 

Std. 
Deviation 

แปลผล 

รวม (เฉลี่ย) 4.31 0.57 มาก 4.39 0.53 มาก 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพความเป็นจริงภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน อยู่
ในระดับมาก ( =4.31, S.D.= 0.57)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
อันดับจากมากไปหาน้อยคือ ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง ( =4.32, S.D.= 0.57) 
ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว ( =4.32, S.D.= 0.56) รองลงมา คือ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม (
=4.31, S.D.= 0.58) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี ( =4.31, S.D.= 0.57) ความสามารถในการก าหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( =4.31, S.D.= 0.56) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ความคล่องตัวในการ
เรียนรู้ ( =4.30, S.D.= 0.58) 
 สภาพท่ีคาดหวังภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน อยู่ในระดับมาก ( =4.39, 
S.D.= 0.53)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อยคือ 
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( =4.40, S.D.= 0.53) 3. ความทันสมัยติดตาม
และรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง ( =4.40, S.D.= 0.51) รองลงมา คือ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม(
=4.39, S.D.= 0.55) ความคล่องตัวในการเรียนรู้ ( =4.39, S.D.= 0.52) ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว(
=4.38, S.D.= 0.54) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี ( =4.38, S.D.= 0.53) 

3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุค
พลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1มีรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 2 ดังนี้ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโลกยุคพลิก 

สภาพความเป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 
PNI อันดับ 

Mean 
Std. 

Deviation แปลผล Mean 
Std. 

Deviation แปลผล 

1. ความคล่องตัวในการเรียนรู้ 4.3 0.58 มาก 4.39 0.52 มาก 0.021 1 
2. การมองโลกและมีทัศนคติที่ด ี 4.31 0.57 มาก 4.38 0.53 มาก 0.016 5 
3. ความทันสมัยติดตามและรู้เท่า
ทันต่อการเปล่ียนแปลง  

4.32 0.57 มาก 4.40 0.51 มาก 0.018 4 

4. สมรรถนะในการท างานเป็นทีม  4.31 0.58 มาก 4.39 0.55 มาก 0.018 3 
5. ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว  4.32 0.56 มาก 4.38 0.54 มาก 0.013 6 
6. ความสามารถในการก าหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.31 0.56 มาก 4.40 0.53 มาก 0.019 2 

รวม (เฉลี่ย) 4.31 0.57 มาก 4.39 0.53 มาก 0.018  
 

 จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 เรียง
ตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified พบว่า ความคล่องตัวในการเรียนรู้ (PNI modified =0.021) 
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (PNI modified =0.019 ) สมรรถนะในการท างาน
เป็นทีม (PNI modified =0.018) ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง ( PNI modified 
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=0.018) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี (PNI modified= 0.16) ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ความ
ยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว (PNI modified =0.013) 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความ
คล่องตัวในการเรียนรู้ ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สมรรถนะในการท างานเป็น
ทีม ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี  และ ความยืดหยุ่น
และรู้จักปรับตัว ผู้วิจัยได้น าผลการจัดล าดับความต้องการจ าไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
และสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน ในแต่ละ
องค์ประกอบได้ ดังนี้ 

4.1 ความคล่องตัวในการเรียนรู้มี ผู้บริหารสถานศึกษาควรการเข้าร่วมหลักสูตรการอบรมและ
สัมมนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น า การสร้างทีมงานท่ีมีความหลากหลาย การสร้างภาคีเครือข่าย สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น า การใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหาร  และการสร้าง
บรรยากาศการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ การพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความคล่องตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นส่วนส าคัญของกิจกรรมและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในสถานศึกษาในปั จจุบันและ
อนาคต เนื่องจากมีผลต่อคุณภาพและความส าเร็จของการศึกษาในชุมชนและสังคมในระยะยาว 

4.2 การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาทักษะอารมณ์ให้ความ
เข้าใจในอารมณ์และความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การพัฒนาทักษะการ
ส่ือสาร ผู้บริหารควรมีทักษะในการส่ือสารท้ังในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม การพัฒนาทักษะในการเรียนรู้และ
การปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน การเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางอารมณ์ให้แก่ตนเองและบุคลากร การพัฒนามุมมองท่ีกว้าง สามารถปรับตัวต่อการท างานใน
สถานการณ์ท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคม 

4.3 ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียนรู้
แบบต่อเนื่องเก่ียวกับเทรนด์และนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทางการศึกษา โดยใช้ท้ัง
แหล่งข้อมูลออนไลน์และการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาท่ีเก่ียวข้อง การแลกเปล่ียนเรียนรู้การใช้นวัตกรรม
ใหม่ๆ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมายองค์กร การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสนับสนุนและ
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาภายในและภายนอก การส่งเสริม
ความเป็นผู้น าในองค์กร: การสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะและความรู้ในบทบาทผู้น า 

4.4 สมรรถนะในการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการสร้าง
วัฒนธรรมท างานเป็นทีมโดยก าหนดเป้าหมายและบทบาทชัดเจน การพัฒนาทักษะในการท างานเป็นทีม การ
สร้างความเข้าใจและความไว้วางใจในระหว่างสมาชิกในทีม การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะทางการท างานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรมการให้และรับค าแนะน าผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ทักษะการส่ือสารท่ีดี และมีความยืดหยุ่นในการท างาน 
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4.5 ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองท่ี

เก่ียวกับทักษะการปรับตัวและความยืดหยุ่น โดยการเข้าร่วมอบรม การอ่านหนังสือ การเข้าร่วมสัมมนา และ
การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน เป็นตัวอย่างในการแสดงความยืดหยุ่นและการปรับตัวในการด าเนินงาน 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเปล่ียนแปลง การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการปรับตัวของบุคลากร โดยการให้โอกาสในการอบรมให้มีความพร้อมท่ีจะรับมือกับการ
เปล่ียนแปลง การสร้างความยืดหยุ่นในการด าเนินงานของทีม การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเองและสนับสนุน
การแบ่งปันความคิดเห็นและแนวคิดใหม่ การตระหนักและการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง การใช้เทคโนโลยี
ในการท างาน 

4.6 ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
กระบวนการในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร สร้างมุมมองเห็นท่ีร่วมกันเก่ียวกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
สร้างพื้นท่ีส าหรับการสนับสนุนและส่งเสริมการเข้าใจและการร่วมมือ: สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศความ
ร่วมมือร่วมใจในกระบวนการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ สร้างกระบวนการเช่ือมโยงท่ีชัดเจนระหว่าง
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์กับการด าเนินการท่ีแตกต่างออกไป สร้างการสนับสนุนในการปิิบัติ
ตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์  สร้างกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลเพื่อติดตามความก้าวหน้าของ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ และปรับปรุงการด าเนินการตามไปด้วยตนเอง  สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการ
พัฒนาต่อเนื่อง สร้างความเข้าใจและความเช่ือมโยงในเรื่องของเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
 ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันเป็นประเด็น
ส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การอบรมและสัมมนา การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี การฝึกวิเคราะห์
วางแผนและการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC การสร้างวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน การพัฒนาทักษะการส่ือสาร 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุค
พลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมออกมาให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
รับรู้ถึงการมีวิสัยทัศน์ มีทักษะเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างาน การด ารงชีวิตเพื่อทันต่อโลกท่ีเปล่ียนไปและ
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผู้บริหารและทุกคนในองค์กรต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมและพัฒนาตนเอง
ให้สามารถรับมือกับการแข่งขันและเติบโตได้ในสภาวะการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดในการ
ด าเนินงานตาม ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  (2561: 64-68) ในยุทธศาสตร์ท่ี 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารหรือผู้น าในองค์กร
เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขันและเติบโตได้ในสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีรุนแรง และ
เตรียมพร้อมในการเป็นผู้น าในสถานการณ์ท่ีท้าทายและซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล โพธ์ิกล่ิน และคณะ 
(2560: 6-8) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญและมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อคุณภาพและความส าเร็จ
ในการบริหารการศึกษายุคการศึกษา 4.0 ซ่ึงผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ี
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เกิดขึ้น เพื่อสร้างสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในยุคการศึกษาปัจจุบัน
และเน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วงศกร เพียรชนะ (2566: 138-140) พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ สันติ  พิณรัตน์ และ
คณะ(2566: 70-82) พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลก
ยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงตามล าดับความส าคัญด้วยดัชนี PNI modified ของ
ความต้องการจ าเป็นซ่ึงมีค่าเฉล่ียรวม (PNI modified =0.018) จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความคล่องตัวในการ
เรียนรู้ ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สมรรถนะในการท างานเป็นทีม ความ
ทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย 
คอื ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ เจริญ ภูวิจิตร์ (2563:1-10) พบว่าผู้น าทาง
การศึกษาควรมีลักษณะและความสามารถต่อไปนี้ เพื่อรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 1) มีความเป็นผู้ท่ีคล่องตัวในการเรียนรู้ 2) มี Mindset ในการท างานท่ีมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี
ภายใต้ความเป็นจริง 3) มีความทันสมัยในการติดตามและเข้าทราบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
4) มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองความรู้ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 5) มีความสามารถในการท างานเป็น
ทีม 6) มีความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว 7) มีความเช่ือมั่นในตนเองเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและยอมรับในทีม 
8) มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 9) มีความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญ
ของวิกฤติต่าง ๆ ข้อค้นพบข้างต้นช่วยให้เข้าใจว่าผู้น าทางการศึกษาควรพัฒนาทักษะและลักษณะเหล่านี้เพื่อ
รับมือกับสถานการณ์เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค VUCA อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเช่ือมั่นในการ
บริหารการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม และสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และ
คณะ(2566: 16-23) ท่ีพบว่า สมรรถนะของผู้น าทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World 
ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ 2)การท างานกับคน 3) ความฉลาดทางอารมณ์ 4) ภาวะผู้น า 5) การ
ดูแลตนเอง 6) การเรียนรู้และการพัฒนา 7) เทคโนโลยี 8)นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 9) การจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะและการวัดประเมินผลแบบองค์รวม และ10) ทักษะภาษาต่างประเทศ โดยสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วงศกร เพียรชนะ (2566: 177) พบว่า การหาค่าความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (PNI modified) ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
การตัดสินใจและมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจก ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วมตามล าดับ สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ ภานุเดช แสงลุน และคณะ 
(2565: 175-184) พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ผู้น าทางดิจิทัล ด้านความสมารถทาง ด้านการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ทางดิจิทัล และด้านการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาทางดิจิทัล ซ่ึงสอดคล้องไปในทิศทาง
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เดียวกันกับงานวิจัยของสันติ พิณรัตน์ และคณะ (2566: 77) พบว่า ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 มีค่าดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น(PNI modified) โดยรวมมีค่าเท่ากับ 
0.45 เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความร่วมมือดิจิทัล ด้านการส่ือสารดิจิทัลและด้านความรู้ดิจิทัลตามล าดับ 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ผู้วิจัย
สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน ได้ดังนี้ 1) การ
เร ียน รู้ด ้วยตนเอง  2) กา รอบรมและสัมมนาหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น า 3) การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยี 4) ฝึกการวิเคราะห์วางแผนและการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC 
6) การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และ 7) การพัฒนาทักษะการส่ือสาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่ง
อรุณ หงษ์เวียงจันทร์ (2560: 126-137) พบว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย การอบรมเชิงปิิบัติการ 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การสัมมนา การอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ การศึกษากรณีศึกษา และการศึกษา
ดูงาน ซ่ึงสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ กฤติมา มะโนพรม และคณะ (2563: 152-168) ได้
เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานว่า มีวิธีการพัฒนา 5 วิธี 
ได้แก่ การใช้การฝึกอบรมและการเรียนรู้เชิงกระบวนการ การด าเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะ การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กับผู้อ่ืน การใช้การแสวงหาเทคนิคและความรู้จากภายนอก และการพัฒนาด้วยการแก้ไขปัญหา
และโค้ช กิจกรรมการพัฒนา และ 6 กิจกรรม ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ การอบรมและ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การมีการศึกษาเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า การท างานกลุ่มและโครงการพัฒนา การสร้างและ
น าเสนอผลงาน และการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาและอบรม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ จันทร
และคณะ (2564: 1005-1008) พบว่า ในช่วงศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ
รับมือกับการเปล่ียนแปลง ท้ังการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการความเส่ียง การรับรู้และรับมือกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงการน าเสนอและการส่ือสารเพื่อก้าวสู่การค้นหา การวิเคราะห์ แยกแยะ การ
ประยุกต์ใช้ และการแลกเปล่ียนข้อมูล การบริหารสิทธิมนุษยชนและการปิิบัติตามกฎหมายก็เป็นส่ิงส าคัญใน
การใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบัน  ซ่ึงสอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ ชุติกาญจน์ ทักโลวา และคณะ (2564: 5) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และคณะ (2566: 16-28) ได้กล่าวว่าแนวทาง
พัฒนาสมรรถนะของผู้น าทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World ได้แก่ การสอนงานแบบ
ตัวต่อตัวและให้ข้อเสนอแนะ การฝึกอบรมเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน การฝึกอบรมทักษะการส่ือสาร การฝึก
วางแผนสถานการณ์โดยใช้โครงเรื่องจากแนวโน้มในปัจจุบันและความไม่แน่นอนในอนาคต การสับเปล่ียน
หมุนเวียนงาน การฝึกปิิบัติงานในสถานการณ์จริง การฝึกปิิบัติงานในสถานการณ์ จ าลองนวัตกรรมการให้
รางวัล การมอบหมายงานให้ท า การจัดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น า การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยนี้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียน
ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถน ามารวบรวมและสังเคราะห์เก่ียวกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคล่องตัวใน
การเรียนรู้ 2) การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี 3) ความทันสมัยติดตามและรู้ เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง 
4)สมรรถนะในการท างานเป็นทีม 5) ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว และ 6) ความสามารถในการก าหนด
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังอยู่ในระดับมาก และผลจากความ
ต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันท าใหเ้ห็นว่า ความคล่องตัวใน
การเรียนรู้ ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และสมรรถนะในการท างานเป็นทีม คือ
3 อันดับแรกท่ีผู้บริหารและครูให้ความสนใจและคิดเห็นว่าผู้บริหารควรจะพัฒนา  ต่อมา คือ ความทันสมัย
ติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี และความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว 
ตามล าดับ และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันแต่ละองค์ประกอบ 
ดังนี้ การ เรียนรู้ด้วยตนเอง  การอบรมและสัมมนาหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น า การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยี การฝึกวิเคราะห์วางแผนและตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC การสร้าง
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน และการพัฒนาทักษะการส่ือสาร ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันมากก็จะส่งผลท าให้ผู้บริหารมีความพร้อมรับมือและสามารถน าองค์กรก้าวผ่าน
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆพร้อมเดินหน้าสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย แม้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็วและซับซ้อนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วน
เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะจะท า ให้การบริหารงานในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับ
ท่ี 1 คือ ความคล่องตัวในการเรียนรู้ ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ล าดับท่ี 2 คือ ความสามารถในการ
ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ล าดับท่ี 3 คือ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม ล าดับท่ี 4 คือ ความ
ทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง ล าดับท่ี 5 คือ การมองโลกและมีทัศนคติท่ีดี ล าดับสุดท้าย 
คือ ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว ผู้วิจัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะว่าหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการและ
บริหารการศึกษาควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการอบรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน อันจะเกิดประโยชน์ต่อระบบการศึกษาต่อไป 

1.3 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน จะมี
ลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซ่ึงส่งผลให้ผู้บริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องสามารถน าไปใช้ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันได้ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในโลกยุคพลิกผัน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)ความคล่องตัวในการเรียนรู้ 2) การมองโลกและมี
ทัศนคติท่ีดี 3) ความทันสมัยติดตามและรู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง 4) สมรรถนะในการท างานเป็นทีม 
5) ความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว 6) ความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกันและมีแนว
ทางการพัฒนา ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การอบรมและสัมมนา การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี ฝึกการ
วิเคราะห์วางแผนและการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC การสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน การพัฒนาทักษะการส่ือสาร ซ่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ด้านท่ีมีระดับความต้องการจ าเป็นมาก เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้เครื่องมือท่ี
หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน าสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผันของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลและน ามาใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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