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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
2 ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 291 คน จากนั้นสุมอยางงายโดยวิธีการจับสลาก 
เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีคาเทากับ .959 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีคาเทากับ .952 สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง 
(r= .852**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; ประสิทธิผลสถานศึกษา; 
     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 
 
Abstract 
 This research study aims at, 1) investigating the creative leadership of school 
administrators under Trang Primary Educational Service Area Office 2, 2) examining the 
effectiveness of schools under Trang Primary Educational Service Area Office 2, and 3) studying 
the relationship between the creative leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools under Trang Primary Educational Service Area Office 2. The research 
sample consisted of 291 teachers working   at schools under Trang Primary Educational Service 
Area Office 2 in the academic year 2023. They were selected by stratified random sampling, 
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then simple random sampling by drawing lots. The research instrument was a Likert scale 
questionnaire with a reliability value of .959 for the creative leadership of school administrators 
and .952 for the effectiveness of schools. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and correlation coefficient. 
 Research findings revealed that: 1) The creative leadership of school administrators, 
both holistic and individual, was at a high level; 2) The effectiveness of schools, both holistic 
and individual, was at a high level; and 3) the relationship between the creative leadership of 
school administrators and the effectiveness of schools was highly positive (r= .852**) at the 
significance level of .01. 
Keywords: Creative Leadership; Effectiveness of schools; 
  Trang Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทนํา (Introduction) 
 ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญท่ีสุดตอการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาเปนท่ี
ยอมรับกันวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศไดนั้น คือ 
การศึกษา ซ่ึงการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติเปนกลไกหลักในการ
พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุขในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ประเทศไทยจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศควบคู
กับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศ เพ่ือสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารและแหลงเรียนรูท่ีไรขีดกําจัด 
สามารถพัฒนาองคความรูและสรางปญญาท่ีเพ่ิมเปนทวีคูณ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 15) ซ่ึง
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ราชกิจจานุเบกษา, 2545) (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) และ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) มาตรา 6 กลาววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือคนไทยใหเปนมนุษย
ท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญตอการบริหารงานของสถานศึกษา 
ท้ังนี้การบริหารท่ีมีความพรอม มีการกําหนดแบบแผนท่ีชัดเจน ยอมนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จหรือบรรลุ
เปาหมาย (พิมพพร จารุจิตร, 2559: 104) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษา การ
บริหารงานจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนําเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และทําใหการศึกษาของ
ไทยกาวหนาไปในทางท่ีดีข้ึน ในสภาวะเชนนี้ สมรรถนะของผูนําท่ีเรียกวา “ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค” จึงเปนสิ่งท่ี
จําเปนอยางยิ่งท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมไดอยางเหมาะสม (สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 
2556: 16) ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถจูงใจหรือนําบุคคลอ่ืนไดอยางมี
วิสัยทัศน สามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ได (กฤษพล 
อัมระนันท, 2559: 6) และพัฒนาสถานศึกษาไปสูทิศทางท่ีดีข้ึนและทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางหลากหลายดาน (เบญจภรณ ผินสู, 2558: 14) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธในการ
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ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ซ่ึงสภาพปญหาของสถานศึกษาในจังหวัดตรัง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยดําเนินการภายใตแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา ผลการ
ทดสอบระดับชาติ O - NET มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเปาหมายท่ีกําหนด โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 ไดกําหนดกลยุทธและพันธกิจ เพ่ือมุงหวังใหสถานศึกษาพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให
สูงข้ึน ซ่ึงจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยรวมยังขาดการสนับสนุนและการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึน (กลุมนโยบายและแผน สพป.ตรัง เขต 2, 2565: 51-62) 
 จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาภาวะผูนํามีผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเปนหัวใจหลักใน
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมาย ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 วาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะ
สามารถพัฒนานักเรียนและสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลไดมากนอยเพียงใด และภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือไม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนและเสริมสราง
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ อันสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานทางการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
สมมติฐานของการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีขอบเขตของ
การวิจัย ดังนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ได 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การมีความยืดหยุน                  
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3) การมีจินตนาการ 4) การทํางานเปนทีม และ 5) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และไดสังเคราะห
องคประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ได 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ 5) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
โดยใชเกณฑในการพิจารณาองคประกอบท่ีมีความสอดคลองและครอบคลุมกับแนวคิดและมีความถ่ีรอยละ 50 เพ่ือ
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
(ท่ีมา: ผูวิจัย) 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปการศึกษา 2566 
จํานวน 1,186 คน 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปการศึกษา 
2566 จํานวน 291 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยเทียบจากตารางสําเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan, 
1970: 607–610) และสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นสุมอยางงายโดยวิธีการจับสลาก 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จํานวน 134 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ดําเนินการการวิจัยนี้ในปการศึกษา 2566 ระหวางเดือน พฤษภาคม-กันยายน พ.ศ. 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ จํานวน 5 
ขอ จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตัวแปรท่ี 1  
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน 
2. การมีความยืดหยุน 
3. การมีจินตนาการ 
4. การทํางานเปนทีม 
5. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 
 

ตัวแปรท่ี 2 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให
มีทัศนคติทางบวก 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 
4. ความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 
5. ความพึงพอใจในการทํางานของครู 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคาชนิด 5 

ระดับ จํานวน 42 ขอ 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคาชนิด 5 ระดับ จํานวน 28 ขอ  

2.2  นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดจากการไปทดลองใชมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดย
คํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ (Cronbach, 1990) ซ่ึงแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษามีคาความเชื่อม่ันเทากับ .959 และแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีคา
ความเชื่อม่ันเทากับ .952 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผูอํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

3.2  นําหนังสือแนะนําตัวผูวิจัย ถึงผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง และผานระบบ Google form จํานวน
แบบสอบถามท่ีจัดสงไปจํานวน 291 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามคืน จํานวน 291 ฉบับ เปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 
278 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.53 

3.4  เม่ือรับแบบสอบถามคืน ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปตามข้ันตอน ดังนี้ 

4.1  วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา วิเคราะหโดยการคํานวณหาคาความถ่ี คาเฉลี่ยและคารอยละ 

4.2  วิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.3  วิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง 

เขต 2 วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.4  วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 วิเคราะหโดยหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (r) โดยใชหลักเกณฑการแปลความหมายตามเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 
2553: 316) ดังนี้ 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71-1.00 แสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธสูง 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31-0.70 แสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธปานกลาง 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-0.30 แสดงวา ตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธต่ํา 
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  เครื่องหมาย + และ - หนาตัวเลขสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ บอกถึงทิศทางของความสัมพันธ ดังนี้ 
   คา r มีเครื่องหมาย + หมายถึง  มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน 
   คา r มีเครื่องหมาย -  หมายถึง  มีความสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมี
ความยืดหยุน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การทํางานเปนทีม และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล 
ตาราง 1  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดาน 
** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบวา 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู 
ตาราง 2  คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี    
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดาน 
** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

ดาน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 278 

ระดับ 
X  S.D.  

1 การมีวิสัยทัศน 4.4717 0.5294 มาก 
2 การมีความยืดหยุน 4.4836 0.4725 มาก 
3 การมีจินตนาการ 4.4568 0.5250 มาก 
4 การทํางานเปนทีม 4.4780 0.5137 มาก 
5 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.4699 0.4745 มาก 

รวม 4.4721 0.4545 มาก 

ดาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  n = 278 ระดับ 

X  S.D.  
1 
2 
3 
4 
5 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

4.4694 
4.4753 
4.4871 
4.4784 
4.4550 

0.4413 
0.4351 
0.4774 
0.4614 
0.4578 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.4739 0.3869 มาก 
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3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบวา โดยรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตาราง 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 (ท่ีมา: ผูวิจัย) 
 

ผูนําเชิงสรางสรรค 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา n= 278 
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การมีวิสัยทัศน ( 1X ) .555** .517** .607** .631** .498** .660** 

การมีความยืดหยุน ( 2X ) .565** .565** .635** .699** .528** .705** 

การมีจินตนาการ ( 3X ) .678** .668** .731** .704** .628** .801** 

การทํางานเปนทีม ( 4X ) .646** .799** .721** .712** .675** .837** 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
( 5X ) 

.650** .707** .740** .758** .715** .835** 

รวม .687** .726** .762** .775** .675** .852** 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการมีความ
ยืดหยุน ดานการทํางานเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศน ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการมี
จินตนาการ ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของสถานศึกษาเปนตัวบงชี้ถึงความสําเร็จของ
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความรูความสามารถในการบริหารงาน การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มองภาพ
ความสําเร็จในอนาคตท่ีมุงสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สามารถจูงใจหรือกระตุนผูอ่ืนใหเกิดความคิดใหม ๆ 
รูจักปรับตัวและมีความยืดหยุน เนนการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลดวยความเสมอภาค และสามารถแกปญหาอยางสรางสรรค เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอันจะนําไปสูความสําเร็จของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562: 56) 
ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวง
พันธ (2565: 162) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดาน
ความพึงพอใจในการทํางานของครู ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา ไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู เทคโนโลยี รวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่องสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
พัฒนาอาคาร สถานท่ีและจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียนรวมมือกันแกปญหาตาง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี ทําใหครูเกิดความพึงพอใจในการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ กันยากร  จินสีดา (2562: 8) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
ขอนแกน พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ พรติมา แกวออน (2565: 8) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญ
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ท่ีจะทําใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารจึงตองมีความรู ความสามารถ สามารถคิด 
นอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน เพ่ือใหการ
ดําเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการ
พัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาเปนผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูความสําเร็จของสถานศึกษาและบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของธรรมรัตน บุปผาชาติ (2565: 8) ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3  โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตติ คูกระสังข (2566: 9) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 
2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง  

3.1  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน โดยพัฒนาหลักสูตร สื่อการ
เรียนรู เทคโนโลยี รวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุศรา ปุณริบูรณ (2563: 161) ไดศึกษาองคประกอบ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวา ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ คณวัชร ประทุมชัย (2566: 8) 
ไดศึกษาปจจัยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู พบวา ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

3.2  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ใหมีทัศนคติทางบวก โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา ได
ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยสงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีเจตคติท่ีดีตอการเรียนและการคิดเชิงบวก สามารถนําทักษะ
ชีวิตมาใชในการพัฒนาตนเองและแกปญหา เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ
งานวิจัยของ เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561: 128) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยรวมมี
ความสัมพันธทางบวกระดับสูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ อารบี ทองศรีนุน (2565: 85) ไดศึกษาภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
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นครศรีธรรมราช พบวา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยรวมมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับคอนขางสูง 

3.3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง  ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา ได
ตระหนักถึงความสําคัญของการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง โดยพัฒนาอาคาร 
สถานท่ีและจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมและสนับสนุนใหครูมีความกระตือรือรนใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนและนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการ
สอนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ เตชินณ อินทบํารุง (2562: 6) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ เสรี ออไธสง (2565: 156) 
ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดชัยภูมิ พบวา ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวก
ในระดับสูง 

3.4  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาได
ตระหนักถึงความสําคัญของการการแกปญหาภายในสถานศึกษาโดยผูบริหารและครูรวมมือกันแกปญหาตาง ๆ 
และสามารถควบคุมสถานการณได เม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉินในสถานศึกษา โดยจัดลําดับความสําคัญในการ
แกปญหาของสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญฤทัย ภูสาระ (2562: 93) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับคอนขางสูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์สิทธิ์ 
เหลาเก้ิมหุง (2566: 7) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา ดาน
ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

3.5  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู 
โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึง
ความสําคัญของความพึงพอใจในการทํางานของครู โดยครูยอมรับนโยบาย มาตรการ และขอตกลงรวมกันในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีความพึงพอใจตอระบบการบริหารงานของสถานศึกษา คาตอบแทน สวัสดิการ เงินเดือน 
และความกาวหนาในวิชาชีพ เพ่ือใหครูสามารถทํางานไดอยางเต็มศักยภาพและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ รุงทิพย เฉกแสงทอง (2557: 7) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ
ทางบวก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุชาวดี เผาผม (2564: 7) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในกลุมเครือขาย
สถานศึกษาบุเปอยยางใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา โดยรวม
มีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และไดสังเคราะห ผูวิจัยไดองคความรูจากการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน การมีความยืดหยุน การมีจินตนาการ การทํางาน
เปนทีม และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และความพึงพอใจในการทํางานของครู 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 
ไดแกความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และความพึงพอใจในการทํางานของครู ตามลําดับ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจินตนาการ โดยผูบริหารจะตองคิดเชิงบวกและมองโลกในแงดี มี

การไตรตรองงานไดอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานท่ีดี เพ่ือใหครูเกิดความพึงพอใจ

ในการทํางาน และสามารถทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 
1.3  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญการทํางานเปนทีม โดยสงเสริมและสนับสนุนครูในการ

ทํางานและมีความเชื่อม่ันวาสามารถทํางานใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 
1.4  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจินตนาการ และเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือใหครูเกิด

ความพึงพอใจในการทํางานและสามารถดําเนินงานใหมีประสิทธิผล 
2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเปน แนวทาง
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา 
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2.2  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปน
แนวทางในการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายของ
สถานศึกษา 

2.3  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
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