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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือถอดบทเรียนการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและภาคการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการวิจัย 
เชิ ง คุณภาพ (Qualitative research) ผู วิจัย เ ก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ เชิ งลึก  (In-depth 
interviews) และการจัดประชุมกลุม (Focus group discussions) ดวยคําถามแบบก่ึงโครงสราง (Semi-
structure questions) โดยใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ีประสบความสําเร็จ
ในการขับเคลื่อนเครือขายเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 30 คน ผลการศึกษาพบวา การขับเคลื่อนในภาค
การเกษตรเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Approach) โดยมีหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรและ
มูลนิธิใหการสนับสนุนการขับเคลื่อนผานกลไกชุมชน การเกิดข้ึนของเครือขายในภาคการเกษตรมีลักษณะ 
แบบลางข้ึนบน (Bottom-up Approach) เครือขายตนแบบสวนใหญเคยผานวิกฤต และมีผูนําตามธรรมชาติ 
แกนนําหรือปราชญชาวบานท่ีลงมือทําจริงจนเห็นผลสําเร็จ คนในชุมชนจึงทําตามจนเกิดเปนเครือขายยอย ซ่ึง
หากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครฐัอยางเหมาะสมตามบริบทจะชวยสรางเครือขายชุมชนใหเขมแข็ง
ไดอยางยั่งยืน 
 สวนเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษาขับเคลื่อนโดยกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมุงจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนมีอุปนิสัยพอเพียง ผานการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการสรางแหลงเรียนรู การเกิดข้ึนของเครือขายในภาคการศึกษามีลักษณะจัดตั้ง
หรือแบบบนลงลาง (Top-down Approach) เริ่มจากกระทรวงศึกษาธิการสั่งการไปยังหนวยงานในสังกัดท่ัว
ประเทศ โดยอุปสรรคสําคัญในการขับเคลื่อนเครือขายในภาคการศึกษา คือ นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ
มีการเปลี่ยนแปลงบอย และการขาดความตอเนื่องในการบริหาร โดยเฉพาะเม่ือผูบริหารหรือครูแกนนํายาย
โรงเรียน 
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Abstract 
 This research aimed to examine the lessons learned in managing the Sufficiency 
Economy Network in the agricultural and education sectors for sustainable development. 
Qualitative data were collected from in-depth interviews and focus group discussions using 
semi-structured questions. Purposive sampling techniques were used to obtain a sample of 
30 people with experiences and successes as a role model in driving network based on the 
Sufficiency Economy Philosophy (SEP) in the agricultural and education sectors. The results 
revealed that driving network in the agricultural sectors based on the SEP typically 
concentrated on the Area-based Approach, with many government agencies, the private 
sectors, and organizations providing supports through community network mechanisms. The 
emergence of networks in the agricultural sectors had a bottom-up nature. Most exemplary 
community networks went through crises and resolution experiences. The natural leaders 
were, those successful locally, as a role model for the community. People in the community 
followed and became a sub-network supported by the government agencies appropriately for 
the context of community. It created a sustainable community network. 
 As for driving development on the SEP networks in the education sector, it aimed to 
cultivate students with sufficiency mindset through the development of the curriculum, 
created the learning environment and built an academic network with the Ministry of 
Education and affiliated the agencies playing an important role as the main driving unit. The 
emergence of the main network in education sector had a top-down nature starting from the 
Ministry of Education. The main obstacles in driving the development based on the SEP in the 
education sector were the frequent changes in policies from the Ministry and discontinuity in 
school management due to the relocation of the school directors or SEP leading teachers. 
Keywords: sufficiency economy; sustainable development; network management 
 
บทนํา (Introduction) 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เปนแนวคิดสําคัญ
ท่ีต้ังอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการดําเนินชีวิต และวิถีปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระราชดํารัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต พ.ศ. 
2517 (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยาและคณะ, 2562:  9) พระองคทรงเนนย้ําแนวทางพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของทางสายกลางและความไมประมาท โดยใหคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัว
ท่ีดี ตลอดจนการใชความรูและคุณธรรม เปนพ้ืนฐานเพ่ือการดํารงชีวิตอยางม่ันคงและยั่งยืน ภายใตกระแส
โลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนปรัชญาสากล ท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชไดอยางกวางขวาง ประเทศไทยนับเปนศูนยกลางองคความรูทางดานงานวิจัยและนวัตกรรมบน
พ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนไดในท่ีสุด การประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนานอกจากจะสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจแลว ยังสามารถสรางทุนทาง
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ปญญา รักษาวัฒนธรรมประเพณี สรางความรัก ความสามัคคีในชุมชนหรือเครือขายไดอยางยั่งยืนดวย (ชุติมา 
บริสุทธิ์, 2553: 4) นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติหรือสภาพัฒน ไดเริ่มการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังตั้งแต
ป พ.ศ. 2546 เพ่ือสานตอแนวคิดและเชื่อมโยงการขยายผลท่ีเกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชอยางหลากหลาย เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง ซ่ึงจะนําไปสูการยอมรับและการนําไป
ประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกภาคสวนอยางจริงจัง นอกจากนี้ ยังมีแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ
การขับเคลื่อนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557-2560) ซ่ึงเปนแผนระยะ 4 ป  (คณะอนุกรรมการ
การสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2558: 19) เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียงตาม 7 ยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
และสามารถบรรลุเปาหมาย ท้ังดานการเกษตรและชนบท ดานการศึกษา ดานธุรกิจ บริการ การทองเท่ียว 
อุตสาหกรรม และผูประกอบการรายยอย ดานการตางประเทศ ดานประชาสัมพันธ ดานความม่ันคง และดาน
การบริหารจัดการ 
 อยางไรก็ดี การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเริ่มจากหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ท่ีไดนอมนําเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูหลักสูตรการเรียน
การสอน อยางไรก็ดี พบวายังมีความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อน ไมถูกตองและไมชัดเจน เก่ียวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เนื่องจากการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว มุงเนนท่ีกิจกรรมเกษตร การปลูกพืชผักสวนครัว
ในโรงเรียน หรือกิจกรรมการออมทรัพย แตยังไมไดมุงเนนการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนหลักคิด หลักปฏิบัติในการประพฤติตนและการทํากิจกรรมอ่ืน ๆ ตอมามีการปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความชัดเจนในเปาหมายและคุณภาพของผูเรียนใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 
2550 และไดประกาศใชเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และยังมีการสนับสนุนและ
พัฒนาสถานศึกษาใหเปน “สถานศึกษาพอเพียง” และพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงใหเปน “ศูนยการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา” หรือสถานศึกษาพอเพียงตนแบบท่ีมีการพัฒนาตนเองใน
ระดับกาวหนา จนเปนแบบอยาง ขยายผลสรางเครือขายได มีศักยภาพในการเปนแหลงเรียนรูและเปนพ่ีเลี้ยง
ได (ปรียานุช ธรรมปยา, 2558: 5) 
 ขณะท่ีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร มีการสงเสริมและ
ขับเคลื่อนมาอยางยาวนานโดยหลายหนวยงาน  โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) และกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนหนวยงานหลัก จนเปนท่ี
ยอมรับโดยท่ัวไปวาภาคการเกษตรซ่ึงเปนภาคสวนสําคัญของประเทศไทยมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับใชอยางกวางขวาง ซ่ึงเครือขายในรูปแบบตาง ๆ ถือเปนหัวใจสําคัญในการสรางพลังความ
เขมแข็งจนทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน การเชื่อมโยงกันดวยการมีปฏิสัมพันธทางสังคมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณระหวางกัน เพ่ือแกไขปญหาหรือทํากิจกรรมรวมกันในรูปแบบเครือขายจะเปนการเสริมพลังให
ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปไดอยางม่ันคง สมดุล และยั่งยืน นอกจากนี้ การพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SGDs) 
ท่ีตางมุงพัฒนาและสรางความสมดุลไปพรอม ๆ กัน การบริหารจัดการเครือขายในภาคการเกษตรและภาค
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การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงสามารถตอบโจทยเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไดอยางลง
ตัวในหลายเปาหมาย 
 ดังนั้น ยอมพบวาความพยายามขับเคลื่อนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียงในชวง
หลายสิบปท่ีผานมาทําใหเกิดเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงมากมายกระจายอยูท่ัวประเทศโดยเฉพาะในภาค
การเกษตรและภาคการศึกษา แตในภาพรวมตองถือวายังขาดขอมูลและองคความรูท่ีชัดเจนในการบริหาร
จัดการเครือขาย รวมท้ังยังขาดความตอเนื่องในการพัฒนางานวิจัยท่ีจะเชื่อมโยงเครือขายดานเศรษฐกิจ
พอเพียงและตอยอดอยางเปนระบบ จึงเปนท่ีมาใหผูวิจัยสนใจถอดบทเรียนการบริหารจัดการเครือขาย
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
 เพ่ือถอดบทเรียนการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

การวิจัยเพ่ือถอดบทเรียนการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและ 
ภาคการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนนี้ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ไวดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ท่ีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) นี้ มีเนื้อหาครอบคลุมการถอดบทเรียนการบริหาร
จัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงใน 2 ภาคสวนท่ีมีการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยางตอเนื่อง คือ ภาคการเกษตรและภาคการศึกษา โดยผูวิจัยถอดบทเรียนความสําเร็จตามองคประกอบของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 2 เง่ือนไข (ความรูและคุณธรรม) 3 หลักการแหงความพอเพียง 
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(ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี) และ 4 มิติเปาหมายความสมดุล (วัตถุ สังคม 
สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม) 

1.2  ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 
  ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูท่ีเก่ียวของกับการ
ขับเคลื่อนเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางท่ีมี
ประสบการณและประสบความสําเร็จในการเปนตนแบบหรือเปนแกนนําในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา ซ่ึงเปนภาคสวนสําคัญในการพัฒนา
ประเทศ และมีเครือขายกระจายอยูท่ัวประเทศ โดยผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ในภาคการเกษตร
จํานวน 15 คน และผูใหขอมูลในภาคการศึกษา จํานวน 15 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การวิจัยนี้ เ ก็บขอมูลเครือขายใน 4 ภูมิภาค โดยภาคการเกษตร ไดแก  พิจิตร พังงา
พระนครศรีอยุธยา และอุบลราชธานี และภาคการศึกษา ไดแก ขอนแกน เชียงใหม ภูเก็ต และสุพรรณบุร ี 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยนี้ ศึกษาเอกสาร เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกและการจัดประชุมกลุม 
วิเคราะห สังเคราะหขอมูล และถอดบทเรียน ตั้งแตเดือนมกราคม 2565 ถึงมกราคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณและแบบบันทึกการประชุมกลุม ท่ีใชคําถามแบบ 
ก่ึงโครงสราง (Semi-structure questions) ซ่ึงมีลักษณะคําถามแบบผสมผสานระหวางโครงสรางของขอ
คําถามและการกําหนดประเด็นคําถามเพ่ือเปดโอกาสใหผูใหขอมูลไดแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลเพ่ิมเติมได
อยางเต็มท่ี โดยโครงสรางคําถามแบงเปน 4 ประเด็นหลัก คือ 1. คําถามขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
2. คําถามเก่ียวกับจุดเริ่มตนในการขับเคลื่อนเครือขาย บทบาทของผูใหขอมูลสําคัญในการขับเคลื่อนเครือขาย 
ปญหาอุปสรรคและปจจัยสนับสนุนในชวงเริ่มตนและตลอดชวงการดําเนินงานเครือขาย 3. คําถามเก่ียวกับ
แนวทางการขับเคลื่อนเครือขาย การบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อนหรือเชื่อมโยงเครือขาย 
และ 4. คําถามเก่ียวกับปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จในการขับเคลื่อนเครือขายอยางเปนระบบและขอมูล
เพ่ิมเติมอ่ืน ๆ ท่ีผูใหขอมูลตองการใหแกผูวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Documentary 
research) อาทิ การพัฒนาบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการสรางเครือขาย การพัฒนา
และการบริหารจัดการเครือขาย กรณีศึกษาตัวอยางเครือขายท่ีมีความเขมแข็งและสามารถเปนแบบอยางไดท้ัง
ในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา และรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interviews) และการจัดประชุมกลุม (Focus group discussions) โดยผู วิจัยใชการสุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตร รวมจํานวน 15 คน ประกอบดวย ประธานและสมาชิกเครือขายปราชญชาวบาน ประธานศูนย
เรียนรูการเกษตรเพ่ือชีวิตท่ียั่งยืน ปราชญเกษตรของแผนดิน ประธานกลุมเกษตรอินทรีย ประธานและสมาชิก
เครือขายนาแปลงใหญ สมาชิกกลุมเกษตรกรพอเพียง เกษตรกรตนแบบ เกษตรกรในโครงการ 1 ตําบล 1 กลุม
เกษตรทฤษฎีใหม เจาหนาท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ เจาหนาท่ีสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
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ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) สําหรับผูใหขอมูลในภาคการศึกษา รวม
จํานวน 15 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก
ชํานาญการพิเศษ ผูอํานวยการโรงเรียน ครูแกนนํา วิทยากรแกนนําขับเคลื่อนเครือขายศูนยการเรียนรูตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา อดีตผูประสานงานเครือขายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือไดขอมูลครบถวนแลว ผูวิจัยไดยอขอมูล (Data reduction) เพ่ือใหขอมูลมีความเปนระเบียบ 
ตัดขอมูลท่ีไมเก่ียวของกับเรื่องท่ีศึกษาออก เหลือไวเฉพาะขอมูลท่ีตองการศึกษา แลวจัดระบบและเชื่อมโยง
ขอมูล และทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เพ่ือสังเคราะหความสอดคลองและความเชื่อมโยงใน
การบริหารจัดการเครือขายกับตามองคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และถอดบทเรียน
ความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการดําเนินการวิจัยเพ่ือถอดบทเรียนความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคการเกษตรและภาคการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ผูใหขอมูลสําคัญในงานวิจัยนี้มีขอมูลท่ัวไป 
ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

ลักษณะผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 
ภาคการเกษตร 15 คน 
ภาคการศึกษา 15 คน 
เพศชาย 17 คน 
เพศหญิง 13 คน 
มีประสบการณท่ีเก่ียวของมากกวา 15 ป 23 คน 
มีประสบการณท่ีเก่ียวของ 10 – 15 ป 7 คน 
เปนผูนําหรือแกนนําเครือขาย / องคกร 16 คน 
เปนสมาชิกคนสําคัญในการขับเคลื่อนเครือขาย 14 คน 
ภาคกลาง 7 คน 
ภาคเหนือ 8 คน 
ภาคใต 7 คน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 8 คน 

 โดยสรุป ผูใหขอมูลสําคัญมาจากภาคการเกษตรจํานวน 15 คน ภาคการศึกษา 15 คน เปนเพศชาย 
17 คน เพศหญิง 13 คน สวนใหญเปนผูมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนเครือขายตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมากกวา 15 ป (รอยละ 76.67) และเปนผูนําเครือขายหรือองคกรหรือเปนแกนนําท่ีเปน 
แกนหลักในการขับเคลื่อนเครือขาย โดยผูใหขอมูลสําคัญจากภาคการศึกษาทุกคนมีความเก่ียวของกับการ
ขับเคลื่อน พัฒนา และการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้ ผูใหขอมูลสําคัญยังมาจากทุกภูมิภาคในประเทศไทย 
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 เครือขายการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร 
 การรวมกลุมกันจนเกิดเปนเครือขายของภาคการเกษตรมักเปนเครือขายเชิงพ้ืนท่ีหรือเครือขาย
ชุมชน และสวนใหญเกิดจากความพยายามในการแกไขปญหาของชุมชนเองในอดีต เชน ชุมชนมีปญหาการ 
แยงน้ําในการทําการเกษตร มีปญหาดินเสื่อมคุณภาพจากการใชสารเคมี มีปญหาหนี้สินท้ังในและนอกระบบ
จากราคาผลผลิตต่ํา มีตนทุนการผลิตสูง ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติ ไดรับผลกระทบจากไฟปา มีรายไดไม
เพียงพอจากการทําเกษตรเชิงเดี่ยว เปนตน ความพยายามในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนจุดเริ่มตนสําคัญใน
การกอตัวของเครือขายชุมชน การเกิดข้ึนของเครือขายการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคการเกษตรจึงมีลักษณะแบบลางข้ึนบน (Bottom-up Approach) เครือขายชุมชนท่ีสามารถเปนแบบอยาง
ไดสวนใหญจะผานประสบการณในการแกวิกฤตของชุมชน ท่ีมีผูนําทางความคิดซ่ึงเปนผูนําตามธรรมชาติ มี
แกนนําหรือปราชญชาวบานท่ีลงมือทําจริง จนเห็นผลความสําเร็จ สามารถเปนตนแบบของชุมชนได ชาวบาน
หรือคนในชุมชนท่ีตองการแกไขปญหาของตนเองบางจะเริ่มทําตาม เริ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู จนเกิดเปน
เครือขายยอย ๆ ท่ีหากไดรับการสนับสนุน สงเสริมจากหนวยงานภาครัฐตามวิถีท่ีเหมาะสมกับความเปนอยูใน
ชุมชนอยางเปนระบบจะสรางเครือขายชุมชนใหเขมแข็งไดอยางยั่งยืน 
 สําหรับเครือขายภาคการเกษตรตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม 3 ข้ัน (พ่ึงพาตนเอง พ่ึงพากันเอง 
และรวมกันเปนกลุม) มีขอสังเกตท่ีนาสนใจ คือ เครือขายชุมชนท่ีเปนกรณีตัวอยางหรือเปนแบบอยางท่ีดีสวน
ใหญ มีระดับการปฏิบัติตามทฤษฎีใหมในข้ันท่ี 2 คือ มีการรวมกลุมเพ่ือดําเนินกิจกรรมเฉพาะของแตละกลุม 
และมีกิจกรรมการเผยแพรความรูตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การรวมกันในการหาแนวทางแกไขปญหาใน
ชุมชน โดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในชุมชน โดยการสรางความรวมมือ
กันสงเสริมการออม การลดรายจายท่ีไมจําเปน และมีเพียงบางชุมชนท่ีทําเกษตรทฤษฎีใหมในระดับข้ันท่ี 3 คือ 
ข้ันกาวหนาจนเปนเครือขายท่ีเขมแข็งมากข้ึน จนสามารถแกไขปญหาความยากจนและปญหาหนี้สินในชุมชน
ผาน “ธรรมนูญชุมชน” หรือกติกาท่ีชุมชนรวมกันกําหนดข้ึนเพ่ือเปนแนวทางการใชชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเรียบงาย ทําไดจริง มีการสรางกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกิดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน จนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและทัศนคติ และสามารถสรางกิจกรรมดานเศรษฐกิจโดยการรวมกลุมผูผลิตเพ่ือการ
ผลิตสินคาและบริการของชุมชน รวมท้ัง สามารถสรางสถาบันการเงินชุมชนเล็ก ๆ เพ่ือเปนแหลงเงินทุนของ
ชุมชนได จนเกิดเปนทุนทางสังคมท่ีสําคัญและกลายเปนชุมชนท่ีมีความเขมแข็งในท่ีสุด 
 เครือขายการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา 
 เครือขายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา อาจสรุปไดวาเริ่มตน
จากกระทรวงศึกษาธิการ ไดปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ท่ีไดนอมนําเนื้อหาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูหลักสูตรการเรียนการสอน โดยระบุไวในมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระเศรษฐศาสตร ซ่ึงกําหนดใหนักเรียนทุกระดับชั้นไดเรียน สงผล
ใหเกิดการจัดการเรียนรู เ ก่ียวกับ “หลักเศรษฐกิจพอเพียง” อยางแพรหลายในโรงเรียนท่ัวไป โดย
กระทรวงศึกษาธิการวางเปาหมายไววา เม่ือผูเรียนจบการศึกษาแลว จะตองเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม ตอมาในป พ.ศ. 2550 กระทรวงศึกษาธิการ
ไดรวมมือกับหลายภาคสวนท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรอิสระ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาท่ัวประเทศ โดยมุงปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะ “อยูอยางพอเพียง” 
โดยไดมีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีความชัดเจนในเปาหมายและคุณภาพของผูเรียนและ
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สอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 และไดประกาศใชเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 เพ่ือปลูกฝงและบมเพาะผูเรียนใหประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 
 การเกิดข้ึนของเครือขายหลักในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษาจึง
มีลักษณะแบบบนลงลาง (Top-down Approach) ท่ีเริ่มจากกระทรวงศึกษาธิการ สั่งการลงมายังหนวยงานใน
สังกัดไลตามลําดับต้ังแตระดับจังหวัดผานสํานักงานศึกษาธิการภาค สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มายังโรงเรียน แลวขยายไปสูเครือขายหนวยงานนอกสังกัด อาทิ เครือขายสมาคม
ผูปกครอง เครือขายครู ศิษยเกาและชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา รวมท้ัง ภาคเอกชน และหนวยงานอ่ืน 
ๆ ท่ีเปนเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนในมิติท่ีหลากหลาย 
 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเครือขาย 
 ท่ีผานมาหลายหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม กระท่ังโรงเรียน หรือชุมชนเอง
ตางมีความพยายามจะขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผานกลไกเครือขาย จน
เกิดเครือขายมากมายในหลายลักษณะ กระจายอยูท่ัวประเทศ แตเครือขายสวนใหญยังไมเขมแข็ง โดยปญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 

1. ผูขับเคลื่อนเครือขายไมเขาใจและไมไดดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง 
2. ความไมสอดคลองกันของยุทธศาสตรการพัฒนาและโครงสรางหนวยงานในพ้ืนท่ี 
3. การไมมีวิสัยทัศนรวมกันอยางแทจริง และการขาดธรรมาภิบาลของผูขับเคลื่อนเครือขาย 
4. หนวยงานขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี มีภารกิจซํ้าซอน ซอนทับกับหนวยงานอ่ืน จึงทําใหไม

เกิดการบูรณาการทรัพยากรอยางเต็มท่ี 
5. การขาดความตอเนื่องของนโยบาย โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการท่ีมีการเปลี่ยนนโยบายมี

คอนขางบอย ทําใหโรงเรียนไมสามารถพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 
6. การขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในภาคการศึกษาท่ีผูบริหารโรงเรียน หรือ

ครูแกนนําท่ีทําหนาท่ีขับเคลื่อนงานดานเศรษฐกิจพอเพียงยายโรงเรียน 
7. การขาดความตอเนื่องในการสรางความรวมมือและการสื่อสาร 
8. สมาชิกเครือขายหรือชุมชนออนแอ ไมพรอมจะลงมือปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน เฝารอรับความ

ชวยเหลือ รอสวัสดิการสังคม และพายแพตอกระแสบริโภคนิยม 
 ผลการถอดบทเรียนการบริหารจัดการเครือขายท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผูวิจัยพบวา เครือขายท่ีใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการ จะ
เปนเครือขายท่ีมีความเขมแข็ง โดยสามารถสรุปความสอดคลองไดตามตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ผลการถอดบทเรียนความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แยกตามองคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางการบริหารจัดการเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แยกตามองคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องคประกอบท่ี 1: เง่ือนไขพ้ืนฐาน 2 ดาน 
คุณธรรม มีจิตสาธารณะ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ มีเมตตา  

ขยันหม่ันเพียร อดทน ซ่ือสัตย 
มีความสามัคคี เห็นแกสวนรวม  
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แนวทางการบริหารจัดการเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แยกตามองคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา 

ความรู รูจักตนเอง  
 
 
รูจักสมาชิก  
 
 
รูเรื่องท่ีจะทํา  
 

รูศักยภาพของตนเอง  
รูขอมูลทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมี 
รูจุดแข็ง จุดออนของตนเอง    
รูศักยภาพของสมาชิก 
รูขอมูลพ้ืนฐานของสมาชิก 
รูศักยภาพรวมของเครือขาย 
มีความรูท่ีถูกตองในเรื่องท่ีจะทํา อยางเชน ความรูใน
การทําการเกษตร ความรูในการประกอบอาชีพ 
ความรูในการผลิต การขาย การจัดการเรียนการสอน 
มีความรูความเขาใจในการจัดการเครือขาย 
รูแนวทางการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

องคประกอบท่ี 2: หลักการแหงความพอเพียง 3 ดาน 
ความพอประมาณ จัดสรรทรัพยากร ท้ังทุนมนุษย ทุนสังคม ทุนสิ่งแวดลอม ทุนวัตถุอยาง

พอเหมาะพอดี 
ใชทรัพยากรในชุมชน ในทองถ่ิน ในโรงเรียนในเครือขายกอนแสวงหา
ทรัพยากรนอกพ้ืนท่ี นอกเครือขายเพ่ือลดการพ่ึงพาจากภายนอก 
ใชศักยภาพของตนเองและสมาชิกใหเต็มประสิทธิภาพ 
ใชศักยภาพรวมของเครือขายใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การมีเหตุผล กําหนดเปาหมายเครือขายรวมกัน เพราะการมีเปาหมายรวมกันจะ
ชวยใหเครือขายมีเหตุผลมีผลในการทํางานรวมกัน มีแนวทาง มีแนว
ปฏิบัติไปทิศทางท่ีเก้ือกูลกัน 

การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ศึกษาขอมูล สารสนเทศเครือขายใหครบถวน รอบดานและรอบคอบ 
วางแผนการทํางานรวมกันอยางรอบคอบ 
วางแผนการจัดการทรัพยากรรวมกันอยางเหมาะสม 

องคประกอบท่ี 3: ผลลัพธ ผลผลิต ผลกระทบท่ีสมดุลใน 4 มิติ  
มิติวัตถุ เกิดการใชทรัพยากรเครือขายอยางคุมคา ลดการสิ้นเปลือง 
มิติสังคม เกิดความม่ันคง ความสามัคคี ความสงบสุขในสังคม 
มิติสิ่งแวดลอม ลดการเบียดเบียน ทําลายสิ่งแวดลอม 
มิติวัฒนธรรม เกิดวัฒนธรรมเครือขาย วัฒนธรรมการรวมมือรวมใจในการพัฒนา ซ่ึง

จะเปนทุนทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญ 
 นอกจากนี้ ผูวิจัยยังไดวิเคราะหแนวทางการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการ
ทรงงาน 23 ขอ ของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ซ่ึงสามารถสรุปไดตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 การบริหารจัดการเครือขายตามหลักการทรงงาน 23 ขอของในหลวงรัชกาลท่ี 9 

การดําเนินการของเครือขาย หลักการทรงงาน 
การสรางเครือขาย ระเบิดจากขางใน แกปญหาจากจุดเล็ก ทําใหงาย 
เปาหมายรวมของเครือขาย การมีสวนรวม ประโยชนสวนรวม 
การบริหารจัดการเครือขาย ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ มีสวนรวม ขาดทุนคือ

กําไร องครวม ไมติดตํารา ภูมิสังคม 
การดําเนินงานของเครือขาย การมีสวนรวม ทําตามลําดับข้ัน ไมติดตํารา บริการ

รวมท่ีจุดเดียว ความเพียร เศรษฐกิจพอเพียง 
การพัฒนาเครือขาย การมีสวนรวม ทํางานอยางมีความสุข 
การสรางความย่ังยืนของเครือขาย รู รัก สามัคคี ปลูกปาในใจคน ความซ่ือสัตย สุจริต 

พ่ึงพาตนเอง ประโยชนสวนรวม 
 หลักการทรงงานนี้สามารถนําไปใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขายเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนได โดยเริ่มตนจากการระเบิดจากขางในเพ่ือ
กระตุนใหเกิดความตระหนัก ความเต็มใจในการรวมแรงรวมใจกันจัดการทรัพยากรหรือแกไขปญหา ซ่ึงตอง
แกปญหาจากจุดเล็กหรือปญหาเฉพาะหนากอน และตองทําใหงายเพ่ือใหเกิดกําลังใจในการแกไขปญหาท่ีใหญ
ข้ึนตามลําดับ ในการกําหนดเปาหมายรวมของเครือขาย สามารถใชหลักการมีสวนรวมและประโยชนสวนรวม 
เพ่ือระดมสมองและเปดรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิกในการกําหนดทิศทางรวมกัน สําหรับการบริหารจัดการ
เครือขาย ตองศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ เนนการมีสวนรวม ปลูกฝงจิตสํานึกในการทํางานผานหลักขาดทุน
คือกําไร มององครวม ดําเนินการแบบไมติดตํารา ยึดภูมิสังคมเปนฐาน สําหรับการดําเนินงานของเครือขาย 
ตองเนนการมีสวนรวม ลงมือทําตามลําดับข้ัน ดวยความเพียร ไมติดตํารา บริการรวมท่ีจุดเดียว ใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิด หลักปฏิบัติ การพัฒนาเครือขายจะเกิดไดจากการมีสวนรวม และทํางานอยางมี
ความสุข และการสรางความยั่งยืนของเครือขายมาจากการรู รัก สามัคคี ของสมาชิก ปลูกปาในใจคน ความ
ซ่ือสัตย สุจริต พ่ึงพาตนเองได และเห็นความสําคัญของประโยชนสวนรวม 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussions) 

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรจะเนนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
(Area-based Approach) จนเกิดเปนเครือขายชุมชนกระจายอยูท่ัวประเทศ ซ่ึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2557-2560) โดย
สํานักงาน กปร. ท่ีสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและ
ชนบทท่ีเนนการพัฒนาพ้ืนท่ี (Area-based Approach) เปนหลัก โดยมีท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องคกรและมูลนิธิมากมายใหการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาผานกลไกชุมชน ซ่ึงการเกิดข้ึนของ
เครือขายในภาคการเกษตรมีลักษณะแบบลางข้ึนบน (Bottom-up Approach) เครือขายภาคการเกษตรท่ีเปน
ตนแบบสวนใหญมีจุดเริ่มตนจากความตองการแกไขวิกฤตของชุมชน โดยมีผูนําท่ีเขมแข็ง มุงม่ัน ลงมือทําจน
สําเร็จ ชาวบานหรือคนในชุมชนท่ีตองการแกไขปญหาของตนเองบางจึงทําตาม เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู แบงปน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และกลายเปนเครือขาย และครือขายยอย ๆ ซ่ึงหากไดรับการสนับสนุน 
สงเสริมจากหนวยงานภาครัฐ ตามบริบทท่ีเหมาะสมกับความเปนอยูในชุมชนอยางเปนระบบและตอเนื่อง จะ
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สรางเครือขายชุมชนใหเขมแข็งไดอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนิเทศ สนั่นนารี และคณะ (2563: 
388 - 404) และ Joanna Smith และ Priscilla Wohlstetter (2006: 250) ท่ีพบวาความสัมพันธภายในของ
สมาชิกเครือขายจะมีลักษณะของความสมัครใจท่ีสามารถนําไปสูการแลกเปลี่ยนทรัพยากรในการดําเนินงาน
หรือการตัดสินใจรวมกันระหวางสมาชิกภายในเครือขาย หรือเพ่ือมุงแกไขปญหาท่ีหนวยงานหรือบุคคลไม
สามารถแกไขหรือจัดการกับปญหาดังกลาวไดโดยลําพัง และยังสอดคลองกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ
ศักดิ์ (2543: 36-41) ท่ีระบุวา กระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสําคัญและเปนเง่ือนไขในการพัฒนา
เครือขาย จากการทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมทํา 

2. การขับเคลื่อนเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษามุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝงใหเด็ก เยาวชน รวมถึงชุมชนมี
คุณลักษณะหรืออุปนิสัย อยูอยางพอเพียง ผานการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู การ
ประเมินโรงเรียนเปนศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
ในวิชาชีพครู การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ เครือขายการเรียนรู รวมถึง การสรางแหลงเรียนรูใน
ระดับพ้ืนท่ี ในโรงเรียน โดยมีกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานในสังกัดเปนหนวยงานหลัก ซ่ึงการเกิดข้ึนของ
เครือขายหลักในภาคการศึกษามีลักษณะแบบเครือขายแบบจัดตั้งหรือแบบบนลงลาง (Top-down 
Approach) ท่ีเริ่มจากกระทรวงศึกษาธิการ สั่งการลงมายังหนวยงานในสังกัดจากสวนกลางสูระดับพ้ืนท่ี ตั้งแต
ระดับจังหวัดผานสํานักงานศึกษาธิการภาค สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มายังโรงเรียน 
แลวขยายไปสูเครือขายนอกสังกัด อาทิ ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เครือขายสมาคมผูปกครอง 
เครือขายครู ศิษยเกา รวมท้ัง ภาคเอกชน และหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเปนเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนในมิติท่ี
หลากหลาย ซ่ึงสอดคลองกับ วีระศักด์ิ เครือเทพ (2550: 32-35) ท่ีระบุวาเครือขายท่ีอิงกรอบในทาง 
รัฐประศาสนศาสตร จะเกิดจากการจัดรูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางการทํางานระหวางหนวยงาน เพ่ือมุง
แกไขปญหาบางประการ 

3. ปญหาอุปสรรคสําคัญในการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ผูขับเคลื่อน
เครือขายไมเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนหลักคิด หลักปฏิบัติ จึงไมสามารถนําไปประยุกตใช
ในดําเนินชีวิตไดอยางแทจริง และหนวยงานขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี มีภารกิจซํ้าซอนทําใหไมเกิด
การบูรณาการทรัพยากรไดอยางเต็มท่ี การขาดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในภาคการศึกษา
ท่ีผูบริหารโรงเรียน หรือครูแกนนําดานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงยายโรงเรียน การขาดความตอเนื่อง
ของนโยบาย โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการท่ีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงบอย ทําให
โรงเรียนไมสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Scheuing (อางถึงใน นฤมล นิราทร, 
2543: 59-65) ท่ีระบุวา การรักษาพันธกรณีระยะยาวระหวางสมาชิกของเครือขายมีผลสําคัญตอการปรับปรุง
พัฒนาเครือขาย เพราะเครือขายตองการความผูกพันและการทํางานรวมกันในระยะยาว 

4. ผลจากการถอดบทเรียนความสําเร็จในการบริหารจัดการเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและการศึกษา ผูวิจัยยังพบวา การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการเครือขายท้ังในภาคการเกษตรและภาคการศึกษาจะสรางความเขมแข็งใหแกสมาชิกและเครือขายได
อยางแทจริง จากการใชคุณธรรมนําความรู นอกจากนี้ การมีเครือขายท่ีบริหารจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงกระจายอยูท่ัวประเทศจะตอบโจทยเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไดอยางนอย 4 เปาหมาย ไดแก 



210 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 
เปาหมายท่ี 1: ขจัดความยากจน เปาหมายท่ี 4: การศึกษาท่ีมีคุณภาพ เปาหมายท่ี 12: การผลิตและการ
บริโภคอยางยั่งยืน และเปาหมายท่ี 17: หุนสวนเพ่ือการพัฒนา 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

จากการถอดบทเรียนเครือขายในภาคการเกษตรและภาคการศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ องคความรู
ท่ีไดจากการวิจัย คือ แนวทางการบริหารจัดการเครือขายตามตามองคประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีเริ่มตนจาก 2 เง่ือนไข (ความรูและคุณธรรม)  3 หลักการแหงความพอเพียง (พอประมาณ มีเหตุผล 
มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี) และความสมดุลใน 4 มิติ (สังคม วัตถุ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม) ซ่ึงสามารถสรุปไดเปน
แผนภาพท่ี 2 ดังนี้ 

แผนภาพท่ี 2 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการเครือขาย 
  

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1   หนวยงานภาครัฐควรจัดใหมีเจาภาพเปนแกนหลักในการแสวงหา สรางและสงเสริม
เครือขายในพ้ืนท่ีท้ังในภาคการเกษตรและภาคการศึกษา และกําหนดเปนนโยบายและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
โดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการท่ีขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีจะตองบูรณาการหลักคิด หลักปฏิบัตินี้ในการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง โดยครูจะตองเขาใจ
หลักคิด หลักปฏิบัติและประยุกตใชในชีวิตประจําวันของตนเองใหได 

1.2  หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาเครือขายจะตองสรางรากฐานการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน
การทํางานของเครือขายเชิงลึกอยางบูรณาการ อยางเชน การใหสินเชื่อเพ่ือการพัฒนาควบคูกับการฝกอบรม
พัฒนาอาชีพผานธนาคารออมสินหรือธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร การใชความรูท่ีถูกตองใน
การพัฒนาคุณภาพดินโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ การปรับโครงสรางพ้ืนฐานโดยกรมชลประทาน 
กรมการพัฒนาชุมชน การทําระบบเทคโนโลยีโดยใชชุมชนเปนศูนยกลางโดยภาคเอกชน เปนตน 
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1.3  หัวใจสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

ผูขับเคลื่อนเครือขายจะตองมีคุณธรรม มีความรู ความเขาใจ และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินชีวิต รวมท้ังนําไปใชเปนหลักคิด หลักปฏิบัติในการจัดการเครือขายอยางจริงจัง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 การบริหารจัดการเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสรางความสมดุล ความม่ันคง 
และความเขมแข็งใหแกเครือขายและสังคมไดอยางแทจริงในทุกภาคสวน และยังตอบโจทยเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (SGDs) ซ่ึงการบริหารจัดการเครือขายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมไดจํากัดอยู
เฉพาะในภาคการเกษตรหรือภาคการศึกษาเทานั้น การวิจัยครั้งตอไปจึงสามารถขยายขอบเขตการศึกษาไปยัง
เครือขายภาคธุรกิจ ภาคบริการ ภาคการทองเท่ียว หรือภาคอุตสาหกรรมซ่ึงเปนภาคสวนท่ีสําคัญในการ
ขับเคลื่อนประเทศสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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