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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอย
สูงในจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม
องคประกอบของการบริหาร 3) สรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย งานวิจัยนี้เปนการวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน 119 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ  แบบสัมภาษณและ
แบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 1) ผูนําชุมชนเปนกําลังสําคัญของท้ังประเทศชาติและชาวบาน มีหนาท่ี
สําคัญในการชวยเหลือภาครัฐปกครองประเทศและเปนหัวหนาของชาวบานในการชวยเหลือชาวบาน และคน
จีนในพ้ืนท่ีแหงนี้มีบทบาทอยางมากตอเศรษฐกิจของชุมชน อีกท้ังพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอยูใน
สภาพท่ีขาดแคลนสื่อออนไลนและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 2) สภาพและปญหาของโรงเรียนจีนดังกลาว พบวา 
โรงเรียนจีนในปจจุบันไดพบอุปสรรคท่ีจําเปนตองปรับแกไขและพัฒนาในหลายดาน 3) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ตามโปรมแกรมการฝกอบรมโดยยึดหลักการบริหาร PDCA 
× 4M’s แลวจึงนํามาเขาสูการสนทนากลุม เพ่ือคนหาแนวทางความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
จีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 4) ผลประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงราย กลุมผูประเมินมีความเห็นตอรูปแบบในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบไปปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดเกือบทุกขอ 
คําสําคัญ (Keywords) : การพัฒนารูปแบบ; โรงเรียนจีน; พ้ืนท่ีบนดอยสูง 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study the current status of the Chinese-Thai 
community on the high mountain area in Chiang Rai province; 2) to study the current status 
and problems of the Chinese school on the high mountain area in Chiang Rai province; 3) to 
develop the Chinese school model on the high mountain area in Chiang Rai province; and 4) 
to evaluate the use of the Chinese school model on the high mountain area in Chiang Rai 
province. There were 119 people in the sample group. The research instrument were an 
interview form and questionnaire. 
 The research findings revealed that 1) regarding the study of the current status of 
the Chinese-Thai community on the high mountain area in Chiang Rai province, the 
community leaders had an important duty to help the government govern the country and 
there was the leader of the villagers for advocacy, and Chinese-Thai people in this area 
played a huge role in promoting the community's economy. Moreover, in the high mountain 
area there was no online media and modern technology. 2) The current status and problems 
of the Chinese school on the high mountain area were obstacles for improvement and 
development in many areas: personnel, curriculum, buildings and locations, etc. 3) The 
model of the Chinese school model on the high mountain area in Chiang Rai province based 
on training program was based on PDCA × 4M's management principles. Then, it was brought 
into the focus group method of the experts. 4) Regarding the evaluation results of the use of 
the Chinese school model on the high mountain area in Chiang Rai province, almost all items 
were at “highest” level. 
Keywords: Model Development; Chinese School; High Mountain Area 
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บทนํา (Introduction) 
 โรงเรียนจีนบนดอยสูงเปนสถานศึกษาท่ีไดพัฒนาคุณภาพใหการดําเนินชีวิตใหแกเยาชนคนจีนรุน
แรกท่ีกอตั้งโรงเรียนมีความยากลําบากมาก เนื่องจากในยุคแรก ๆ ท่ีกอตั้งโรงเรียนจีนไมมีเงินลงทุนซ้ือหนังสือ 
หรือไมมีเงินจางครูมาสอนหนังสือ พวกเขาจึงรวมกลุมและรวบรวมเงินเพ่ือไปกอสรางโรงเรียนสอนภาษาจีน 
โรงเรียนจีนจึงเกิดข้ึนจากความชวยเหลือของชาวบานทุกคน โรงเรียนท่ีสรางข้ึนมาเปนแบบงาย ๆ ครูท่ีสอน
หนังสือก็เปนคนไทยเชื้อสายจีนยูนนานท่ีมีความรูเฉพาะดานภาษาจีน ซ่ึงวิชาหลักท่ีเปดสอน คือ วิชา
ภาษาจีน สวนนักเรียนท่ีเขามาศึกษาท่ีโรงเรียนสอนภาษาจีนมีท้ังคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน คนไทยและชาติ
พันธุอ่ืน อยางไรก็ตาม โรงเรียนจีนเหลานี้สามารถทําใหลูกหลานมีโอกาสไดรับความรูและทักษะอ่ืนตามควร
เพ่ือมีอนาคตท่ีดี ซ่ึงสถานศึกษาสอนภาษาจีนในหมูบานนั้นยอมเปนสถานศึกษาท่ีสรางบุคลากร และโรงเรียน
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จีนบนในดอยสูงถือไดวาเปนสถานท่ีท่ีเผยแพรวัฒนธรรมจีนใหกับลูกหลานคนไทยเชื้อสายจีนยูนนาน 
(ZHANG WEN, 2563: 92) 
 อยางไรก็ตาม ในชวงระยะแรก ความสามัคคี กลมเกลียวกันชวยเหลือกัน รวมมือกันเพ่ือพยุงใหมี
ชีวิตท่ีดีกวา ม่ันคงกวา มีคุณภาพชีวิตท่ีสูงข้ึน ดังท่ี LI MAN (2564: 141) กลาววา เนื่องจากพวกเขามีความ
ขยันประกอบอาชีพ ประหยัด และอดออมจึงทําใหพวกเขามีฐานะทางการเงินและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน แตใน
ปจจุบันสถานการณท้ังภายใน ภายนอกชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมากท่ีสงผลตอวิถีชีวิตและการพัฒนา
ของสังคมบนดอย แตในปจจุบันโรงเรียนจีนในชุมชนท่ีบริหารจัดการกันเองโดยคน โดยทุนของชุมชนท่ีเคยมี
บทบาทในการพัฒนาเยาวชน ตลอดจนมีบทบาทในการปลูกฝงความรูและทักษะเพ่ือการอานออกเขียนได 
ตลอดจนปลูกฝงคุณธรรมพ้ืนฐานของความเปนคนจีนในสังคมไทย จึงลดบทบาทลงจากเดิม สถานท่ีของ
โรงเรียนเดิมเปนแหลงของการศึกษาหาความรู หากไมมีการแสวงหาแนวทางการพัฒนาอาจมีบทบาทเพียง
เปนสถานท่ีพบปะพูดคุยหรือนัดทําการบานของเยาวชนเทานั้น ดังนั้น จึงทําใหโรงเรียนจีนในเขตพ้ืนท่ีบนดอย
สูงของจังหวัดเชียงราย ไดพบอุปสรรคมาก จากการเก็บขอมูลภาคสนามโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงราย พบวา โรงเรียนมีปญหาหลายดานท่ีจําเปนตองปรับแกไขและพัฒนา ดังนี้ 

1. ปญหาดานบุคลากร ครูภาษาจีนในโรงเรียนจีนท่ีจังหวัดเชียงรายขาดแคลนความรูทางวิชาชีพ 
และครูภาษาจีนในโรงเรียนจีนไมมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมจีนในปจจุบัน สวนครูภาษาจีน
รุนใหมจะขาดประสบการณในการสอนภาษาจีน นอกจากนั้น ครูในโรงเรียนจีนมีวุฒิการศึกษาท่ีไมสูง คร ู
สวนใหญจะสําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 (ขอเท็จจริงจากการเขา
สํารวจในพ้ืนท่ีของผูวิจัยเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2565) 

2. ปญหาดานหลักสูตร หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนยังมีปญหาในการจัดเวลาในการ
เรียนการสอน อีกท้ังยังโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงบางแหงยังเรียนรูภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม 
(หมายถึง ตัวหนังสือจีนดั้งเดิม โดยจีนแผนดินใหญเลิกใชภาษาจีนตัวเต็มตั้งแตป ค.ศ. 1950, ผูวิจัย) ไมได
เรียนรูแบบอักษรจีนตัวยอ (หมายถึง ภาษาจีนท่ีเขียนงายข้ึนกวาเดิม ปจจุบันแผนดินใหญของประไทยจีนจะ
ใชอักษรจีนตัวยอเปนตัวอักษรราชการ, ผูวิจัย) (ขอเท็จจริงจากการเขาสํารวจในพ้ืนท่ีของผูวิจัยเม่ือวันท่ี 16 
พฤษภาคม 2565) 

3. ปญหาดานอาคารและสถานท่ี อาคารเรียนของโรงเรียนจนีในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย
มีความเกาแกและเรียบงายมาก อาคารเรียนสวนใหญประกอบดวยหนาตางไมโดยไมมีกระจก อีกท้ังผูนํา
ชุมชนก็ไมไดใหความสนใจกับโรงเรียนจีนอีก ทําใหโรงเรียนจีนไมไดมีการพัฒนาในดานการกอสรางอาคาร
เรียน จึงทําการเรียนการสอนเกิดความยากลําบากภายใตปญหาในดานอาคารเรียน อยางไรก็ตาม โรงเรียน
จีนเหลานี้จะตั้งอยูหางไกลจากศูนยกลาง การติดตอประสานกับกับหนวยงานตาง ๆ อยางลาชา (ขอเท็จจริง
จากการเขาสํารวจในพ้ืนท่ีของผูวิจัยเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2565) 

4. ปญหาดานอุปกรณและสื่อในการเรียน โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายยังไมได
นําอุปกรณและสื่อมาใชในการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนจีนเหลานี้อยูหางไกลจากตัวเมือง คมนาคมไม
สะดวก โดยไมมีสัญญาณเชื่อมตออินเทอรเน็ตแบบสายและแบบไรสาย จึงทําใหโรงเรียนจีนเหลานี้ไมสามารถ
ใชอุปกรณและสื่อแบบทันสมัย อีกท้ังยังโรงเรียนไมมีงบประมาณท่ีเพียงพอในการจัดซ้ืออุปกรณและสื่อใน
การเรียนการสอน (ขอเท็จจริงจากการเขาสํารวจในพ้ืนท่ีของผูวิจัยเม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2565) 
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5. ปญหาดานงบประมาณ โรงเรียนจีนไมไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน โรงเรียนไมมีเงินท่ี
เพียงพอเพ่ือจายเงินเดือนใหกับครูและพนักงานท่ัวไปของโรงเรียน จนกระท่ังทําใหโรงเรียนจีนอาจจะตองปด
ตัวลงเนื่องจากขาดสนับสนุนทางดานการเงิน นอกจากนี้โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอยู
หางไกลจากตัวเมือง คมนาคมไมสะดวก อีกท้ังยังผูนําชุมชนก็ไมไดใหความสนใจกับโรงเรียนจีนอีกดวย ซ่ึง
สัมพันธกับท่ี YANG XINXIN (2560: 275) กลาววา ไววา โรงเรียนจีนบางโรงเรียนท่ีไมไดรับการสนับสนุน
เทาท่ีควร ไมไดรับการแกปญหาครบถวน จนทําใหอาจตองปดตัวลงในอนาคต ซ่ึงหากนักวิจัยตองการศึกษา
ประเด็นตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับโรงเรียนจีนในเขตภาคเหนือของประเทศไทย จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเขาไป
สํารวจ เพ่ือใหเห็นสภาพและปญหาท่ีแทจริงในพ้ืนท่ี (ขอเท็จจริงจากการเขาสํารวจในพ้ืนท่ีของผูวิจัยเม่ือวันท่ี 
16 พฤษภาคม 2565) 
 จากการสํารวจความเปนจริงในพ้ืนท่ีและสัมภาษณผู ท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด
เชียงราย พบวา โรงเรียนจีนยังมีปญหาท่ีสมควรพัฒนาหลายดาน ดวยเหตุดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับการ นําไปใชกับโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ซ่ึง
เปนพ้ืนท่ีมีชุมชนชาวจีนอพยพมาแตโบราณและมีกิจกรรมทางการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนสอนภาษาจีน
จํานวนมากมาอยางตอเนื่อง เพ่ือหาแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใหเปน
ประโยชนในการ พัฒนาเยาวชนบนดอยสูงตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม

องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
3. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเปนหลัก 
เพ่ือศึกษาและวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับประวัติ ความเปนมาของโรงเรียนจีน และ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน ซ่ึงประกอบดวย 1) ดานบุคลากร 2) ดานหลักสูตร 3) ดานอาคารและสถานท่ี 
4) ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน 5) ดานงบประมาณ 

1.2  ขอบเขตดานผูใหขอมูลและผูประเมิน 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด 
เชียงราย ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ครูและ บุคลากรท่ีสอน
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ภาษาจีน เจาหนาท่ีอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  และคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย จํานวน 
40 คน 
  ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด เชียงรายตาม
องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการ
โรงเรียน ครูและบุคลากรท่ีสอนภาษาจีน และเจาหนาท่ีอ่ืน ๆ ของโรงเรียน และคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบน
ดอยสูงในจังหวัดเชียงราย จํานวน 40 คน 
  ข้ันตอนท่ี 3 สรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยมี
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดเปนผูตรวจสอบ จํานวน 9 คน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด เชียงราย โดย
ผูทรงคุณวุฒิผูบริหารและครูของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีตามเกณฑท่ีกําหนด จํานวน 30 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยเลือกใชทฤษฎี PEST (PEST หมายถึง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี) 
มาเปนเครื่องมือในการวิเคราะหสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
โดยองคประกอบท้ัง 4 ดาน มีขอบขายการศึกษาในระดับชุมชน เนื่องจากชุมชนท่ีเลือกเปนแหลงศึกษาเปน
ชุมชนบนดอยสูงท่ีอยูไกลจากการเมืองและเศรษฐกิจระดับชาติ  ผูคนในชุมชนรับรูไดเพียงสิ่งท่ีอยูใกลตัวหรือ
มีผลกระทบตอตนเองเทานั้น จากการสัมภาษณและพูดคุยกับกลุมผูใหขอมูล 
 วิธีการสรางเครื่องมือประกอบดวย 3 ประการ ดังนี้ 

2.1  การสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสัมภาษณแบบเจาะลึกท่ีมีกรอบความคิดกวาง ๆ ใน
การบริหาร 5 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานหลักสูตร ดานอาคารและสถานท่ี ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน 
และดานงบประมาณ 

2.2  การสังเกตแบบมีสวนรวม 
2.3  การสนทนากลุมเล็ก (Small-group discussion) ตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพกับนักปราชญ

ชาวบานคนไทยเชื้อสายจีน ผูนําชุมชนคนไทยเชื้อสายจีน คร ูผูบริหารและคนท่ีเก่ียวของในชุมชน 
 ข้ันตอนท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะท่ีเรียกวา การศึกษาปรากฏการณวิทยา 
(Phenomenology) ท่ีใชกระบวนการดังตอไปนี้ 1) ดานบุคลากร 2) ดานหลักสูตร 3) ดานอาคารและ
สถานท่ี 4) ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน 5) ดานงบประมาณ 
 วิธีการสรางเครื่องมือประกอบดวย 2 ประการ ดังนี้ 

2.4  การสัมภาษณแบบมีโครงสราง และการสัมภาษณแบบเจาะลึกท่ีมีกรอบความคิดกวาง ๆ ใน
การบริหาร 5 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานหลักสูตร ดานอาคารและสถานท่ี ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน 
และดานงบประมาณ 

2.5  การสังเกตแบบมีสวนรวม 
 ข้ันตอนท่ี 3 ผูวิจัยไดการจัดทําแบบสัมภาษณแบบเชิงลึกและการจัดทําสนทนากลุม (Focus 
Group)จากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีผูวิจัยกําหนด 
 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือท่ีในข้ันตอนนี้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
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 ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดรับจากแบบสัมภาษณแบบเชิงลึก 
 ข้ันตอนท่ี 2 ผูวิจัยไดรับขอมูลจากแบบสัมภาษณมีโครงสรางและการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
 ข้ันตอนท่ี 3 ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณและความเห็นจากผูทรงคุวุฒิในการจัดทําสนทนา
กลุม (Focus Group) 
 ข้ันตอนท่ี 4 ผูวิจัยไดรับขอมูลจากแบบประเมิน 
 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณในดานสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อ
สายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
 ข้ันตอนท่ี 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณในดานสภาพและปญหาของโรงเรียนจีน
ในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองคประกอบของการบรหิาร 
 ข้ันตอนท่ี 3 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการใชโปรมแกรมการฝกอบรม โดยยึดหลักการบริหาร 
PDCA × 4M’s และการจัดทําสนทนากลุม (Focus Group) ตามความคิดเห็นและขอเสนอท่ีไดจาก
ผูเชี่ยวชาญ 
 ข้ันตอนท่ี 4 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ซ่ึงเปนขอมูลความเห็นของผูมีสวน
เก่ียวของตอความเหมาะสมและและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอย
สูงในจังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ ผูวิจัยวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด
เชียงราย สรุปได ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
พบวา สรุปได ดังนี้ 

1.1  การเมืองการปกครองระดับชุมชน พบวา การเมืองการปกครองระดับชุมชนมีผลกระทบตอ
วิถีชีวิตของชาวบานและโรงเรียนในชุมชนอยางมาก เนื่องจากการดําเนินชีวิตของคนบนดอยสูงยังมีลักษณะ
เปนสังคมแบบดั่งเดิม คือ เคยอยูกันมาอยางไรก็ยังเปนเชนนั้น กิจกรรมเกือบทุกท่ีเกิดข้ึนลวนมีลักษณะของ
การพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน โดยอํานาจของการปกครองรวมศูนยอยูท่ีผูนําชุมชนเปนสําคัญ 

1.2  เศรษฐกิจระดับชุมชน พบวา จากการท่ีไดมีกลุมคนจีนท่ีไดเดินทางเขามายังพ้ืนท่ีบนดอยสูง
ในจังหวัดเชียงรายในชวงแรกไดเริ่มประกอบอาชีพปลูกชาและในระยะเวลาตอมาชาวบานในพ้ืนท่ีดังกลาวได
เริ่มมีการคาขายกับสังคมภายนอกมากข้ึน จึงทําใหชาวบานแหงนี้ไดมีวิถีชีวิตท่ีดีกวาในอดีต จึงถือไดวา
ลูกหลานของชาวจีนยูนนานกลุมนี้มีบทบาทอยางมากตอสงเสริมเศรษฐกิจของชุมชน นอกจากนี้พ้ืนท่ีแหงนี้ยัง
ถือเปนแหลงรวมวัฒนธรรมธรรมท่ีดีงามของคนจีนยูนนานตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ดังนั้น ในพ้ืนท่ีแหงนี้จึงได
ดึงดูดนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศใหเกิดความสนใจและเดินทางเขามาทองเท่ียว จนพ้ืนท่ีบน
ดอยสูงดังกลาวไดเกิดการพัฒนาจนเปนแหลงทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตรและสงเสริมเศรษฐกิจใหกับชาวบาน
ในชุมชนจวบจนปจจุบัน เม่ือคนจีนกลุมนี้มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมการคาตาง ๆ จึงรวมกลุม ชวยเหลือกัน
สรางโรงเรียนจีนใหแกชุมชนเพ่ือใหลูกหลานมีโอกาสไดรับความรูเพ่ือมีอนาคตท่ีดี ในขณะเดียวกันโรงเรียน
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จีนท่ีไดมีการพัฒนาท่ีดีจะมีทุนการศึกษาเพ่ือจายคาเลาเรียนใหแกนักเรียนท่ีมีฐานะยากจน เพ่ือใหพวกเขาได
มีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีดีเหมือนคนอ่ืน 

1.3  สังคมระดับชุมชน พบวา สังคมคนจีนในพ้ืนท่ีดังกลาวเปนสถานท่ีท่ีเต็มไปดวยความสงบสุข 
ชาวบานมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจกันในการสืบสานวิถีชีวิตความเปนจีนท่ีเปนรากเหงาทางวัฒนธรรมของ
ตนตามแบบปฏิบัติท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษของตนผานประเพณีสําคัญ ๆ ของจีนอยางเชน
ตรุษจีนท่ีนอกจากจะเปนการอนุรักษสืบตอแลวยังเปนการสงผานใหแกลูกหลานของตนทําหนาท่ีในการ 
สืบทอดตอไปโดยการทําใหดูเปนแบบอยาง นับวาเปนปจจัยสําคัญยิ่งประการหนึ่งท่ีชวยใหวิถีชีวิตความเปน
จีนยังคงดํารงอยูจนถึงปจจุบันนี้และจะสืบทอดตอไปยังอนาคตอีกดวย อยางไรก็ตาม  ถึงแมวาคนจีนหรือ
ลูกหลานของคนจีนยูนนานกลุมนี้แมจะไมไดอาศัยอยูในประเทศของตนเอง (ประเทศจีน) แตพวกเขายัง
สามารถรักษาวัฒนธรรมตามแบบบรรพบุรุษไวไดอยางเขมแข็ง และนอกจากการสืบทอดวัฒนธรรมท่ีเปนวิถี
ชีวิตแลว พวกเขายังสามารถไดสืบทอดแนวความคิด ลักษณะนิสัย และการกระทําตาง ๆ ท่ีไดยึดถือหลัก
คุณธรรม จริยธรรมตามแบบบรรพบุรุษของพวกเขาไดดีอีกดวย 

1.4  เทคโนโลยีระดับชุมชน พบวา ชุมชนดังกลาวอยูหางไกลจากตัวเมือง เปนเขตดอยความ
เจริญของประเทศ ชาวบานประกอบอาชีพทําไรทํานาและทําไรชา ซ่ึงเปนอาชีพแบบใชภูมิปญญาดั้งเดิมท่ีสืบ
ทอดกันมา และชาวบานพ่ึงพาแรงงานตนเองอยางเดียว โดยไมไดรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชในการ
ประกอบอาชีพ จนทําใหชาวบานคนไทยเชื้อสายจีนพ้ืนท่ีบนดอยสูงกลุมนี้ยังประสบกับความยากลําบาก อีก
ท้ังชุมชนบางแหงยังไมมีอินเทอรเน็ต จึงเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหชาวบานไมรูจักกับเทคโนโลยี อยางไรก็ตาม 
สภาพเทคโนโลยีระดับชุมชนไมเพียงแตมีผลกระทบตอวิธีการดําเนินชีวิตของชาวบานเทานั้น หากยังทําให
โรงเรียนจีนในชุมชนไมไดมีโอกาสไดใชเทคโนโลยีมาประกอบในการเรียนการสอน จนทําใหโรงเรียนจีนไมมี
โอกาสพัฒนาและบางแหงอาจปดตัวลงในอนาคตอันใกลนี้ 

2. ผลการศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม
องคประกอบของการบริหาร สรุปไดดังนี้ 

2.1  ดานบุคลากร พบวา 1) โรงเรียนจีนขาดแคลนครูผูสอนท้ังท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงและไมสูง 
เนื่องจากครูอาสาสมัครจากจีนมาแบบไมแนนอน จนทําใหโรงเรียนจีนไมมีครูผูสอนในบางเทอม 2) ครูผูสอน
ท่ีเปนคนในทองถ่ินมีคารับจางท่ีนอยจนไมสามารถเลี้ยงชีพตนเอง จึงมีครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงตัดสินใจ
ท่ีจะไปประกอบอาชีพเปนลามแปลภาษา มัคคุเทศก หรือครูผูสอนภาษาจีนในจังหวัดเชียงใหม 
กรุงเทพมหานคร ชลบุรีและภูเก็ต เนื่องจากจังหวัดเหลานี้มีนักทองเท่ียวและผูสนใจศึกษาภาษาจีนเปน
จํานวนมาก จนทําใหคนไทยเชื้อสายจีนกลุมนี้ท่ีมีความสามารถในการใชภาษาจีนและภาษาไทยหางานไดงาย
และมีเงินเดือนท่ีสูง 3) ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาท่ีไมสูง จนทําใหครูผูสอนขาดความรูความสามารถในการนํา
เทคนิคท่ีทันสมัยมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 4) ครูผูสอนเปนจํานวนมากไมมีความรู ความเขาใจสิ่งท่ี
เก่ียวของกับภาษาและวัฒนธรรมจีน เนื่องจากพวกเขาเกิดในประเทศไทย และไมมีโอกาสไปศึกษาหรืออบรม
ทางดานภาษาและวัฒนธรรมจีนภายในประเทศจีน 5) ครูผูสอนสวนมากไมมีโอกาสท่ีไดเขารวมกิจกรรม
ฝกอบรมเฉพาะดานเพ่ือพัฒนาการสอนภาษาจีนท้ังภายในประเทศและตางประเทศ อีกท้ังครูผูสอนไดมี
โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูสอนของโรงเรียนอ่ืนนอยมาก 6) ครูผูสอนมีกลวิธีการสอนแบบตายตัว 
คือ สอนตามหนังสือเรียนอยางเดียว โดยไมมีกลวิธีการสอนท่ีหลากหลาย และครูผูสอนมีการกําหนดหัวขอ
หรือประเด็นท่ีใชในการสอนของแตละวันตามหนังสือเรียนเชนกัน ไมไดมีการกําหนดหัวขอหรือประเด็นท่ีใช
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ในการสอนอยางชัดเจนตามโลกแหงนวัตกรรม (World of Innovations) ท่ีตองการ 7) ครูผูสอนรุนใหมจะ
ขาดประสบการณในการสอนภาษาจีน 8) ผูอํานวยการโรงเรียนบางคนไมมีความสามารถในการบริหารการ
งานท่ัวไปของโรงเรียน รวมท้ังดานการเงิน บุคลากรและหลักสูตร เปนตน 

2.2  ดานหลักสูตร พบวา 1) โรงเรียนจีนเริ่มสอนตั้งแตเวลา 16.00 น. ถึง 19.00 น. ในวนัจันทร
ถึงวันศุกร นอกจากนี้บางแหงมีการเรียนการสอนตั้งแตเวลา 09.00 น. ถึง 12.00 น. ในวันเสาร จึงสะทอนให
เห็นวาการเรียนการสอนของโรงเรียนยังมีปญหาในการจัดเวลาเรียน เนื่องจากชวงเวลานี้ควรเปนเวลาพักผอน
ของนักเรียน 2) โรงเรียนจีนจัดการเรียนการสอนอยางอิสระ โดยไมมีแผนการเรียนการสอนท่ีชัดเจน และ
โรงเรียนไมไดมีการตรวจสอบวาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นมีความสอดคลองกับบริบทสังคม 
(พ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย) หรือไม อีกท้ังโรงเรียนจีนก็ไมไดจัดทําหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการสราง
บุคลากรท่ีสังคมไทยตองการ สอนเนนใหมีทักษะในการใชภาษาจีนอยางเดียว 3) โรงเรียนจีนไมมีหนวยงาน
ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตรและไมมีการประเมินหลักสูตรดวย 4) หนังสือเรียนท่ีใชในโรงเรียนท่ีไดสงมา
จากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเปนหลัก หนังสือเหลานี้จึงไมไดมีขอมูลใดท่ีมีความเก่ียวของกับประเทศ
ไทย อีกท้ังยังมีโรงเรียนจีนบางแหงในพ้ืนท่ีบนดอยสูงบางแหงยังเรียนรูภาษาจีนแบบอักษรจีนตัวเต็ม 
(หมายถึง ตัวหนังสือจีนดั้งเดิม โดยจีนแผนดินใหญเลิกใชภาษาจีนตัวเต็มตั้งแตป ค.ศ. 1950) ไมไดเรียนรูแบบ
อักษรจีนตัวยอ (หมายถึง ภาษาจีนท่ีเขียนงายข้ึนกวาเดิม ปจจุบันแผนดินใหญของประเทศจีนจะใชอักษรจีน
ตัวยอเปนตัวอักษรราชการ) ดังนั้น หนังสือเรียนจึงไมมีความเหมาะสมกับท้ังในสังคมประเทศจีนและสังคม
ของประเทศไทย ความรูทางภาษาท่ีไดจากการเรียนไมเหมาะท่ีจะนําไปใชติดตอสื่อสารกับคนจีนในปจจุบัน 
5) ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูมีอํานาจสูงสุด ซ่ึงเปนผูกําหนดวิธีการเรียนการสอนใหครูผูสอน โดยสั่งแบบ
ปากเปลา ไมมีแผนท่ีชัดเจน 

2.3  ดานอาคารและสถานท่ี พบวา อาคารและสถานท่ีของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงรายมีความเกาแกมาก ผูอํานวยการโรงเรียนจีนจึงมีหนาท่ีในการดูแลความสะอาด ความปลอดภัย
และความเปนระเบียบเรียบรอยของอาคารและสถานท่ี หากผูอํานวยการปลอยปละละเลย ก็จะทําใหเกิด
ปญหาตาง ๆ ตามมา อีกท้ังปจจุบันโรงเรียนจีนไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลจีน ซ่ึงบริจาคเงินเพ่ือให
กอสรางอาคารและสถานท่ีใหม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธระหวางประเทศไทยกับประเทศจีน แตโรงเรียน
สวนใหญยังมีปญหาอยูหลายดาน ไดแก 1) อาคารและสถานท่ีเรียนของโรงเรียนจีนมีความเกาแกและ 
เรียบงายมาก อาคารเรียนสวนใหญประกอบดวยหนาตางไมโดยไมมีกระจก 2) โรงเรียนจีนไมมีงบประมาณท่ี
เพียงพอในการปรับปรับอาคารและสถานท่ี จนกระท่ังอาคารและสถานท่ีของโรงเรียนมีความเกาแกมาก ซ่ึงมี
ความจําเปนในการซอมแซมอาคารเรียนอาคารอ่ืน ๆ อยูหลายท่ี บางอาคารมีลักษณะเปนโรงเรือน 
3) โรงเรียนไมมีแผนพัฒนาอาคารและสถานท่ีใหมีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนไมไดมีมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และการประเมินอาคารและสถานท่ี 

2.4  ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน พบวา อุปกรณและสื่อในการเรียนของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ี
บนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ไมขาดแคลนอุปกรณท่ีใชในการเรียนการสอนมากนัก แตปญหาอยู ท่ี 
1) ความสามารถในการนําอุปกรณมาใชใหเหมาะสมกับบทเรียน 2) ความรูความสามารถของครูในการใช
เครื่องท่ีทันสมัยของครูท่ีมีวัยอาวุโสและมีวุฒิการศึกษาต่ํา 3) โรงเรียนขาดระบบสนับสนุนเพ่ือการใชเครื่อง
คอมพิวเตอรชวยสอน คือ ขาดสัญญาณเครือขายอินเตอรเน็ต ทําใหไมสามารถใชเครื่องคอมพิวเตอรท่ีรับ
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บริจาคมาไดอยางเต็มศักยภาพของเครื่อง เชนไมสามารถใหนักเรียนและครูใชเพ่ือการคนควาหาความรูผาน
อินเทอรเน็ตได 

2.5  ดานงบประมาณ พบวา ในอดีตชาวบานคนไทยเชื้อสายจีนทุกคนรวมกลุมกันและรวบรวม
เงินเพ่ือไปกอสรางโรงเรียนจีน นับจากนั้นจึงไดเกิดเปนโรงเรียนข้ึนมา จากความชวยเหลือของชาวบานทุกคน 
และโรงเรียนท่ีสรางข้ึนมานั้นเปนแบบงาย อีกท้ังในระยะแรกท่ีกอตั้งโรงเรียนจีนไมมีเงินลงทุนซ้ือหนังสือ หรือ
ซ้ืออุปกรณการเรียนการสอน หรือไมมีเงินจางครูมาสอนหนังสือ โดยครูท่ีมาสอนหนังสือก็เปนคนไทยเชื้อสาย
จีนยูนนานท่ีมีความรูทางดานทักษะตาง ๆ ซ่ึงวิชาหลักท่ีเปดสอนคือ วิชาภาษาจีน แตในปจจุบันปญหาดาน
งบประมาณของโรงเรียนจีนอยูท่ี 1) ในปจจุบันโรงเรียนจีนแตละแหงในพ้ืนท่ีบนดอยสูงมีความแตกตางในการ
พัฒนาอยางเห็นไดชัด โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณท่ีเพียงไปในการพัฒนา แตบางโรงเรียนไมมีงบประมาณ
ในการดําเนินการ เนื่องจากผูนําชุมชนหรือผูอํานวยการโรงเรียนของแตละแหงยอมมีความคิดและการกระทํา
ท่ีแตกตางกันไป สําหรับผูนําชุมชนท่ีใหความสนใจกับโรงเรียนจีน และผูอํานวยการโรงเรียนท่ีมีความสามารถ
ในการบริหารโรงเรียนยอมทําใหบริหารงานเปนไปอยางดี มีการพัฒนาท่ีดี สวนโรงเรียนท่ีอยูแบบโดดเด่ียว 
ผูนําชุมชนก็ไมใหความสนใจมักจะไมมีงบประมาณในการรับจางครูท่ีวุฒิการศึกษาท่ีสูง ไมมีงบประมาณใน
การจัดซ้ืออุปกรณและสื่อในการจัดการเรียนการสอน และไมมีงบประมาณเพ่ือกอสรางอาคารเรียนใหม 
จนกระท่ังทําใหโรงเรียนจีนเหลานี้อาจจะตองปดตัวลงในอนาคต 2) ไมมีแผนในการจัดการงบประมาณ 3) ไม
มีมูลนิธิหรือองคกรตาง ๆ ใหความชวยเหลือทางดานงบประมาณ 4) โรงเรียนจีนไมไดมีการติดตาม ตรวจสอบ 
และการประเมินงบประมาณตามเกณฑ 

3. ผลการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย พบวา รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยการนําผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน
คนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย และผลการศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนใน
พ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองคประกอบของการบริหาร มากําหนดประเด็นรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตามองคประกอบการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
พ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย ท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานหลักสูตร ดานอาคารและสถานท่ี ดาน
อุปกรณและสื่อในการเรียน และดานงบประมาณ แลวนําแนวทางการบริหารโรงเรยีนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงราย โดยผูวิจัยไดดําเนินการโดยยึดหลักวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Circle) ประกอบดวย
ข้ันตอน 4 ประการ เรียกวา P-D-C-A (PDCA: (P) Plan, (D) Do, (C) Check, (A) Action) ประกอบการ
บริหารทรัพยากร (4M) มาสังเคราะหขอเท็จจริงท่ีได แลวจึงนํามาเขาสูการสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือ
คนหาแนวทางความเปนไปไดของรปูแบบการบริหารบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสงูในจังหวัดเชียงราย 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย สรุปไดดังนี้ 
4.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในดานบุคลากร 

โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
4.2  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในดานหลักสูตร 

โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
4.3  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในดานอาคารและ

สถานท่ี โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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4.4  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในดานอุปกรณและสื่อ
ในการเรียน โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

4.5  รูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายในดานงบประมาณ 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย 
พบวา ชุมชนคนไทยเชื้อสายจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร 
ไดแก ทําไรทํานา ปลูกขาว ทําสวน เลี้ยงสัตว และจับปลา เนื่องจากพ้ืนท่ีบนดอยสูงท่ีคนไทยเชื้อสายจีนต้ัง
รกรากอยูนั้นอยูหางไกลจากในเมือง ติดตอกับสังคมภายนอกคอนขางยาก การติดตอคาขายกับคนตางถ่ิน
กระทําไดยาก การเกษตรท่ีทําสวนใหญยังมีลักษณะแบบพออยูพอกินหรือซ้ือขายแลกเปลี่ยนกันในชุมชน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ มหาวิทยาลัยแมโจ (2551) ท่ีวา คนจีนยูนนานหรือคนจีนฮอท่ีอยูในพ้ืนท่ีบนดอยสูง
ในภาคเหนือจะทําไรตามเชิงเขาและท่ีราบใกลหวยหรือแมน้ําลําธาร สิ่งท่ีพวกคนจีนยูนนานทํามีหลายอยาง 
ไดแก การปลูกขาว รวมท้ังขาวสาลี ขาวฟาง ขาวโพด นอกจากนี้ ยังมีมันฝรั่ง มะเขือเทศ ผักกาดหัว 
กะหล่ําปลี และถ่ัวตาง ๆ ซ่ึงภาษายูนนานเรียกวา ตาเตา เม่ือขาวไมพอในการรับประทาน พวกคนจีนยูนนาน
จะเอาขาวผสมหุงตมกับถ่ัว และในการทําอาหารนั้นใชกระทะใบใหญใบเดียว และบางบานเรือนใชถานหินใน
การทําอาหาร 

2. ผลการศึกษาสภาพและปญหาของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายตาม
องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา พบวา ในอดีตโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายได
พบอุปสรรคท่ีจําเปนตองปรับแกไขและพัฒนา คือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการดําเนินงานในทุกดาน 
รวมท้ังขาดงบประมาณในการจายคารับจางใหแกบุคลากรและเจาหนาท่ีของโรงเรียน การจัดซ้ืออุปกรณและ
สื่อในการเรียนการสอน และการกอสรางอาคารใหม เปนตน แตในปจจุบันโรงเรียนจีนแตละแหงในพ้ืนท่ีบน
ดอยสูงมีความแตกตางในการพัฒนาอยางเห็นไดชัด โดยบางโรงเรียนมีงบประมาณท่ีเพียงไปในการพัฒนา แต
บางโรงเรียนไมมีงบประมาณในการดําเนินการ เนื่องจากผูนําชุมชนหรือผูอํานวยการโรงเรียนของแตละแหง
ยอมมีความคิดและการกระทําท่ีแตกตางกันไป สําหรับผูนําชุมชนท่ีใหความสนใจกับโรงเรียนจีน และ
ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนยอมทําใหบริหารงานเปนไปอยางดี มีการพัฒนา
ท่ีดี สวนโรงเรียนท่ีอยูแบบโดดเดี่ยว ผูนําชุมชนก็ไมใหความสนใจมักจะไมมีงบประมาณในการรับจางครูท่ีวุฒิ
การศึกษาท่ีสูง ไมมีงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณและสื่อในการจัดการเรียนการสอน และไมมีงบประมาณ
เพ่ือกอสรางอาคารเรียนใหม จนกระท่ังทําใหโรงเรียนจีนเหลานี้อาจจะตองปดตัวลงในอนาคต ซ่ึงสอดคลอง
กับ YANG XINXIN (2560: 275) ท่ีไดทําการศึกษาตนทุนดานการเงิน สังคม วัฒนธรรมกับการดํารงอยูของ
โรงเรียนจีน กรณีศึกษาโรงเรียนจีนประเภทตาง ๆ ในพ้ืนท่ีสูงของจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบวา โรงเรียน
จีนในเขตพ้ืนท่ีสูงของจังหวัดเชียงรายประเภทตาง ๆ ไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน วัฒนธรรมและ
สังคมจากชุมชน ผูนําทองถ่ินและผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน ทําใหเกิดความแตกตางในการพัฒนาอยางเห็น
ไดชัด โรงเรียนท่ีมีประวัติท่ียาวนานก็จะไดรับการสนับสนุนมาก ทําใหบริหารงานเปนไปอยางดี มีการพัฒนา
อยางเห็นไดชัด ในขณะท่ีบางโรงเรียนกลับไมไดรับการสนับสนุนเทาท่ีควร ไมไดรับการแกปญหาครบถวน จน
ทําใหอาจตองปดตัวลงในอนาคต ซ่ึงหากนักวิจัยตองการศึกษาประเด็นตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับโรงเรียนจีนใน
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เขตภาคเหนือของประเทศไทย จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเขาไปสํารวจ เพ่ือใหเห็นสภาพและปญหาท่ีแทจริงใน
พ้ืนท่ี 

3. การสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายท่ีเดนท่ีสุดคือ ดาน
บุคลากร ในดานนี้พบวา การท่ีรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายดาน
บุคลากร ท่ีประกอบไปดวยการพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักการบริหาร PDCA × 4M’s ซ่ึงเปนหลักการในการ
การบริหารบุคลากร กําหนดคุณสมบัติของครูผูสอนและวิธีการสรรหาและคัดเลือกครูผูสอน เพ่ือทําใหการ
เรียนการสอนของโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดหลักการของ สุเมพ เทงประกิจ (2557: 16) ท่ีไดกลาววา การบริหารงานบุคลากรเปนการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ซ่ึงจะเปนการดําเนินงาน
โดยเริ่มตั้งแตการวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การบํารุงรักษา การพัฒนา
บุคคลากร การดําเนินการทางวินัย ตลอดจนการใหพนจากราชการและผูบริหารในปจจุบันจะมีบทบาทกับ
การบริหารบุคคลในทุกองคกร โดยใหไดบุคคลท่ีเหมาะสม และธํารงไวซ่ึงทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพให
มีปริมาณพียงพอเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4. ผลประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย พบวา ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติ โดยการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณท่ี
เก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนจีน มีความเห็นวา การนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงใน
จังหวัดเชียงรายไปปฏิบัติมีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดในการนํารูปแบบ
ไปปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากผูวิจัยไดดําเนินการในการสรางรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายอยางเปนระบบ โดยนําคําสัมภาษณของผูใหสัมภาษณ 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาใชเปนแนวทางในการสรางรูปแบบ และจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group) จากผูเชี่ยวชาญ และตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการ
รูปแบบไปปฏิบัติโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการประเมิน
รูปแบบของ ณรงค อภัยใจ (2560: 43) ท่ีกลาววา การประเมินรูปแบบเปนข้ันตอนท่ีจะทําใหรูปแบบท่ี
พัฒนาข้ึนมานั้น มีความถูกตอง สมบูรณและนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน และการประเมินรูปแบบโดยกลุมผูใช
รูปแบบ และการประเมินรูปแบบตองอาศัยขอคิดเห็นจากผู เชี่ยวชาญท่ีมีความรู  ความเขาใจ และ
ความสามารถในการวิเคราะห วิจารณไดอยางลึกซ้ึงในการจัดกิจกรรม 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายและ
ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูใหมจากการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ปจจุบันสถานการณท้ังภายใน ภายนอกชุมชนไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ท่ีสงผลตอโรงเรียน
จีนไมมากก็นอย ในปจจุบันโรงเรียนจีนในชุมชนท่ีบริหารจัดการกันเองโดยคน โดยทุนของชุมชนท่ีเคยมี
บทบาทในการพัฒนาเยาวชน ตลอดจนมีบทบาทในการปลูกฝงความรูและทักษะเพ่ือการอานออกเขียนได 
ตลอดจนปลูกฝงคุณธรรมพ้ืนฐานของความเปนคนจีนในสังคมไทย อยางไรก็ตาม โรงเรียนจีนในปจจุบันไดพบ
อุปสรรคท่ีจําเปนตองปรับแกไขและพัฒนาในหลายดาน คือ ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาท่ีไมสูงและไมมีทักษะ
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หลากในการจัดการเรียนการสอน และทางโรงเรียนไมมีจัดทําหลักสูตรท่ีชัดเจนและเหมาะสมโรงเรียน สวน
หนังสือเรียนก็ไมเหมาะสมกับบริบทสังคมปจจุบัน อีกท้ังยังอาคารและสถานท่ีมีความเกาแกมากจนมีอันตราย
ตอชีวิตท้ังบุคลากรและนักเรียน และครูผูสอนไมคอยนิยมในการเลือกใชและพัฒนาอุปกรณและสื่อในการ
เรียนการสอนจนทําใหโรงเรียนตองจัดกิจกรรมอบรมครูผูสอนในเรื่องการเลือกใชและพัฒนาอุปกรณและสื่อ
ในการเรียนการสอนตามหลักสูตร นอกจากนี้โรงเรียนจีนบางแหงตองการการพัฒนาในดานการบริหาร
งบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนขาดงบประมาณในการดําเนินงานในทุกดาน รวมท้ังขาดงบประมาณในการ
จายคารับจางใหแกบุคลากรและเจาหนาท่ีของโรงเรียน การจัดซ้ืออุปกรณและสื่อในการเรียนการสอน และ
การกอสรางอาคารใหม เปนตน 

2. ไดทราบรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย โดยใชโปรมแกรม
การฝกอบรม โดยยึดหลักการบริหาร PDCA × 4M’s 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดเปนประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน

จีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงรูปแบบของโรงเรียนจีนท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานหลักสูตร ดานอาคารและ
สถานท่ี ดานอุปกรณและสื่อในการเรียน และดานงบประมาณ ดังนั้น การนํารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีน
ในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงรายไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ผูบริหาร ผูกอตั้งและชุมชนท่ีจัดต้ังโรงเรียนจีนจําเปนตองตระหนักถึงข้ันตอนและกระบวนการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานในแตละองคประกอบ ท้ังดานการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมิน 
และการพิจารณาผลการตรวจสอบและประเมิน เพ่ือการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 

1.2  ผลจากการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดเชียงราย
สามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาหรือใชในนิเทศการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัดอ่ืน
ท่ีมีสภาพและบริบทใกลเคียงกัน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย และรูปแบบการบริหารโรงเรยีนจีนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในมณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
2.2  ควรศึกษาวิจัยวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนท่ีบนดอยสูงในจังหวัด

เชียงราย และรูปแบบการบริหารโรงเรียนจีนในกรุงเทพมหานคร 
2.3  ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดระเบียบนักเรียนในโรงเรียนจีนใน

จังหวัดเชียงราย 
2.4  ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลสําเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียนจีนในจังหวัดเชียงราย 
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