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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 2) การนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 3) ปจจัย
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายในสังกัดสํานักงาน สงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 175 
คน โดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ประกอบดวย ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในสถานศึกษา คาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.98, 0.97 
ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 4.37 สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 2) การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 4.34 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 
3) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายในของสถานศึกษา อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ (R = 0.107 , P< .05) 
คําสําคัญ (Keywords) : การศึกษานอกระบบ; ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา; 
     การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed: 1) to study the transformational leadership of school 
administrators under the Office of Nonformal Education and Informal Education, Nan Province; 
2) to study supervision within educational institutions under the Office of Nonformal Education 
and Informal Education, Nan Province; and 3) to study the factors of transformational 
leadership affecting internal supervision under the Office of Nonformal Education and Informal 
Education, Nan Province under the Office of Nonformal Education and Informal Education, 
Nan Province in the academic year 2021. There were 175 students by simple random sampling. 
The instrument used in this research was a questionnaire consisting of transformational 
leadership of school administrators and internal supervision. The confidence value was 0.98, 
0.97 respectively. Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation and multiple 
regression analysis. 
 The results showed the followings. 1) Transformational leadership of school 
administrators under the Office of Nonformal Education and Informal Education, Nan Province, 
overall was at a high level. mean = 4.37 standard deviation = 0.78.  2)  Supervision within 
educational institutions of under the Office of Nonformal Education and Informal Education, 
Nan Province, overall was at a high level mean = 4.34 standard deviation = 0.76. 3 )  The 
transformational leadership factors of educational institution administrators affected the 
internal supervision of educational institutions with statistic significant (R = 0.107 , P< .05) 
Keywords: nonformal education; transformative leadership of school administrators; 
  supervision within educational institutions 
 
บทนํา (Introduction) 
 การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา จําเปนตองคํานึงถึงประสิทธิภาพของดานวิชาการเปนสําคัญ 
เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (2562: 51) มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจําเปนตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติอยาง
หลากหลาย ประกอบดวยกระบวนการท่ีสําคัญ คือ การบวนการบริหาร กระบวนการสอน และกระบวนการ
นิเทศ ซ่ึงกระบวนการดังกลาว มีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน กลาวคือ กระบวนการบริหารเปนการจัดการ
วางตัวบุคคลากรใหตรงตามความรูความสามารถของแตละบุคคล กระบวนการสอนเปนความรวมมือของ
ผูบริหารและผูสอน ในการวิเคราะหหลักสูตร จัดการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
สวนกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ รูทันตอ
เหตุการณ นโยบายการจัดการศึกษา หลักสูตรและอ่ืน ๆ สําหรับการพัฒนาการศึกษาตองอาศัยการจัดการ
นิเทศอยางเปนระบบ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน สงเสริมการศึกษาเปนอยางยิ่ง 



167 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูนําแสดงให
เห็นถึงความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม ปฏิสัมพันธท่ีผูนํา และผูตามมี
ตอกัน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝาย กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน หรือ ผูตามจะกระทํา 
โดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ แนวคิดของ บาส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990: 19) 
ท่ีประกอบไปดวย 4 องคประกอบ ดังนี้ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Charisma or idealized 
influence)  2) การสร างแรงบันดาลใจ  ( Inspirational motivation) 3)  การกระตุน เชาวนปญญา 
(Intellectual stimulation) 4) การคํานึงถึงปจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
 การนิเทศ (Supervision) เปนกระบวนการสําคัญและมีความจําเปนตอกระบวนการเรียนการสอน 
เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพทันตอสถานการณ นโยบายทาง การศึกษาหลักสูตร
และองคประกอบตางๆ ของหลักสูตรการนิเทศจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามของครู ผูรับการนิเทศ ทําใหครู
เปนบุคคลท่ีทันสมัยเกิดการพัฒนาทางการศึกษาท้ังทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ  เปนการชวยเหลือครูในดานการ
จัดการเรียนรู การเตรียมกิจกรรมการเรียนรูตลอดจนแกไขปญหาการจัดการเรียนการรู โดยคําแนะนําจากผูท่ีมี
ความรู มีประสบการณ นอกจากนี้การนิเทศยังเปนกระบวนการท่ีจะทําใหการจัดการศึกษาเปนไปตาม
มาตรฐานของชาติท่ีกําหนดไว จากแนวคิดของแอลเลน (Louis A Allen,1994:132-137) เก่ียวกับกระบวนการ
นิเทศการศึกษา ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญตอประสิทธิผลของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียน ผูบริหาร 
ควรสนใจในเรื่องของข้ันตอนการดําเนินงานนิเทศและนําไปประยุกตใชกับบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรูเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษาและเพ่ิมคุณภาพนักเรียน โดยแนวคิดดังกลาวเปนแนวทางในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ กระบวนการบริหารงานของแอลเลน ประกอบดวยกระบวนการหลัก 5 กระบวนการ ซ่ึงนิยมเรียกกัน
งาย ๆ วา “POLCA” โดยยอมมาจากคําศัพทตอไปนี้คือ P = Planing Processes (กระบวนการวางแผน) O 
= Organizing Processes (กระบวนการจัดสายงาน) L = Leading Processes (กระบวนการนํา) C = 
Controlling Processes (กระบวนการควบคุม)  A = Assessing Processes (กระบวนการประเมินผล) 
 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ และสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน จํานวน 16 แหง มีบุคคลากรทางการศึกษา จํานวน 322 คน 
จากการสังเกต พบวาสภาพปญหาของการนิเทศนั้น สวนใหญการนิเทศจะมีเพียง กศน.อําเภอของแตละแหง
เทานั้นท่ีไดรับการนิเทศอยางเปนระบบ ในสวนของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบล
และศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยในเขตภูเขา“แมฟาหลวง”ท่ีเปนหองเรียน ยังไดรับการนิเทศภายในไมท่ัวถึง 
เปนเหตุใหการจัดการศึกษาและการนิเทศไมประสบผลสําเร็จ จากสาเหตุดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงานการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ตามการรับรูของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดนาน ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990: 19) ในดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหาร และแนวคิดของแอลเลน (Louis A Allen,1994: 132-137) เก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศสถานศึกษาของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน ตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
2. เพ่ือศึกษานิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
3. เพ่ือศึกษาปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายในสังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินงาน 
การนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนาน เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยได
กําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัยครั้งนี้แบงเปน 5 ดาน ประกอบดวย ขอบเขตดานเนื้อหา ขอบเขตดานประชากร 
กลุมตัวอยาง ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ขอบเขตดานระยะเวลา และขอบเขตดานตัวแปร มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
  ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน โดย
ศึกษาจาก หลักแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990: 19) ท่ีประกอบไปดวย 4 องคประกอบ 
ดังนี้ 1.การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2.การสรางแรงบันดาลใจ 3.การกระตุนเชาวนปญญา 4.การคํานึงถึง
ปจเจกบุคคล 
  สวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน ผูวิจัยไดศึกษาตามแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศของ แอลเลน (Louis A Allen, 1994) 
เก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาประกอบดวยกระบวนการหลัก 5 กระบวน คือ 1.การวางแผนการนิเทศ
ภายใน 2.การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 3.การตรวจสอบการนิเทศภายใน 4.การประเมินงานนิเทศภายใน 
5. การปรับปรุงแกไขการนิเทศภายใน 

1.2 ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ปการศึกษา 2564 จํานวน 322 คน 
(ขอมูลบุคลากร สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนาน พ.ศ. 2564)  
  กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด สํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน  การคํานวณกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยใชวิธี
เปดตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ใน
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 175 คน จากนั้นทําการคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยใช
วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยทําการคํานวณตามสัดสวนประชากรแตละอําเภอ 
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1.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด
นาน 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เมษายน พ.ศ. 2564 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2565 

1.5 ขอบเขตดานตัวแปร 
  ตัวแปรตน ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ประกอบไปดวย 4 ประการ ดังนี้ 1.ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2.การสรางแรงบันดาลใจ 3.การกระตุนเชาวนปญญา 4.การคํานึงถึงปจเจกบุคคล  
  ตัวแปรตาม ไดแกการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1.การวางแผนการนิเทศภายใน 2.การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน 3.การตรวจสอบการนิเทศภายใน 4.การประเมินงานนิเทศภายใน 5.การปรับปรุงแกไข
การนิเทศภายในประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ดานภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัยดัดแปลงจากแบบสอบถามของ ฤทธิชัย บัลลังค ท่ีสรางข้ึนตาม
แนวคิดของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990: 19) โดยอาศัยแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
จําแนกเปน 4 ดานคือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  2) การสรางแรงบันดาลใจ  3) การกระตุนทาง
ปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีขอคําถามท้ังหมด 39 ขอ สวนเครื่องมือดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามของจรินทร อุตสาหะ ท่ีสรางตามแนวคิดของแอลเลน (Louis A 
Allen,1994: 132-137) ประกอบดวยกระบวนการหลัก 5 กระบวน ไดแก 1) การวางแผนการนิเทศภายใน 
2) การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 3) การตรวจสอบการนิเทศภายใน 4) การประเมินงานนิเทศภายใน 5) การ
ปรับปรุงแกไขการนิเทศภายใน และมีขอคําถามท้ังหมด 25 ขอ โดยเครื่องมือท่ีใชเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา (Rating Scale) มีขอคําถามท่ีกําหนดคาคะแนนแตละขอเปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert. 
1971: 175-176) และมีคาความเชื่อม่ันแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยจะทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือทําหนังสือขอความรวมมือในการขอรายชื่อ
บุคลากรของสถานศึกษาของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 

3.2  ผูวิจัยจะทําหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือทําหนังสือขอความรวมมือสถานศึกษา ท่ี
เปนกลุมตัวอยาง เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหรือหัวหนา
ฝายวิชาการ และครูผูสอน 

3.3  ผูวิจัยขออนุญาตผูอํานวยการสถานศึกษา 16 แหง เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางตอบคําถามและรอรับแบบสอบถามคืน 
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3.4  ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาแตละฉบับ หากไมสมบูรณ
ผูวิจัยจะใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามใหสมบูรณอีกครั้ง 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือไดรับขอมูลกลับมาเรียบรอยแลว ผูวิจัยจะดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

4.1 จัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 
4.2 ลงรหัสขอมูลนําไปคํานวณหาคาสถิติเพ่ือทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
4.3  วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูใหขอมูล ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ

(percentage) 
4.4  วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ดวยวิธีหาคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 100) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกขอ 

2. การนิเทศภายในสถานศึกษาของสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

3. ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
 ผลการวิ เคราะหสถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยตัวแปร  ท้ั ง               
4 ตัว รวมกันอธิบายความผันแปรของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายในไดรอยละ 0.107 
โดยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวนปญญา ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 
.05 โดยพิจารณาตัวแปรอิสระท่ีมีอํานาจในการทํานายการเปลี่ยนแปลงของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผล
ตอการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ไดดี
ท่ีสุด คือดานการกระตุนเชาวนปญญา รองลงมา ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงปจเจก
บุคคล และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ตารางท่ี 1 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน 

ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน  

B S.E. Bata t Sig. 

( Constant ) 91.515 5.012  18.146 .000 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) 2.108 1.082 0.092 2.158 .002 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) 2.230 0.782 0.135 2.947 .003 
ดานการกระตุนเชาวนปญญา (X3) 1.213 0.684 0.227 4.075 .000 
ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล(X4)  1.338 1.175 0.131 2.154 .002 
R2=0.107  S.E.=15.105   F=14.309  Sig=0.000   
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ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P< .05) 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหบุคลากรมีแรงจูงใจ หรือมีแรงบันดาลใจในการทํางาน เนน
ใหเห็นคุณคาของงาน เห็นวางานนั้นมีความทาทาย และไมเห็นแกประโยชนสวนตน กระตุนใหคณะทํางานรวม
การทํางานเปนทีม สรางความเชื่อม่ันวาจะบรรลุเปาหมายไดดวยการสนับสนุนใหกําลังใจ และเสริมสรางใหเกิด
ความคิดริเริ่มสรางสรรค จนเปนผลใหบุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานตามความคาดหวัง ซ่ึง
สอดคลองกับทฤษฎีของ บาส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994: 2) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
สามารถเห็นไดจากผูนําท่ีมีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงาน และผูตามใหมองงานของพวกเขา
ในแงมุมใหม ๆ ทําใหเกิดการตระหนักรูในเรื่องภารกิจ (mission) และวิสัยทัศน (vision) ของทีมและของ
องคการ สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน 
ชักนําใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลกวาความสนใจของกลุม ไปสูสิ่งท่ีสรางประโยชน ผูนําการเปลี่ยนแปลง
จะสามารถชักนําผูอ่ืนใหทํามากกวาท่ีพวกเขาตั้งใจ ตั้งแตตนและบอยครั้งมากกวาท่ีพวกเขาคิดวามันจะเปนไป
ได ผูนําจะมีการทาทายความคาดหวัง และมักจะนําไปสูการบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับ นิตยา 
นาคดิลก (2557: 23) ไดกลาววาคุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีจะสงผลสําเร็จนั้นผูนําตองมี
คุณลักษณะดังนี้ มีวิสัยทัศนและมองการณไกล เพ่ือกําหนดทิศทางการทํางานท่ีชัดเจน แสวงหาความรูใหม ๆ 
อยูเสมอ กระตุนการเรียนรูของครูและผูรวมงานกระตือรือรน สงเสริมใหครูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค สราง
ปฏิสัมพันธอันดีกับครูและเพ่ือนรวมงาน มีพฤติกรรมท่ีดีเปนแบบอยาง มีความมุงม่ัน สามารถตัดสินใจในการ
แกปญหาในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ใชอํานาจตามความเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตอ
องคกรอยางสูงสุด 

2. การนิเทศภายในสถานศึกษาของสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการวางแผน การตรวจสอบการปฏิบัติ การ
ประเมินงาน การปรับปรุงแกไข การนิเทศภายใน ผูบริหารและครูมุงหวังใหมีการดําเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนประจํา เพราะจะทําใหสามารถประเมินผลและปรับปรุงการดําเนินงานของสถานศึกษาไดอยาง
เปนระบบ ทําใหสถานศึกษาดําเนินงานไดบรรลุวัตถุประสงค และนโยบาย ท้ังจากนโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ อัญชลี โพธิ์ทอง (อางถึงในจรินทร อุตสาหะ 2564: 117) กลาววา การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการในการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษารวมมือกันจัดข้ึน 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงงานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทางท่ีจะทําให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
จรินทร อุตสาหะ (2564: 117) พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูในระดับมาก 
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3. ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) ผลการวิ เคราะหสถิติการถดถอยพหุ คูณ (Multiple Regression Analysis) ภาวะผูนํ าการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน โดยตัวแปรท้ัง 4 ตัว รวมกันอธิบายความผันแปรของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารการศึกษาท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน ไดรอยละ 0.107 โดยพบวาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ดานการกระตุนเชาวนปญญา ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 โดยพิจารณาตัวแปร
อิสระท่ีมีอํานาจในการทํานายการเปลี่ยนแปลงของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน 
สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน ไดดีท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจ
เปนเพราะวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนพฤติกรรมตามความคาดหวังขององคกร ซ่ึงสอดคลองกับ
ท่ีผูบริหารแสดงใหเห็นเปนแบบอยาง สามารถกระตุนอารมณของผูรวมงานใหสูงข้ึน กอใหเกิดการเลียนแบบ
และผูกพันตอผูบริหาร เห็นวาผูบริหารเปนผูมีคุณสมบัติพิเศษ ทําใหผูรวมงานเกิดการยอมรับ ยกยอง เทิดทูน 
เคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน มีความเชื่อม่ันวาผูบริหารสามารถนําพาพวก
เขาเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได ผูบริหารตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือทําใหผูรวมงานรูสึกเปน
หนึ่งเดียวกันเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีตองการ ดานการสรางแรงบันดาลใจ สงผลใหผูรวมงานมีความมุงม่ันท่ี
จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย เพ่ือไปใหถึงเปาหมายโดยมีผูบริหารเปนตัวอยางท่ีดี ทําใหครูผูสอนมีกําลังใจใน
การทํางาน และพรอมจะทุมเทกําลังกาย และกําลังใจใหกับงานท่ีผูบริหารมอบหมายอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ  พบวาการสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดข้ึนผานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการ
กระตุนเชาวนปญญาโดยการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลทําใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคา และการกระตุน
ใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาท่ีตนเองเผชิญไดสวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับ
อุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคซ่ึงตัวแปรท้ัง 4 ตัว สามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดนาน สอดคลองกับพรรณมาศ พรมพิลา (อางถึงในจรินทร อุตสาหะ 2564: 121) ไดทําการ
วิจัย เรื่องปจจัยดานกระบวนการท่ีสงผลตอการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พบวา ปจจัยดานกระบวนการท่ีสงผลตอการนิเทศการสอนในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
จํานวน 7 ปจจัย ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการบริหารจัดการ ดานการสํารวจสภาพปญหา และ
ความตองการของครู  ดานการประเมินผล ดานการพัฒนา และการปรับปรุง ดานการมีสวนรวม                    
ดานการปฏิบัติการนิเทศการสอน สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา ดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ในการนิเทศของ
สถานศึกษาเปนไปดวยความมีประสิทธิภาพ สําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู  จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ประกอบไปดวย 4 องคประกอบ 
ดังนี้ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Charisma or idealized influence) 2) การสรางแรงบันดาลใจ 
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(Inspirational motivation) 3) การกระตุนเชาวนปญญา (Intellectual stimulation) 4) การคํานึงถึงปจเจก
บุคคล (Individualized consideration) 

2. กระบวนการนิเทศการศึกษาประกอบดวยกระบวนการหลัก 5 กระบวน คือ  1) การวางแผนการ
นิเทศภายใน 2) การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 3) การตรวจสอบการนิเทศภายใน 4) การประเมินงานนิเทศ
ภายใน 5) การปรับปรุงแกไขการนิเทศภายใน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความศรัทธาในตัว

ผูบริหาร โดยแสดงใหเห็นวาเปนผูมีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถในการบริหารงานมีเปาหมายในการ
บริหารงานท่ีชัดเจน 

1.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมสรางความรูสึกของ
ผูรวมงานใหเปนเจาของหนวยงาน มีการอธิบายความสําคัญของวัตถุประสงค และเปาหมายเพ่ือบรรลุผลการ
ปฏิบัติงานใหมีความเขาใจอยางชัดเจน และมีการใหกําลังใจในการทํางานอยางตอเนื่อง สงเสริมใหมีการแสดง
ความคิดเห็นและแงคิดตาง ๆ ในหลาย ๆ แงมุม 

1.3  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเด็ดขาด และมี
ความชัดเจนในการสั่งงาน หรือการกระจายอํานาจไปยังผูรวมงาน ผูบริหารควรใชคนใหตรงกับงาน เพ่ือใหงาน
สําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

1.4  การนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือใหการนิเทศดําเนินไปดวยความเรียบรอยเกิดประโยชนแก
สถานศึกษา บุคคลากร และนักเรียน ผูบริหารควรดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ ดวยการ
วางแผนการนิเทศภายในรวมกับบุคลากรของสถานศึกษา และสงเสริมบุคลากรในดานการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายใน รวมถึงการตรวจสอบการนิเทศภายใน สรางความรูความเขาใจใหกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศ มีการ
ตรวจสอบการนิเทศภายใน มีการประเมินงานนิเทศภายใน และปรับปรุงแกไขการนิเทศภายใน เพ่ือใหการ
ดําเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เกิดประโยชนตอสถานศึกษาอยางแทจริง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
2.2  ควรศึกษาปจจัยเก้ือหนุนท่ีมีผลตอการสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนาน 
2.3  ควรใหมีการศึกษาการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือนํา
ผลการศึกษามาเปรียบเทียบกัน ดวยวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพหรือมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ
นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียนในสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียง
กัน 
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