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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู และ
แนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประชากรท่ีใช
ในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 375 คน ไดกลุมตัวอยาง 191 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา 

1. การเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 5 ดาน 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร ดานการยอมรับนับถือความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใต
ขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด และดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน 
ตามลําดับ 

2. แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ  
ประกอบดวยประกอบดวย 1.ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูล 2.ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใต
ขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด 3.ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 4.ดานการสรางสภาพแวดลอม
บรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษา และดานการยอมรับนับถือความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
คําสําคัญ (Keywords) : การเสริมสรางพลังอํานาจ; การปฏิบัติงาน 
 
Abstract 
 The purposes of this research are to study the empowerment of teachers in their 
work under the Vocational Education Department of Uttaradit Province, and guidelines for 
enhancing teachers' empowerment in their work. The population used in this study consist of 
375 teachers under Vocational Education in Uttaradit Province. There is a sample size of 191 
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people. The research tools are questionnaires and interviews. Statistical instruments used in 
data analysis include mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results show the followings. 

1. Empowering teachers in their work under the Vocational Education Department of 
Uttaradit Province, in all 5 aspects arranged from highest to lowest, are: providing personnel 
with information; acceptance and respect for knowledge and ability to perform tasks; creating 
motivation for work; giving freedom to perform work within the scope of specific authority and 
duties; and creating an environment, atmosphere and culture in schools, respectively.  

2. Guidelines for empowerment in the performance of teachers under the Vocational 
Education Department of Uttaradit Province consist of: 1.allowing personnel to obtain 
information, 2.providing freedom to perform duties within the scope of their authority, 
3.motivation in work, 4.creating environment, atmosphere and culture in educational 
institutions, and acceptance and respect for knowledge and ability to work. 
Keywords:  empowerment; performance 
 
บทนํา (Introduction) 
 การพัฒนาประเทศใหเกิดความเจริญกาวหนานั้น จําเปนตองพัฒนาคุณภาพประชากรใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานการเมือง การปกครองวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ   
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงตองใชการศึกษาเปนหลักเพราะการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญใน
การสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลัก ในการพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) การจัดการศึกษาเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด องคการตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานท่ีเนนการกระจายอํานาจจากระดับบนสู
ระดับลาง มีการนําการเพ่ิมพลังอํานาจมาใชในองคการทางการศึกษา เชน การนําแนวคิดการเสริมสรางอํานาจ
มาใชเสริมสรางใหแกบุคลากรในโรงเรียน ไดแกผูบริหาร ครูและนักเรียน โดยเฉพาะครูซ่ึงเปนบุคคลสําคัญท่ี
ควรไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ เนื่องจากเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษา ท้ังดานการเรียน
การสอน อํานวยความสะดวกและการสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน รวมท้ังอบรมนักเรียนใหเปนพลเมืองท่ีดีมี
คุณภาพตามนโยบายและเปาหมายในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาชีพครูจึงไดรับการยกยองวาเปน
วิชาชีพชั้นสูงท่ีควรไดรับการเอาใจใสดูแลและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาตนเองไปสูความเปนครูมืออาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: 3) 
 ครูไทยในอนาคตยังตองมีความรูจริงในเรื่องท่ีสอน และตองมีเทคนิควิธีการใหนักเรียนสรางองค
ความรูจากประสบการณ รวมท้ังจัดกิจกรรมเชื่อมโยงความรูจากแหลงเรียนรูภายนอก ฝกใหนักเรียนทํางาน
เปนทีม เปนนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสม จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรยีนรู และแสดงออก
ซ่ึงความรักและความหวงใยตอนักเรียน ท้ังนี้กระบวนการเรียนการสอนดังกลาวจะสัมฤทธิ์ผลได หากทุกภาค
สวนชวยกันหาทางลดปญหาและอุปสรรคท่ีขัดขวางการพัฒนาครูซ่ึงแนวทางและความเปนไปไดในการพัฒนา
ครูในศตวรรษท่ี 21 นั้น ตองดําเนินการท้ังดานนโยบาย และดานการพัฒนาตนเองของครูควบคูกันไป การนํา
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แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจใหครูจึงเปนแนวทางท่ีสําคัญเพ่ือใหครูมีทักษะท่ีสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 
(ตรียพล โฉมไสว, 2563: 131-132) 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551) เปนหนวยงาน
การจัดการอาชีวศึกษามีหนาท่ีโดยตรงในการจัดการศึกษาสายวิชาชีพและการฝกอบรมวิชาชีพ จัดการศึกษาใน
ดานวิชาชีพท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 13 เพ่ือ
ผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับ
การศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอัน
เปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะ
จนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะ ผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได พัฒนาความรู  
ความสามารถและทักษะของผูเรียน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหาร มีครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซ่ึงครูเปนสวนสําคัญ เพราะการปฏิบัติงานสงผลตอคุณภาพของสถานศึกษา 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจของครูท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถเพ่ือเปนสารสนเทศในการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจของครูการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถซ่ึงยอมสงผลใหการจัดการศึกษาสายวิชาชีพ จากเหตุผล
ดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุตรดิตถ วามีการเสริมพลังอํานาจอยางไร ตลอดจนศึกษาขอเสนอแนะและแนวทางการเสริมพลัง
อํานาจเพ่ือพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จในอนาคต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

อุตรดิตถ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยการศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ
เปนการวิจัยแบบผสานวิธ ี(Mixed Method) ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดเนื้อหาในการศึกษา คือ การเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงาน
ของครู จากการสังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขององคประกอบของการเสริมสรางพลังอํานาจ 
5 ดาน ดังนี้ 

1) ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร 
2) ดานใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด 
3) ดานการสนับสนุนแรงจูงใจในการทํางาน 
4) ดานการสรางสภาพแวดลอม บรรยากาศในการทํางาน 
5) ดานไดรับการยอมรับนับถือความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  



142 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 
   ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การปฏิบัติงานของครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ 
   ตัวแปรตน (empowerment) คือ การเสริมพลังอํานาจ 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก ครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ จํานวน 375 คน โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ได
กลุมตัวอยาง จํานวน 191 คนและสุมอยางงาย โดยคํานวณสัดสวนจากวิทยาลัย 6 แหงโดยโดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางศ เปนวิจัยเชิงปริมาณ 
  กลุมตัวอยางท่ีใชเก็บขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ในการศึกษาแนวการศึกษาการ
เสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ โดยการสัมภาษณประกอบดวย
ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา รองผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษา จํานวน 4 คน เปนวิจัยเชิงคุณภาพ       

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  เปนการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 6 แหง ไดแก วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุตรดิตถ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ วิทยาลัยการอาชีพพิชัย วิทยาลัยรัตนประสิทธิ์วิทย วิทยาลัยสารพัดชาง
อุตรดิตถ และวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การศึกษาตั้งแต มิถุนายน 2565-พฤษภาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 3 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert และตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
มีลักษณะเปนแบบปลายเปด โดยแบบสอบถามมีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.80 กับ 1.00 และมีคา
ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.967 

2.2  แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง แบงออกเปน 2 ตอนซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมายและตอนท่ี 2 เปนกรอบ
ประเด็นสัมภาษณโดยนําคาดัชนีสภาพปญหาลําดับท่ี 1-3 ในแตละดานของการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ มาเปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางในการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
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การเสริมสรางพลังอํานาจของครู 
1. ดานการมีสวนรวมในการทํางานเปนทีม  
2. ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  
3. ดานการสรางภาวะผูนําของคร ู 
4. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  
5. ดานการสนับสนุนทรัพยากรในการทํางาน 
6. ดานการมอบหมายอํานาจหนาท่ี 
 

แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจของครู 
1. ดานการมสีวนรวมในการทํางานเปนทีม  
2. ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  
3. ดานการสรางภาวะผูนําของครู  
4. ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของ โรงเรียน  
5. ดานการสนับสนุนทรัพยากรในการทํางาน 
6. ดานการมอบหมายอํานาจหนาท่ี 

1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับ
สถานศึกษาท่ีเปนประชากรตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 

2) นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถสงในรูป
ของแบบสอบถาม (paper)  และแบบ QR Code ของ Google forms สงใหแกสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลในระหวางเดือน มกราคม 2566 ถึงเดือน กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา รอยละ 100  

3) ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบแบบสอบถาม  
ไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

3.2  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
แนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดังนี้ 

1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถในการออกหนังสือขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

2) ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนา
พรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกอนลวงหนา 

3) ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายในระหวางเดือนเมษายน 2566 และขอ
สัมภาษณดวยตนเองพรอมขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณแลวรีบถอดเทปเพราะจะไดไมหลงลืมประเด็น
รายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 
4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพปญหาการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย (µ) สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะหเนื้อหา 
4.2  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คนนํามาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดย 
การสังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไป
สรางแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ผูวิจัยได
ทําการศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จึงไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังตารางภาพตอไปนี้ 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดังนี้ 

การเสริมสรางพลังอํานาจ 
สภาพการเสริมพลังอํานาจ

ในการปฏิบัติงาน 
การจัด
อันดับ µ σ ระดับ 

1. ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร 4.39 0.82 มาก 1 
2. ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของ 
   อํานาจหนาท่ีกําหนด   

4.29 0.90 มาก 4 

3. ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 4.29 0.93 มาก 3 
4.  ดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและ 
    วัฒนธรรมในสถานศึกษา 

4.28 0.94 มาก 5 

5. การยอมรับนับถือความรูความสามารถในการ 
   ปฏิบัติงาน 

4.37 0.90 มาก 2 

รวม 4.32 0.90 มาก - 
 จากตารางพบวา การศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (4.32) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน            
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร การยอมรับนับถือ
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงาน
ภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด และดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา ตามลําดับ 

2. แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ
ประกอบดวย 

2.1  ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร คือ ผูบริหารไดรับนโยบายตางๆจากตนสังกัด    
หรือหนวยงานท่ีใหรับมอบหมายภารกิจตาง จากนั้นจะมีแนวทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารผานการประชุม 
มอบนโยบายชี้แจงขอมูลขาวสารผานทาง รูปแบบ Online, Onsite ขอมูลขาวสารตางๆจะมีแนวทางในการ
เผยแพรขาวสารผานชองทางสื่อออนไลน เชน line, เว็บไซต, Facebook และหนังสือคําสั่งแตงตั้งในการ
ปฏิบัติงานจะแจงผานชองทางการสงขอมูลผานหนังสืออิเล็กทรอนิกส ระบบ RMS 

2.2  ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด คือ ในการ
จัดการเรียนการสอนไดนั้นผูบริหารไดเปดโอกาสใหครูผูสอนไดออกแบบการจัดการเรียนรูไดเปดโอกาสให
ครูผูสอนใชความคิดอยางสรางสรรค ใหโอกาสทางความคิดใหการชวยเหลือปรึกษาการแกไขปญหาตางๆและ
ไดมีการสนับสนุนในดานตางๆการอบรม วัสดุ ครุภัณฑ 

2.3  ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คือ ครูผูสอนท่ีมีคาบสอนเกินภาระงาน จะมีการจาย
คาตอบแทนมีการสอนเกินภาระงาน ในทุกเดือน ปงบประมาณก็มีการปรับเงินเดือนใหครูผูสอนท่ีไดรับการ
ประเมินอยูในระดับดีเดนและการยกยองชมเชยแกครูท่ีทําหนาท่ีอยางเข็มแข็ง และมีการมอบรางวัลในวัน
สําคัญตางๆ อาทิเชน วันเกิด ไดรับการเลื่อนวิทยฐานะ 
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2.4  ดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษา คือ บรรยากาศภายใน

สถานศึกษา อาคารสถานท่ีมีความสะอาดมีบรรยากาศรมรื่น มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยระบบคอมพิวเตอร wifi 
ใหบุคลากรครู นักเรียนนักศึกษาไดคนควาหาขอมูล บุคลากรมีความรักความสามัคคีและผูกพันตอองคการ มี
การสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัว ชวยเหลืองานดวยความเอ้ืออาทรตอกัน 

2.5  ดานการยอมรับนับถือความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มอบหมายหนาท่ีแกครูตาม
ความรูความสามารถตามความชํานาญและตามสาขางานสาขาวิชาและสงเสริมสนับสนุนใหครูบุคลากรไดรับ
การพัฒนางานในดานตางๆ เชน อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลวิเคราะหแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถมีประเด็นนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
พบวาการศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก (4.32) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปนอย ไดแก ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร การยอมรับนับถือความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ี
กําหนด และดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมในโรงเรียน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ดวงกมล อนุเอกจิตร (2560: 60) ท่ีศึกษาเรื่อง การเสริมสรางพลังอํานาจท่ีสงผลตอความผูกพัน
ตอองคการของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม พบวา การใหขอมูลขาวสาร ทรัพยากรขอมูลเปนเครื่องมือ
ท่ีทรงพลัง เพราะการมีขอมูลท่ีเพียงพอและเปนประโยชนชวยใหบุคคลสามารถตัดสินใจไดดีข้ึน ทําใหสามารถ
จะจัดการกับสิ่งตางๆไดดวยตนเอง และทําใหมีความเชื่อม่ัน การแบงปนขอมูลขาวสารสามารถทําไดโดย การ
ใหขอมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับงาน ไดแก ขอมูลทางเทคนิค ขอมูลปรนัย ขอมูลของหนวยตางๆในองคการ และ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดงาย 

2. แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดประกอบดวย 
2.1  ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร คือ ผูบริหารไดรับนโยบายตางๆจากตนสังกัด          

หรือหนวยงานท่ีใหรับมอบหมายภารกิจตาง จากนั้นจะมีแนวทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารผานการประชุม 
มอบนโยบายชี้แจงขอมูลขาวสารผานทาง รูปแบบ Online, Onsite ขอมูลขาวสารตางๆจะมีแนวทางในการ
เผยแพรขาวสารผานชองทางสื่อออนไลน เชน line, เว็บไซต, Facebook และหนังสือคําสั่งแตงตั้งในการ
ปฏิบัติงานจะแจงผานชองทางการสงขอมูลผานหนังสืออิเล็กทรอนิกส ระบบ RMS ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของดวงกมล อนุเอกจิตร (2560: 60) ท่ีศึกษาเรื่อง การเสริมสรางพลังอํานาจท่ีสงผลตอความผูกพันตอองคการ
ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดนครปฐม พบวาการใหขอมูลขาวสาร ทรัพยากรขอมูลเปนเครื่องมือท่ีทรงพลัง 
เพราะการมีขอมูลท่ีเพียงพอและเปนประโยชนชวยใหบุคคลสามารถตัดสินใจไดดีข้ึน ทําใหสามารถจะจัดการ
กับสิ่งตางๆไดดวยตนเอง และทําใหมีความเชื่อม่ัน การแบงปนขอมูลขาวสารสามารถทําไดโดย การใหขอมูล
ท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับงาน ไดแก ขอมูลทางเทคนิค ขอมูลปรนัย ขอมูลของหนวยตางๆในองคการ และสามารถ
เขาถึงแหลงขอมูลไดงาย 

2.2  ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด คือ ในการ
จัดการเรียนการสอนไดนั้นผูบริหารไดเปดโอกาสใหครูผูสอนไดออกแบบการจัดการเรียนรูไดเปดโอกาสให



146 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 
ครูผูสอนใชความคิดอยางสรางสรรค ใหโอกาสทางความคิดใหการชวยเหลือปรึกษาการแกไขปญหาตางๆและ
ไดมีการสนับสนุนในดานตางๆการอบรม วัสดุ ครุภัณฑ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธัณยสิตา สุรศิษฐชานล 
(2561: 33) ศึกษาเรื่องปจจัยการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาการใหอิสระในการทํางาน 
โดยสรางขอบขายของงานท่ีสามารถรับผิดชอบตัวเองไดอยางอิสระ สิ่งท่ีตองพิจารณาในการสรางขอบเขตของงาน
คือ ความรูความสามารถและทักษะของครูขอบเขตของงานจะกําหนดเปาหมายและความสําเร็จเพ่ือวัด
ความกาวหนาในกระบวนการทํางานของครูไดท้ังนี้สถานศึกษาตองจัดใหมีการอบรม ใหความรูเพ่ือฝกฝนทักษะ
ความรูเชิงเทคนิคใหมๆ เชน การวางแผนงาน การตัดสินใจ การแกปญหาความขัดแยงความเปนผูนําการจัดทํา
งบประมาณเพ่ือใหครูสามารถปฏิบัติงานไดพฤติกรรมท่ีแสดงออกไดอยางอิสระภายใตวัฒนธรรมของการกระจาย
อํานาจเปนตัวกําหนดรูปแบบของรางวิสัยทัศนเปาหมายรวมของสถานศึกษา ขอบเขตของงานจะยืดหยุนไดตาม
หนาท่ีความรับผิดชอบ ผูบริหารยังตองตัดสินใจในดานกลยุทธขณะท่ีครูจะเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจมากข้ึน   

2.3  ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คือ ครูผูสอนท่ีมีคาบสอนเกินภาระงาน จะมีการจาย
คาตอบแทนมีการสอนเกินภาระงาน ในทุกเดือน ปงบประมาณก็มีการปรับเงินเดือนใหครูผูสอนท่ีไดรับการ
ประเมินอยูในระดับดีเดนและการยกยองชมเชยแกครูท่ีทําหนาท่ีอยางเข็มแข็ง และมีการมอบรางวัลในวัน
สําคัญตางๆ อาทิเชน วันเกิด ไดรับการเลื่อนวิทยฐานะ สอดคลองกับงานวิจัยของ กรวรรณ พุทธิวนิช (2559: 
74) ศึกษาเรื่องการเสริมพลังอํานาจและการสนับสนุนทางสังคมของสมาชิกเครือขาย ครอบครัวพอแมเลี้ยง
เดี่ยว พบวาจากความหมายของการสนับสนุนทางสังคมตางๆ ท่ีกลาวมา สรุปไดวา การสนับสนุนทางสังคม 
หมายถึง การท่ีบุคคลไดรับความชวยเหลือสนับสนุนในทุกๆ ดาน ท้ังดานรางกายในความจําเปนพ้ืนฐานใน 
แตละบุคคล ท้ังการบริการ วัตถุสิ่งของ หรือเงิน แรงงาน รวมถึงเวลา ดานอารมณจิตใจในการใหความรัก 
ความเอาใจใส การเห็นคุณคา การไดรับการยกยองนับถือ ดานสังคมในการไดรับการยอมรับเปนสวนหนึ่งของ
สังคม การยืนยันรับรองพฤติกรรมมีความผูกพันรูสึกเปนสวนหนึ่งของสังคม มีการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน 
และการมีสวนรวมทางสังคม และดานสติปญญาในการไดรับขอมูลขาวสาร การใหขอมูลปอนกลับ การใหความ
คิดเห็นแนะนํา และการประเมินท่ีชวยใหบุคคลเกิดความเขาใจในสิ่งตาง ๆ และสามารถปรับตัวใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงได จากการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลของกลุมทางสังคม ซ่ึงการสนับสนุนทางสังคมสงผลให
บุคคลท่ีไดรับสามารถปฏิบัติตนไดบรรลุถึงเปาหมายและความตองการของตนเอง ของบุคคลอ่ืน และของสังคม 
และเปนขุมพลังท่ีจะชวยเหลือใหบุคคลตอบสนองความตองการของตนในสถานการณตาง ๆ ไดอยางถูกตอง
และเหมาะสมซ่ึงมีขอบเขตครอบคลุมท้ังการใหและการรับจากบุคคลในครอบครัว อาทิ บิดา มารดาญาติพ่ีนอง 
เพ่ือนฝูง เพ่ือนนักเรียน เพ่ือนบาน เพ่ือนในท่ีทํางาน ครูอาจารย คนในชุมชน กลุม/เครือขาย และบุคลากร
วิชาชีพตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท้ังในภาครัฐและเอกชน 

2.4  ดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษา คือ บรรยากาศภายใน
สถานศึกษา อาคารสถานท่ีมีความสะอาดมีบรรยากาศรมรื่น มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยระบบคอมพิวเตอร wifi ให
บุคลากรครู นักเรียนนักศึกษาไดคนควาหาขอมูล บุคลากรมีความรักความสามัคคีและผูกพันตอองคการ มีการ
สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัว ชวยเหลืองานดวยความเอ้ืออาทรตอกันสอดคลองกับงานวิจัยของ
วงควรัญญ กองพลพรหม (2556: 32) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ  ระหวางการเสริมสรางพลังอํานาจ
สภาพแวดลอม และความสุขในการทํางานกรณีศึกษา: สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 
พบวา จากท่ีแนวคิดเรื่องสภาพแวดลอมในท่ีทํางานในขางตนนั้น สามารถสรุปไดวาสภาพแวดลอมในการ
ทํางานหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางรอบตัวมนุษยในระหวางท่ีปฏิบัติงาน ท้ังทางคานกายภาพ เชน แสงสวาง เสียง 
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อากาศ มลภาวะ สถานท่ีในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณในการทํางาน และสิ่งท่ีจับตองไมได เชน ความสัมพันธ
ของเพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชา วัฒนธรรมองคกร ความกดดัน ความมีอิสระในการทํางาน เปนตน ซ่ึง
สภาพแวดลอมการท่ีทํางานเหลานี้เปนปจจัยหนึ่งท่ีชวยในการสงเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน หากใน
องคกรมีการจัดการสภาพแวดลอมอยางเหมาะสมตอรางกายและจิตใจของบุคลากรจะทําใหเกิดการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหเกิดความสุข ความพึงพอใจในการทํางาน แตในทางกลับกันหาก
จัดการสภาพแวดลอมในท่ีทํางานไมเหมาะสมก็เปนสิ่งสําคัญท่ีบั่นทอนท้ังรางกายและจิตใจของบุคลากรภายใน
องคกรดวยเชนกัน ดังนั้นการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการจัดการสิ่งแวดลอมในท่ีทํางานจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีแตละ
องคกรจะตองศึกษาและใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 

2.5  ดานการยอมรับนับถือความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มอบหมายหนาท่ีแกครูตาม
ความรูความสามารถตามความชํานาญและตามสาขางานสาขาวิชาและสงเสริมสนับสนุนใหครูบุคลากรไดรับ
การพัฒนางานในดานตางๆ เชน อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานสอดคลองกับงานวิจัยของ ธัญยสิตา สุรศิษฐชานล 
(2561: 30-31) ศึกษาเรื่อง ปจจัยการเสริมสรางพลังอํานาจครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาใหการยอมรับ 
ชื่นชม ในการเสริมสรางพลังอํานาจควรมอบหมายงานหรือความรับผิดชอบหนาท่ีเกินกวาความรับผิดชอบข้ัน
พ้ืนฐานในท่ีทํางาน และเม่ือปฏิบัติงานไดสําเร็จควรใหการยอมรับ ยกยอง ชมเชยเพราะจะทําใหเกิดแรงจูงใจ
ในการทํางานของครูตอไปสิ่งสําคัญคือครูตองรวมกันกําหนดเปาหมาย เลือกแบบแผนและวิธีการทํางาน 
รวมถึงการคิดแกไขปญหาตางๆ (การบริหารงานแบบมีสวนรวม) มีการสรางบรรยากาศของความรวมมือเปด
โอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดขาวสารขอมูลท่ีเปนประโยชนในการทํางาน ใหโอกาสครูในการริเริ่มทําสิ่ง
ใหมๆดวยตนเอง ดวยความม่ันใจ โดยผูบริหารใหการยอมรับในผลงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให
บรรลุตามวัตถุประสงคสถานศึกษาตองสรางความตระหนักในตนเองใหกับครูโดยพิจารณาถึงความชอบ 
คานิยมและเจตคติของบุคคล มีการมอบหมายงานในหนาท่ีรวมถึงมอบอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
สรางและกระตุนความคิดและจินตนาการของครูอยางเทาเทียมกันใหโอกาส ใหอิสระในการปฏิบัติงานตัดสินใจ
ไดดวยตนเอง สนับสนุนการทํางานเปดโอกาสใหมีการฝกทักษะเพ่ือการพัฒนาตนเอง ใหครูมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นมีความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมีเหตุมีผลมีการใหความรูใหขอมูลและ
แบงปนขอมูลขาวสารในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรคขอมูลใหมๆ ชักนําเพ่ือใหครูเกิดการ
ตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ ผูบริหารตองเปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือ สนับสนุน ใหขอเสนอแนะแกครูในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือใหการทํางานบรรลุเปาหมาย จัดเตรียมและจัดหาทรัพยากรและงบประมาณเพ่ือความสําเร็จ 
สงเสริมการจัดโครงสรางองคการหรือการจัดกิจกรรมภายในองคการสรางความม่ันใจในการทํางานใหกับครู
โดยทําการประเมินและตรวจสอบความพึงพอใจในการทํางาน ศึกษาวัฒนธรรม การเสริมสรางพลังอํานาจและ
ขอมูลตางๆ เพ่ือนํามากระตุนและสรางความเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาของตน สรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ
เสริมสรางพลังอํานาจโดยสรางความไววางใจใหการชวยเหลือครูเม่ือเกิดขอผิดพลาดในการทํางานจัดใหมีการ
สื่อสารแบบเปดเผยเปนกันเองครูกลาเขาหาผูบริหารเพ่ือรายงานหรือขอคําแนะนําตางๆ สิ่งสําคัญ คือการบริ
หารจัดการโดยใชทักษะท่ีเหมาะสม โดยการมอบหมายงานใหครูไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มท่ีมีการ
ตัดสินใจไดอยางอิสระ ใหครู ไดพัฒนาตนเอง ไดเรียนรูสิ่งใหมๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิด การรวมกันแกไข
ปญหารวมถึงหาแนวทางพัฒนางานใหบรรลุตามวัตถุประสงค มีการวางแผนงานรวมกันดําเนินกิจกรรมและ
ประเมินผลงานโดยมีผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีมีความสัมพันธท่ีอบอุนเกิดความไววางใจและการเรียนรูรวมกัน 
ผูบริหารเปนผูสอนหรือเปนพ่ีเลี้ยง สนับสนุนใหคําปรึกษาและชวยเหลือใหมีการพัฒนาการทํางานอยางมี
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คุณภาพ อยางอิสระ ทําใหเกิดบรรยากาศท่ีอบอุน ไววางใจซ่ึงกัน และกันมีการสนับสนุน ใหกําลังใจ สราง
แรงจูงใจชวยเหลือเพ่ือใหครูมีพลังในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสิ่งสําคัญ คือ บุคลากรในองคกรตอง
รวมกันกําหนดเปาหมาย เลือกแบบแผนและวิธีการทํางานรวมถึงการคิดแกไขปญหาตางๆ(การบริหารงานแบบ
มีสวนรวม) มีการสรางบรรยากาศของความรวมมือ เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดขาวสารขอมูลท่ี
เปนประโยชนในการทํางาน ใหบุคลากรมีโอกาสริเริ่มทําสิ่งใหมๆ ดวยตนเองดวยความม่ันใจ โดยผูบริหารให
การยอมรับในผลงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรใหบรรลตุามวัตถุประสงค 
 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุตรดิตถ สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปนแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ได 5 ข้ันตอน คือ 

1. ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสาร คือ ผูบริหารไดรับนโยบายตางๆจากตนสังกัด หรือ
หนวยงานท่ีใหรับมอบหมายภารกิจตาง จากนั้นจะมีแนวทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารผานการประชุม 
มอบนโยบายชี้แจงขอมูลขาวสารผานทาง รูปแบบ Online, Onsite ขอมูลขาวสารตางๆจะมีแนวทางในการ
เผยแพรขาวสารผานชองทางสื่อออนไลน เชน line, เว็บไซต, Facebook และหนังสือคําสั่งแตงตั้งในการ
ปฏิบัติงานจะแจงผานชองทางการสงขอมูลผานหนังสืออิเล็กทรอนิกส ระบบ RMS 

2. ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ีกําหนด คือ ในการจัดการ
เรียนการสอนไดนั้นผูบริหารไดเปดโอกาสใหครูผูสอนไดออกแบบการจัดการเรียนรูไดเปดโอกาสใหครูผูสอนใช
ความคิดอยางสรางสรรค ใหโอกาสทางความคิดใหการชวยเหลือปรึกษาการแกไขปญหาตางๆและไดมีการ
สนับสนุนในดานตางๆการอบรม วัสดุ ครุภณัฑ 

3. ดานการสรางแรงจูงใจในการทํางาน คือ ครูผูสอนท่ีมีคาบสอนเกินภาระงาน จะมีการจาย
คาตอบแทนมีการสอนเกินภาระงาน ในทุกเดือน ปงบประมาณก็มีการปรับเงินเดือนใหครูผูสอนท่ีไดรับการ
ประเมินอยูในระดับดีเดนและการยกยองชมเชยแกครูท่ีทําหนาท่ีอยางเข็มแข็ง และมีการมอบรางวัลในวัน
สําคัญตางๆ อาทิเชน วันเกิด ไดรับการเลื่อนวิทยฐานะ 

4. ดานการสรางสภาพแวดลอมบรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษา คือ บรรยากาศภายใน
สถานศึกษา อาคารสถานท่ีมีความสะอาดมีบรรยากาศรมรื่น มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยระบบคอมพิวเตอร wifi ให
บุคลากรครู นักเรียนนักศึกษาไดคนควาหาขอมูล บุคลากรมีความรักความสามัคคีและผูกพันตอองคการ มีการ
สรางวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัว ชวยเหลืองานดวยความเอ้ืออาทรตอกัน 

5. ดานการยอมรับนับถือความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มอบหมายหนาท่ีแกครูตาม
ความรูความสามารถตามความชํานาญและตามสาขางานสาขาวิชาและสงเสริมสนับสนุนใหครูบุคลากรไดรับ
การพัฒนางานในดานตางๆ เชน อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  จากผลการวิจัยพบวา ดานการใหบุคลากรไดรับรูขอมูลขาวสารท่ีดีมีประสิทธิภาพและการ
เขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร นโยบายใหมๆ เพ่ือผูท่ีปฏิบัติมีความเปนอิสระทางความคิดในการสรางสรรค
นวัตกรรมใหมๆท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การสอน การจัดทําโครงการตางๆท่ีชวยเพ่ิม
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแกนักเรียนรวมกัน เพราะครูในฐานะท่ีเปนผูปฏิบัติ และรับผิดชอบงานตางๆ ยอมรู
ปญหาการดําเนินงาน และรูจักผูเรียนเปนรายบุคคลมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรสนับสนุนหรืออํานวยความ
สะดวกในการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู ใหครูแสดงศักยภาพในการทํางาน มีความเปนอิสระใน
การคิดเพ่ือการพัฒนางาน และการแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีในงาน 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ดานการใหอิสระในการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตของอํานาจหนาท่ี
กําหนด ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูผูสอนมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการคิดวางแผนรวมกัน รวม
ตัดสินใจ เสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหา รวมถึง รวมกันรับผลท่ีเกิดจากการดําเนินงานนั้นๆ จึงทําให
เกิดความรับผิดชอบ การประสานงานและความรวมมือกันกับทุกฝาย โดยท่ีครูผูสอนหรือผูปฏิบัติงานเห็นแก
ประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับทางนักเรียนและวิทยาลัย ซ่ึงทําใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ผูบริหารควรมีการกระจายอํานาจ หรือมอบอํานาจหนาท่ีในการตัดสินใจ กําหนดแนวทางการ
ทํางานในหนาท่ีท่ีตัวเองรับผิดชอบ 

1.3  จากผลการวิจัยพบวา ดานการสนับสนุนแรงจูงใจในการทํางาน มีความสัมพันธกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารควรมีการพิจารณาเลื่อนตําแหนงข้ันเงินเดือนเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาการเสริมสรางพลังอํานาจของครู สงเสริม
ใหครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง มีการวางแผนในการทํางานอยางเปนข้ันตอนและสามารถแกปญหาตาง ๆ ได
อยางเปนระบบ รวมท้ังการใหความเปนกันเองกับทุกคนในสถานศึกษา ภายใตการเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีการให
คาตอบแทนหรือผลประโยชนท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถและการสอนเกินภาระงานของครู มีการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนอยางเปนระบบ เพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปน
ตนแบบในดานคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต 

1.4  จากผลการวิจัยพบวา ดานการสรางสภาพแวดลอม บรรยากาศในการทํางาน เนื่องจาก
สภาพแวดลอมมีความสัมพันธกับความสุขในการทํางานของครูและบุคลกรในวิทยาลัย ดังนั้นผูบริหารควรจะให
ความสําคัญกับสภาพแวดลอมในการทํางานใหมากข้ึน เพ่ือใหบุคลากรเกิดความสุขในทํางาน เพราะความสุข
ในการทํางานไมเพียงมีประโยชนตอรางกายและจิตใจของครูและบุคลากรเพียงเทานั้น แตยังมีความสําคัญตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานและสําคัญตอองคกรดวย 

1.5  จากผลการวิจัยพบวา ดานการยอมรับนับถือความรูความสามารถของครูในการปฏิบัติงาน
ไดรับการนับถือ เปนปจจัยท่ีสงผลตอพลังอํานาจครู โดยเฉพาะท่ีครูไดรับความไววางใจในการทํางานท้ังภารกิจ
หลักคือการเรียนการสอนและหนาท่ีพิเศษนอกเหนือจากการเรียนการสอน จากผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน 
ดังนั้น ผูบริหารควรเห็นความสําคัญตอการยอมรับนับถือของบุคลากรในหนวยงาน เพราะการไดรับการยอมรับ
นับถือจากผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน จะสงผลตอการปฏิบัติงานของครูเพ่ือเกิดความภาคภูมิใจในงาน 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัยการศึกษาการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ ภาระงานของครูมากเกินไป ควรมีการศึกษาจัดทําวิจัย เรื่องการเสริมสรางพลังอํานาจของผูบริหาร
กับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
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