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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอน 2) ระดับ
ของการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม และ 3) หาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจตอการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 จํานวน 326 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ประกอบดวย ขอมูล 
สวนบุคคล แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงาน ของครูผูสอน ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับแรงจูงใจ-ปจจัยจูงใจ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.09, มีคา SD เทากับ 0.69 ระดับแรงจูงใจ-ปจจัยคํ้าจุน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.06, มีคา SD เทากับ 0.80 ระดับของการปฏิบัติงาน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.76, มีคา SD เทากับ 0.81 และ 3) ความสมัพันธแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม 
พบวา ปจจัยจูงใจ ไดแก ความสําเร็จในงาน การไดรับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบในงาน 
ความกาวหนาในงาน ปจจัยคํ้าจุน ไดแก นโยบายและการบริหารขององคการ การบังคับบัญชาและการ
ควบคุมดูแล ความสัมพันธกับหัวหนางาน ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 
ตําแหนงงาน ความม่ันคงในการทํางาน ชีวิตสวนตัว สภาพการทํางาน คาตอบแทน มีความสัมพันธทางบวก 
(p=.578), (p=.424) กับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คําสําคัญ (Keywords) : แรงจูงใจ; การปฏิบัติงาน; แนวคิดวิถีใหม 
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Abstract 
 This research article’s objectives were: 1) the levels of teacher motivation in 
performance; 2) to study the levels of performance of teachers according to the New Normal 
concept; and 3) to find the relationship between the motivation and the performance of 
teachers according to the New Normal concept at the medium-sized schools in Chiang Rai 
Primary Educational Service Area 2. The samples used in this research consisted of 326 
teachers at the medium-sized schools in Chiang Rai Primary Educational Service Area 2. The 
tool used in this research was a questionnaire consisting of personal data, performance 
motivation, and performance of teachers at the medium schools in Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 2. The statistics instruments used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson's correlation analysis. 
 The research results showed that 1) the level of motivation-motivating factors 
overall was at a high level with means of 4.09 and SD of 0.69, and overall, the motivation 
support was at a high level with means of 4.06 and SD of 0.80; 2) the level of performance 
overall, was at a high level with means of 3.76 and SD of 0.81; and 3) the relationship between 
motivation and performance of teachers according to the New Normal concept. The 
motivating factors were job success, recognition, nature of work, job responsibilities, progress 
in work; the sustaining factors were organizational policy, administration, command and 
supervision, relationship between supervisors and subordinates job position, job security, 
personal life, working conditions, and remuneration. There was a positive correlation (p=.578), 
(p=.424) with teachers' performance according to the New Normal concept, with the statistical 
significance at 0.05 level. 
Keywords: Motivation; Performance; New Normal Concept 
 
บทนํา (Introduction) 
 จากกระแสยุคโลกาภิวัตนสงผลใหสภาพแวดลอมตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยในปจจุบันมีสถานการณโรคอุบัติใหมหรือโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) เปนตระกูลของไวรัสสายพันธใหมท่ีไมเคยพบมากอนในมนุษย กอใหเกิดอาการปวยต้ังแตโรค
ไขหวัดธรรมดาไปจนถึงโรคท่ีมีความรุนแรงมาก เชน โรคระบบทางเดินหายใจ และโรคระบบทางเดินหายใจ
เฉียบพลันรุนแรง และสามารถแพรเชื้อจากคนสูคนได สงผลใหชีวิตความเปนอยูตลอดจนการดําเนินชีวิตของ
มวลมนุษยชาติเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ จะตองปรับตัวใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโรคอุบัติ
ใหมและทันตอสถานการณใหเร็วท่ีสุด New normal หรือ ความปกติรูปแบบใหมจึงเกิดข้ึน 
 จากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ตั้งแตการทํางาน 
การดูแลสุขภาพอยางเครงครัด แมกระท่ังการจัดการเรียนรู ท่ีจะตองปรับตัว การดําเนินชีวิตใหม ใน
หลากหลายประการดวยกัน ไดแก การรับประทานอาหาร การเดินทาง การพูดคุย เศรษฐกิจท่ีมีความสําคัญ
ตอความเปนอยูของคน หรือแมกระท่ังการศึกษา เหลานี้ลวนสงผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของมวล
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มนุษยชาติท่ัวโลก มนุษยจําเปนตองปองกันเพ่ือใหตนเองมีชีวิตรอดดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตางๆในการ
ดํารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีชีวิตแบบเดิมๆ จึงเกิดวิถีชีวิตแบบ New normal หรือความปกติใหม (New Normal) 
นี้ ข้ึ น  ซ่ึ งวิ ถี ชี วิ ตแบบ New normal เปนรูปแบบการดํ า เนินชี วิ ตอย า ง ใหม ท่ี แตกต า งจากอดี ต 
อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติและเคย
คาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย ในปจจุบัน
สถานศึกษาจําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู รูปแบบการพัฒนาครู และการบริหารงานในรูปแบบ 
Online เพ่ือลดการเผชิญหนากัน ซ่ึงเดิมมีการจัดการเรียนรูแบบ Online บางแตไมมากนัก กลายมาเปน
จัดการเรียนการสอน การอบรมพัฒนาทักษะ และการบริหารงานแบบ Online  100% ตองมีการเวน
ระยะหางระหวางผูเรียนและผูสอน งดการเดินทางมาเรียน งดการมารวมกลุมกันเปนจํานวนมาก งดกิจกรรม
หลายๆ กิจกรรมท่ีจัดเพ่ือพัฒนาผูเรียนและครู มาเปนกิจกรรมแบบ Online การสวมใสหนากากอนามัย การ
ประชุม Online กิจกรรมทํานุบํารุงศาสนา เชน เวียนเทียน Online ลอยกระทง Online เปนตน 
 จากระบบการศึกษาท่ีผานมามีการจัดการเรียนรูพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมวาจะสอนแบบปกติ หรือ 
Active Learning ท่ีมีการเนนกิจกรรมมากกวาการบรรยาย เชน ผูสอนจะตองกําหนดเปาหมายใหสัมพันธกับ
กิจกรรมเพ่ือกอใหเกิดการเรียนรู เนนการพัฒนาทักษะสรางทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรูตลอดชีวิต ผูเรียนตองมี
สวนรวมในการจัดการวางแผนการจัดการเรียนรู การประเมินผลการเรียนกิจกรรมท่ีจัดจะตองสะทอนให
ผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เปดโอกาสใหผูเรียนได คิดวิเคราะห 
วิพากษ วิจารณในสิ่งท่ีผูเรียนพบเห็น ชอบ ไมชอบ ผูสอนตองออกแบบการเรียนรูใหงายตอการศึกษาดวย
ตนเองและสอดคลองกับความสนใจของผูเรียนและมีความสัมพันธกับชีวิตจริง สามารถแกปญหาได อาจสราง
สถานการณเพ่ือกระตุนใหผูเรียนใชความคิดในการวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือแกปญหาตามสถานการณ ทําให
ผูเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนาน ไมนาเบื่อ จัดบรรยากาศเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรวมกัน โดยใชกระบวนการกลุม 
สามารถเรียนไดท้ังในหองเรียน นอกหองเรียน การพัฒนาครูในทักษะตางๆ การบริหารงาน แตในสถานการณ
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 สถานศึกษาหลายๆแหง มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาวิธีตางๆ ใน
ลักษณะ New normal ครูผูสอนตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการสอน วิธีการดํารงชีวิต บางแหงมีความสุขและ
พอใจท่ีจะปฏิบัติงาน แตบางแหงอาจมีความพอใจในการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันออกไป บุคคลท่ีทํางานใน
องคกรถือเปนหลักสําคัญบางคนก็ทํางานอยางขยันขันแข็งมีผลงานดีเดน บางคนก็ทํางานอยางเฉ่ือยชาไมมี
แรงกระตุนหรือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสาเหตุท่ีอยูเบื้องหลังการทํางานของบุคคลเหลานั้น ท้ัง
สภาพแวดลอมในการทํางานและ ท้ังพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกเปนผลมาจากแรงจูงใจ (Motive) 
แรงจูงใจในการทํางานอาจเกิดข้ึนไดหลายปจจัยท้ังปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุน ปจจัยจูงใจ (Motivation 
Factors) ไดแก ความสําเร็จในงาน การไดรับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบในงาน
ความกาวหนาในงาน ปจจัยคํ้าจุน (Hygience Factors) ไดแก เงินเดือน โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา สถานะของอาชีพ นโยบายและการ
บริหารงาน สภาพการทํางาน ความเปนอยูสวนตัว ความม่ันคงในงาน การปกครองบังคับบัญชา ความสัมพันธ
กับผูบังคับบัญชา โดยคุณภาพการศึกษาท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะตองมีเรื่องของ
แรงจูงใจท่ีจะเกิดข้ึนกับบุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” ดังนั้น จึงตองใหความสําคัญกับการพัฒนาครู พยายาม
สรางความพอใจความผูกพันและความตระหนักในหนาท่ี รวมถึงความสําคัญของอาชีพของตนผลักดันให
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ และการจะทําใหครูปฏิบัติงานไดดีนั้นข้ึนอยูกับขวัญและกําลังใจท่ีดีของ
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ครูท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานสงผลใหเกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเทาท่ีจะทําได 
(ผูบริหารสวนราชการ (นบส.2) รุนท่ี 12, 2564: 1) 
 ดังนั้น ผูวจิัยจึงมีความสนใจในเรื่อง ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอน
ตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 
โดยการปฏิบัติงานของครูผูสอนในรูปแบบของชีวิตวิถีใหมนั้นเปนรูปแบบการดําเนินชีวิตผานระบบออนไลน
ภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย โดยตัวแปรแรงจูงใจท้ังสองตัวแปรประกอบดวยปจจัยจูงใจ และปจจัย
คํ้าจุน ท้ังนี้ผลการศึกษาคนควาสามารถนําไปใชเปนแนวทางสําหรับผูบริหารโรงเรียนเพ่ือนําไปปรับปรุงและ
พัฒนาครูของโรงเรียนใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเพ่ือนําผลการวิจัยเปนขอมูลสารสนเทศดวย การ
สงเสริมการสรางแรงจูงใจไปใชประกอบการพัฒนางานบริหารบุคคลกอใหเกิดความกาวหนาและมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 

2. เพ่ือศึกษาระดับของการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 

3. เพ่ือหาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหมโรงเรียน
ขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม   
โรงเรียนขนาดกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตาม
แนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยใชกรอบแนวคิด
และทฤษฏีแรงจูงใจของเฮิรซเบิรก (Herzberg, F., Mausner, B., & Snyderman, B. B., 1959) อันไดแก 
ดานปจจัยจูงใจ และปจจัยคํ้าจุน 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  จังหวัดเชียงราย จํานวน 1,269 คน 
  กลุมตัวอยางของการวิจัย คือ ครูผูสอน โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 2  จังหวัดเชียงราย กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random 
sampling) จากสูตรคํานวณของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 1970: 608) ท่ีระดับ
ความเชื่อม่ัน 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 296 คน เพ่ือปองกันความคลาดเคลื่อนและความไมสมบูรณของ
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ขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเพ่ิมกลุมตัวอยางอีกจํานวน 30 คน ดังนั้น ผูวิจัยจึงเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยางท้ังสิ้น 326 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยมีจุดมุงหมายท่ีจะดําเนินการศึกษา โรงเรียนขนาดกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
เชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย จํานวน 70 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัยปการศึกษา 2564 (มิถุนายน 2564-ตุลาคม 2565) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
และประเมินคา (Rating) โดยแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ ประกอบดวย  เพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษา
สูงสุด และตําแหนง ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอน และตอนที่ 3 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอน ในโรงเรียนขนาดกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัด
เชียงราย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหใหครูเปนกลุมตัวอยางในการตอบ
แบบสอบถาม 

3.2  ผูวิจัยแนะนําตัวกับกลุมตัวอยาง พรอมชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัย แนะนําวิธีการตอบ
แบบสอบถามและขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 

3.3  ผูวิจัยนําแบบแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางกรอกขอมูลและขอรับแบบสอบถามงานวิจัยคืน
ทันที 

3.4  นําผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีเก็บไดท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามหาก
พบแบบสอบถามท่ีมีขอมูลไมสมบูรณผูวิจัยจึงจะคัดแยกออก จึงเหลือแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณจํานวน 
296 ชุด เพ่ือนําไปประมวลผลทางสถิติตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับวุฒิ

การศึกษาสูงสุด และตําแหนง วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และรอยละ 
4.2  วิเคราะหระดับแรงจูงใจ และการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาด

กลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดย 
การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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4.3  การวิเคราะหเพ่ือหาคาความสัมพันธแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัด

เชียงราย โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม   
โรงเรียนขนาดกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 72.7) มีอายุมากกวา 
40 ป (รอยละ 46.93) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 67.48) 

2. ระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ดานปจจัยจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.09, 

S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรับผิดชอบในงาน (𝑥̅𝑥 = 

4.29, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ ดานลักษณะของงาน (𝑥̅𝑥 = 4.14, S.D.= 0.65) ตามลําดับ ดานปจจัยคํ้าจุน 

โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.06, S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานความมั่นคงในการทํางาน (𝑥̅𝑥= 4.37, S.D.= 0.60) รองลงมาคือ ดานการบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล 

(𝑥̅𝑥= 4.33, S.D.= 0.64) และดานตําแหนงงาน (𝑥̅𝑥= 4.33, S.D.= 0.78) ตามลําดับ ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถี
ใหมในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 

ปจจัยจูงใจ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 ดานความสําเร็จในการทํางาน 4.03 0.73 มาก 
2 ดานการการไดรับการยอมรับ 3.96 0.74 มาก 
3 ดานลักษณะของงาน 4.14 0.65 มาก 
4 ดานความรับผิดชอบในงาน 4.29 0.65 มาก 
5 ดานความกาวหนาในงาน 4.07 0.70 มาก 

รวม 4.09 0.69 มาก 

ปจจัยค้ําจุน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 

1 ดานคาตอบแทน 3.76 0.88 มาก 

2 ดานนโยบายและการบริหารขององคกร 4.01 0.73 มาก 

3 ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 4.18 0.74 มาก 

4 ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 4.08 0.81 มาก 

5 ชีวิตสวนตัว 3.89 0.83 มาก 

6 การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล 4.33 0.64 มากท่ีสุด 

7 นโยบายและการบริหารขององคกร 4.06 0.86 มาก 

8 สภาพการทํางาน 3.98 0.77 มาก 



97 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

9 ความม่ันคงในการทํางาน 4.37 0.60 มากท่ีสุด 

10 ตําแหนงงาน 4.33 0.78 มากท่ีสุด 

11 ความสัมพันธกับหัวหนางาน 3.87 1.01 มาก 

รวม 4.06 0.80 มาก 

3. ระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 3.76, S.D.= 0.81) ไดแก ดาน
การจัดรูปแบบการเรียนการสอน ดานการพัฒนาครู และดานการบริหารงาน ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหมโรงเรียน
ขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 

การปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 ดานการจัดรูปแบบการเรยีนการสอน 3.76 0.81 มาก 
2 ดานการพัฒนาครู 4.32 0.64 มากท่ีสุด 
3 ดานการบริหารงาน 3.40 0.92 มาก 

รวม 3.76 0.81 มาก 

4. ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาด
กลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
แรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ดานปจจัยจูงใจ มีความสัมพันธอยูในระดับ 
ปานกลาง (p=.578) กับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานปจจัยคํ้าจุน มีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา (p=.424) กับการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05  โดยดานท่ีมีความสัมพันธ
กับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหมมากท่ีสุด คือ ดานการไดรับการยอมรับมีความสัมพันธระดับ
ปานกลาง (p=.642) รองลงมาดานความกาวหนาในงานมีความสัมพันธระดับปานกลาง (p=.628) และดาน
ลักษณะของงานมีความสัมพันธระดับต่ํา (p=.433) ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ปจจัยคํ้า
จุนมีคาเฉลี่ยความสัมพันธระดับต่ํา (p=.424) โดยดานท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตาม
แนวคิดวิถีใหมมากท่ีสุด คือดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานมีความสัมพันธระดับปานกลาง (p=.673) 
รองลงมาดานคาตอบแทนมีความสัมพันธระดับปานกลาง (p=.628) และดานนโยบายและการบริหารของ
องคการมีความสัมพันธระดับปานกกลาง (p=.593) ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ดังตารางท่ี 
3 
ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ระหวางระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถี
ใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย  
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แรงจูงใจ 
การปฏิบัติงาน 

Pearson 
Correlation (r) 

Sig. ระดับความสัมพันธ 

ปจจัยจูงใจ    
1. ความสําเร็จในงาน  1 .000 สัมพันธสูงมาก 
2. การไดรับการยอมรับ .642 .000 สัมพันธปานกลาง 
3. ลักษณะของงาน .433 .000 สัมพันธต่ํา 
4. ความรับผิดชอบในงาน .188 .001 สัมพันธต่ํามาก 
5. ความกาวหนาในงาน .628 .001 สัมพันธปานกลาง 

ระดับความสัมพันธดานปจจัยจูงใจ 0.578 0.000 สัมพันธปานกลาง 
ปจจัยค้ําจุน    
1. นโยบายและการบริหารขององคการ  .593 .000 สัมพันธปานกลาง 
2. การบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล .463 .000 สัมพันธต่ํา 
3. ความสัมพันธกับหัวหนางาน .436 .000 สัมพันธต่ํา 
4. ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน .673 .000 สัมพันธปานกลาง 
5. ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา .365 .000 สัมพันธต่ํามาก 
6. ตําแหนงงาน .134 .000 สัมพันธต่ํามาก 
7. ความม่ันคงในการทํางาน .215 .000 สัมพันธต่ํามาก 
8. ชีวิตสวนตวั .220 .000 สัมพันธต่ํามาก 
9. สภาพการทํางาน .515 .000 สัมพันธปานกลาง 
10. คาตอบแทน .628 .000 สัมพันธปานกลาง 
ระดับความสัมพันธดานปจจัยค้ําจุน .424 .000 สัมพันธต่ํา 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหมโรงเรียน
ขนาดกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ทําใหไดขอคนพบและนํามาเปน
ขอวิจารณเพ่ือตอบคําถามการวิจัยตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังนี้ 

1. ระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย โดยในภาพรวมอยูในระดับดี ท้ังนี้เปนเพราะวา 
ความสําเร็จในงาน การไดรับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบในงาน และความกาวหนาในงาน 
โดยครูผูสอนมีความรับผิดชอบในงานสูง ดวยลักษณะของงานท่ีตองปฏิบัติงานภายใตสถานการณการระบาด
ของโรคไวรัสโคโรนา 2019 จะตองใชความพยายามในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ีเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ี
ไดรับมอบหมาย สอดคลองกับการศึกษาของ พิชญาภา แกวไกรสร (2560) กลาววา ปจจัยจูงใจเปนปจจัยท่ี
เก่ียวกับงานโดยตรง เปนปจจัยท่ีทําใหผูปฏิบัติงานเปนเจาของงานและรักงาน ทําใหผูปฏิบัติงานทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ ดานปจจัยคํ้าจุน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีคงไวซ่ึงแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลใหมีอยู
ตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีไมสอดคลองกับความปรารถนาของบุคคลในองคกรแลวจะเกิดการไมชอบงานข้ึน 
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2. ระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา
ดานการพัฒนาครูประเด็นครูจะตองมีการพัฒนาตนเองใหมีความรูและทักษะในการบริหารงานสถานศึกษา
ในชวงสถานการณโควิด-19 มีคะแนนสูงมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของครูผูสอนตาม
แนวคิดวิถีใหม มีการจัดทําขอปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนใหปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติท่ีไดตกลงกันไว มีเปาหมาย ตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงาน เกณฑตางๆ สอดคลองกับการศึกษาของ อิทธิ หมอกบุญเรือง (2558) ท่ีศึกษาการบริหารจัดการ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน จังหวัดเชียงใหม พบวาการท่ีบุคลากรไดมี
ชองทางการแสดงความคิดเห็นของตนเองในการออกแบบข้ันตอนการทํางานหรือรูปแบบการทํางานตางๆจะ
สงผลใหผูปฏิบัติงานรูสึกภูมิใจและเหมือนเปนสวนหนึ่งในการออกแบบข้ันตอนการทํางานเม่ือทํางานเสร็จสิ้น
ในแตละครั้งบุคลากรจะรูวาความสําเร็จนั้นมาจากตนเองอยางแทจริง ซ่ึงทําใหครูผูสอนและบุคลากรใน
โรงเรียนไดมีแนวทางการปฏิบัติงานในการทํางานท่ีชัดเจนตามกรอบแผนงาน ซ่ึงกอใหเกิดผลลัพธการปฏิบัติท่ี
ดีมีประสิทธิภาพในแนวคิดวิถีใหม (New normal) 

3. ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาด
กลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย มีปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุนซ่ึงมี
ความสัมพันธตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในดานการจัดรูปแบบการเรียนการสอน ดาน
การพัฒนาครูและดานการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูผูสอนไดแสดงถึงศักยภาพในการ
พัฒนาตนเองในดานการเรียนการสอนในชีวิตวี ถีใหม New normal มีการพัฒนาตนเองใหมีความรู
ความสามารถในทักษะการบริหารงานดวยตนเองโดยมีผูบังคับบัญชาคอยชี้แนะจึงทําใหครูผูสอนไดมีโอกาสได
พัฒนาตนเองใหมีความรูและทักษะในการบริหารงานสถานศึกษาในชวงสถานการณโควิด-19 มีการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเพ่ิมข้ึนในการพัฒนาตนเองใหมีความรูและทักษะการจัดการ
เรียนรูในรูปแบบตางๆ เชน On-Air, Online, On Site, On Hand, Blended learning เปนตน ดานการ
บริหารในยุคชีวิตวิถีใหม (New normal) ทําใหมีการบริหารงานแบบออนไลนมีการใหความสําคัญกระบวนการ
ของนักเรียนแบบองครวมเกิดการพัฒนาการศึกษาโดยการรับฟงเสียงสะทอนจากทุกระดับ ครู ผูปกครอง 
นักเรียน ชุมชน รวมกันตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา สรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความปลอดภัย
จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใหความสําคัญกับสภาพจิตสังคมและอารมณของครูท่ีอาจเกิดภาวะหมดไฟ
ในการสอน (Burnout) และนักเรียนท่ีอาจสงผลตอการเรียนรูในระยะยาว สอดคลองกับการศึกษาของ 
สุภาภรณ พรหมบุตร (2563) ไดกลาวไววา การปฏิบัติงานตามแนวคิดวิถีใหมเปนรูปแบบการดําเนินชีวิตใหมท่ี
แตกตางจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติท่ีคนในสังคมคุนเคยอยาง
เปนปกติและเคยคาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมท่ีไมคุนเคย 
รูปแบบวิถีชีวิตใหมนี้ ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ และสอดคลองกับ
การศึกษาของ กมลพร กัลยาณมิตร (2559: 175-183) ท่ีอางอิงจากทฤษฎีของเฮอรเบิรต จี ฮิคส ไดกลาววา 
ปจจัยแรงจูงใจ และปจจัยคํ้าจุน เปนแรงจูงใจ แรงเสริม แรงขับ หรือแรงผลักดันท่ีทําใหเกิดความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงานและยังสงผลตอขวัญกําลังใจในการทําใหพฤติกรรมของบุคคลมีพลัง ทิศทางและมีความรูสึก
มุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
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 จากการวิจัยในครั้งนี้ ไดแสดงใหเห็นวา ระดับแรงจูงใจ อันประกอบไปดวย ปจจัยจูงใจและปจจัย 
คํ้าจุน ซ่ึงมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ปจจัยแรงจูงใจ และปจจัยคํ้าจุน เปนแรงจูงใจ 
แรงเสริม แรงขับ หรือแรงผลักดันท่ีทําใหเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานและยังสงผลตอขวัญกําลังใจ
ในการทําใหพฤติกรรมของบุคคลมีพลัง ทิศทางและมีความรูสึกมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย 
ดานการบริหาร ทําใหมีการบริหารงานแบบออนไลนมีการใหความสําคัญกระบวนการของนักเรียนแบบองค
รวมเกิดการพัฒนาการศึกษาโดยการรับฟงเสียงสะทอนจากทุกระดับ ครู ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน รวมกัน
ตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการศึกษา สรางสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหมีความปลอดภัย ใหความสําคัญกับสภาพ
จิตสังคมและอารมณของครู และนักเรียนท่ีอาจสงผลตอการเรียนรูในระยะยาว 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. ระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ทําใหนําไปสูการบริหารบุคลากรในโรงเรียน ให
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรท่ีแทจริง 

2. ระดับของการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม โรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย ทําใหทราบถึงทิศทางการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายในองคกร ท้ังในดานการจัดรูปแบบการเรียนการสอนของครู ดานการพัฒนาครู และดานการบริหาร 

3. การบริหารองคกร โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ คือ หัวใจสําคัญ ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือมุงผลสําเร็จขององคกร จําเปนอยางยิ่งตองใหความสําคัญไมแพปจจัยดานอ่ืน ๆ เชน 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี เปนตน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากการศึกษาระดับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียน

ขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย พบวา หากผูบริหารท่ีดี และมี
ความใสใจตอบุคลากรในองคกร นําเอารายละเอียดแรงจูงใจดานตาง ๆ ไปประกอบการพิจารณาในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแลว จะทําใหเขาใจผูใตบังคับบัญชา และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

1.2  จากการศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย พบวา ปจจัยสงผลตอการปฏิบัติงานใน
สถานการณปจจุบัน จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองหาแนวทางการบริหารงานเพ่ือใหผานพนวิกฤตแหงปญหาตาง ๆ 
กอใหเกิดความปกติใหม New normal เพ่ือใหองคกรบรรลุเปาหมายตามเปาประสงคท่ีไดตั้งไว 

1.3  จากการวิเคราะหหาความสัมพันธแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูผูสอน
ตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัดเชียงราย 
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จะพบวาความสัมพันธแรงจูงใจมีผลตอการปฏิบัติงานอยูในระดับต่ํา สงผลถึงทําใหเราคาดการณไดวามีปจจัย
ดานอ่ืน ท่ีอาจจะมีผลตอการปฏิบัติงานตามแนวคิดวิถีใหม ซ่ึงควรมีการศึกษาและวิจัยตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืน เชน ผลกระทบอ่ืนท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานของ

ครูผูสอนตามแนวคิดวิถีใหม ในโรงเรียนขนาดกลางในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 จังหวัด
เชียงราย 

2.2  ควรศึกษาสถานการณท่ีเกิดข้ึนในยุคปจจุบัน เชน PM 2.5 โรคระบาดตางๆเพ่ือใหทันตอการ
ปรับแผนการเรียนการสอนในอนาคตได 
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https://dsp.dip.go.th/th/category/2017-11-27-08-04-02/2020-06-29-14-39-49%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%2018%20%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202564


102 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

 
 
 
 


