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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ัน
ผูกพันในงาน และการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย กลุมตัวอยาง ไดแก ครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ปการศึกษา 2565 ท่ีมีประสบการณทํางานในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย
มากกวา 1 ปข้ึนไป จํานวน 175 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป 
แบบสอบถามการต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามความยึดม่ันผูกพันในงาน และ
แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครู คาความเท่ียง เทากับ 0.96 0.97 และ0.96 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครเชียงราย โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 2) ความยึดม่ันผูกพันในงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครเชียงราย โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3) การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 4) การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง
กับความยึดม่ันผูกพันในงาน และมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงาน
ของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คําสําคัญ (Keywords) : การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์; ความยึดม่ันผูกพันในงาน; การปฏิบัติงานของครู 
 
Abstract 
 This research aimed to study the relationship between result-based goals, work 
engagement, and performance of the teachers at Chiang Rai municipality schools. The sample 
size of 175 people consisted of teachers with more than 1 year of working experiences at the 
Chiang Rai municipality schools. The research instruments were questionnaires of general 
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information, result-based goals, work engagement, and teacher performance with the reliability 
at 0.96, 0.97 and 0.96 respectively. The statistical instrumentals used in data analysis were: 

percentage (%), mean (Χ ), standard deviation (S.D.), and Pearson’s correlation coefficient.  
 The results showed that 1) the result-based goals of the teacher at Chiang Rai 
municipality schools, as a whole and on all aspects, were at high level; 2) their work 
engagements as a whole and on all aspects, were at high level; 3) their performance as a 
whole and on all aspects, was at high level; and 4) the result-based goals had a positive 
correlation at high level with the work engagement significant at the 0.01 level. The result-
based goals had a positive correlation at high level with their performance significant at the 
0.01 level; and the work engagement had a positive correlation at high level with their 
performance significant at the 0.01 level. 
Keywords: result-based goals; work engagement; teacher’s performance 
 
บทนํา (Introduction) 
 เทศบาลนครเชียงรายเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมุงสนับสนุนและสงเสริมดานการศึกษา 
เพ่ือใหเยาวชนไดรับการพัฒนาท้ังดานการเรียนรู สมรรถนะ และความสามารถใหทันตอการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 อยางเต็มศักยภาพในทุกดาน โดยมีเปาหมายใหเด็กและเยาวชนไดรับการสงเสริมและเพ่ิม
ศักยภาพดานความสามารถพิเศษเพ่ือตอยอดสูการเปนอัจฉริยะภาพท้ังในดานเทคโนโลยีและสุนทรียภาพใน
ดานศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป (เทศบาลนครเชียงราย, 2564: ออนไลน) ท้ังนี้การตั้งเปาหมายของเทศบาล
นครเชียงรายถือเปนพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนองคการ ซ่ึงนํามาใชในการพัฒนาองคการและสรางแรงจูงใจ 
ตลอดจนประสานเปาหมายของครูกับเทศบาลนครเชียงรายเขาดวยกัน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีเทศบาลกําหนดหากครูมีการต้ังเปาหมายในการทํางาน 
โดยเฉพาะเปาหมายท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายในดวยแลว ก็จะยิ่งเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จในการจัดการศึกษา
มากข้ึนไปอีก ทฤษฎีหนึ่งท่ีเก่ียวของกับปจจัยดานตัวบุคคล คือ ทฤษฎีการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ท่ีเก่ียวกับ
การแสดงถึงเปาหมายและแรงจูงใจในการทํางานของครู Elliot และ Harackiewicz (1996, อางถึงใน วารุณี 
ทองดี, 2559: 50-51) ไดพัฒนาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ออกเปน 3 ลักษณะ คือ 1) การตั้งเปาหมายเชิง
สัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ มุงเนนการพัฒนาความสามารถ ศักยภาพของตนเอง และความรูในเรื่องของงาน
นั้นๆ จนเกิดความชํานาญ หรือเชี่ยวชาญ เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จ 2) การต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือการ
แสดงผลงานแบบเขาหามุงเนนการแขงขัน และเปรียบเทียบความสามารถของตนเองกับบุคคลอ่ืนในทางบวก 
คือ ครูจะมีความมุงม่ันในการแสดงความสามารถใหประสบความสําเร็จใหดีกวาบุคคลอ่ืน 3) การตั้งเปาหมาย
เชิงสัมฤทธิ์เพ่ือการแสดงผลงานแบบหลีกเลี่ยง มุงเนนการหลีกเลี่ยงการแสดงความสามารถท่ีไมดี โดยมุงเนน
การกระทําหรือพฤติกรรมท่ีจะทําใหตนเองมีผลลัพธท่ีดอยกวาผูอ่ืน เชน การแสดงผลงานเพ่ือหลีกเลี่ยงความ
ออนดอยของตนเองเม่ือเปรียบเทียบกับผูอ่ืน หรือเพ่ือหลีกเลี่ยงความลมเหลวท่ีจะเกิดข้ึนในบริบทของการ
ปฏิบัติงาน ครูท่ีมีเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผลงานแบบหลีกเลี่ยง มักมีการมุงเนนการแสดง
ความสามารถเพ่ือทําผลงานใหตนเองถูกมองวาไมไดเปนผูท่ีปฏิบัติงานไดแยท่ีสุด แตก็จะไมมุงเนนวาตนเอง
จะตองปฏิบัติงานใหดีท่ีสุด (Elliot & McGregor, 2001 อางถึงใน วารุณี ทองด,ี 2559: 50-51) 
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 กลาวไดวาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ เปนลักษณะทางการรูคิดของครูท่ีพยายามกําหนดสภาพใน
อนาคตท่ีเก่ียวของกับความสามารถเม่ือสิ้นสุดการปฏิบัติงาน ไดแก ตองการแสดงออกถึงระดับความสามารถ
ของตนเอง หรือตองการพัฒนาความสามารถของตนเองโดยลักษณะดังกลาวจะเปนแนวทางในการกํากับ
พฤติกรรมของครู (อุมาภรณ  สุขารมณ, 2559: 46) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Lock และ Latham (1990: 
15-17) ท่ีกลาววา อิทธิพลของเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ท่ีมีตอการทํางานของครู คือ ทําใหครูตองใชความพยายาม
และเพ่ิมความพยายามมากข้ึน มีความคงทนในการทํางาน มุงความสนใจไปท่ีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับเปาหมาย นํา
ความรูหรือทักษะท่ีมีอยูแลวมาใชเพ่ือความสําเร็จ คนหายุทธวิธีในการทํางานท่ีเหมาะสม วางแผนและใช
ยุทธวิธีนั้น ทําใหผลการทํางานมีคุณคายิ่งข้ึน ครูทราบคุณภาพในการปฏิบัติงานและเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์
ระดับสูงทําใหครูรูสึกพึงพอใจในตนเอง ซ่ึงการแสดงออกทางจิตใจหรือการมุงเนนเรื่องกิจกรรมในหนาท่ีของ
ตนเอง เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ (Kahn, 1990: 692-724) 
 การแสดงออกถึงความมีพลังในการทํางานสูง มีความกระตือรือรนในการทํางานและมุงม่ันทุมเท
ใหกับงานอยางเต็มท่ีท้ังกาย ปญญาและจิตใจ ใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ี มีความสอดคลองกับความยึด
ม่ันผูกพันในงาน ซ่ึงความยึดม่ันผูกพันในงานเปนความรูสึกท่ีเก่ียวกับภาวะจิตใจเชิงบวกท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน การไดรับความเติมเต็มจากงาน โดยจะมีลักษณะ ในดานความขยันขันแข็งในการทํางาน การอุทิศ
ตัวใหกับการทํางาน และความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับงาน (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma, 
& Bakker, 2002 อางถึงใน สิริลักษณ ชมสําเนียง, 2559: 48) ดังนั้น ครูท่ีมีการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์อยาง
แรงกลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการตั้งเปาหมายเพ่ือแสดงความเชี่ยวชาญ หรือเพ่ือการเรียนรูจะทําใหครูมี
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญหรือความรอบรูในสิ่งนั้นๆ รวมท้ังเกิดความทาทายท่ีจะทํากิจกรรม
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ และนําไปสูความพยายามท่ีจะทําใหครูเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญรอบรูในสิ่งนั้นๆ จะเปนสิ่งท่ี
นําไปสูความยึดม่ันผูกพันในงาน จากการศึกษางานวิจัยของ Skaalvik และ Skaalvik (2013: 199-209) ท่ี
ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของการรับรูโครงสรางเปาหมายท่ีสงผลตอความยึดม่ันผูกพันในงานและความพึงพอใจใน
งาน โดยมีการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เปนตัวแปรสงผาน ในกลุมของครูชั้นประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนตนของประเทศนอรเวย พบวาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์สงผลทางบวกตอความยึดม่ันผูกพันในงานและ
ความพึงพอใจในงาน ท้ังนี้โครงสรางเปาหมายแบบมุงความเชี่ยวชาญจะสงผลโดยตรงตอความยึดม่ันผูกพันใน
งานและความพึงพอใจในงาน ในขณะท่ีโครงสรางเปาหมายแบบมุงแสดงผลงานสงผลตอความยึดม่ันผูกพันใน
งานโดยมีเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เปนตัวแปรสงผาน กลาวคือหากครูมีการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ก็จะกอใหเกิด
ความยึดม่ันผูกพันในงาน อันสงผลตอผลลัพธในเชิงบวกตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Ames, 1992 อางถึง
ใน สุรวิทย อัสสพันธุ, 2556: 42) 
 ตั้งแตป 2563 จนถึงปจจุบนั เทศบาลนครเชียงราย มีพนักงานครูลาออกจํานวน 6 คน โอนยายออก
จํานวน 7 คน และโอนยายออกเพ่ือเปลี่ยนตําแหนงจํานวน 11 คน (เทศบาลนครเชียงราย, 2564: ออนไลน) 
ซ่ึงเปนครูท่ีมีความรูความสามารถ ท้ังยังเปนกุญแจสําคัญท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมาย ท่ีเทศบาลนครเชียงราย
กําหนดไว ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา สงผลกระทบทางตรง ในดานของงบประมาณท่ีทํา
ใหเทศบาลมีคาใชจายหรือตนทุนเพ่ิมข้ึน เพราะตองทําการสรรหา คัดเลือก และใชเวลานานในการพัฒนาครู
ใหมใหมีความรูความสามารถเพ่ือมาทดแทนครูท่ีสูญเสียไป (Manley, 1996, อางถึงใน ปกรณ ลิ้มโยธิน, 2555: 
1-2) และอาจสงผลกระทบทางออม นั่นคือ ประเด็นท่ีเก่ียวของกับขวัญและกําลังใจของครูท่ียังคงทํางานอยูใน
เทศบาลนครเชียงราย  ครูอาจมีขวัญกําลังใจลดลง และอาจเริ่มคิดถึง ความพึงพอใจหรือไมพึงพอใจในงาน เริ่ม
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มองถึงโอกาสทางเลือกท่ีจะไปทํางานในองคการอ่ืน สงผลใหเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค เชน การขาดงาน 
การมาสาย การลดลงของความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน (ปกรณ ลิ้มโยธิน, 2555: 1-2) จากผลกระทบท้ัง
ทางตรงและทางออมเหลานี้ อาจทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครูสังกัดเทศบาลนครเชียงรายลดลง
ชวงหนึ่ง เนื่องจากมีจํานวนครูท่ีไมเพียงพอ เพ่ือทําใหเทศบาลนครเชียงรายลดอัตราการสูญเสียครูท่ีมีความรู
และประสบการณ ควรมีการรักษากลุมครูท่ีมีสมรรถนะสูง เชน การเลื่อนตําแหนงการสรางแรงจูงใจใหเกิด
ความยึดม่ันผูกพันในงาน 
 ความยึดม่ันผูกพันในงานเก่ียวของกับการทุมเททางกาย ปญญา และจิตใจอยางเต็มท่ีในการ
ปฏิบัติงาน หากครูมีความยึดม่ันผูกพันในการทํางานแลวนั้น ครูก็จะใชความรู ความสามารถอยางเต็มท่ี อุทิศ
แรงกายแรงใจใหกับการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ีของตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ และมี
พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา (อรพินทร ชูชม, 2557: 9) ซ่ึงจะทําใหเกิดผลดีท้ังในระดับบุคคล
และองคการ (สิริลักษณ ชมสําเนียง, 2559: 44-57) เชนเดียวกับงานวิจัยของ Bakker และคณะ (2006 อางถึง
ใน กาญจนา พันธศรีทุม, 2559: 19) ไดทําการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู พบวา ระดับของความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธทางบวกกับผล
การปฏิบัติงานท้ังในกลุมของผูบริหารและครู ท้ังในสวนของพฤติกรรมกรรมในงานและพฤติกรรมนอกเหนืองาน 
ซ่ึงการปฏิบัติงานของครูในสงักัดเทศบาลนครเชียงรายจะประสบผลสําเร็จเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับองคประกอบใน
ตัวครูหลายอยางและองคประกอบท่ีสําคัญ คือ การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์และความยึดม่ันผูกพันในการทํางาน
ของครู ถือเปนแรงผลักดันสําคัญท่ีทําใหเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานเพ่ือใหประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว ดังนั้น ผูวิจัย จึงสนใจศึกษาความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพัน
ในงานและการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เพ่ือใชเปนขอมูลและแนวทางในการ
วางแผนการบริหารจัดการดานบุคลากร ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนซ่ึงเปนอนาคตของชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาความยึดม่ันผูกพันในงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
3. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงานและการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ตามแนวคิดของ Elliot และ Harackiewicz (1996, อางถึงใน วารุณี 
ทองดี, 2559: 50-51) แบงเปน 3 ลักษณะ ไดแก 1) การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ 2) การ
ตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผลงานแบบเขาหา 3) การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผล
งานแบบหลีกเลี่ยง ความยึดม่ันผูกพันในงาน ตามแนวคิด ของ Schaufeli และ Bakker (2006, อางถึงใน 
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กาญจนา พันธศรีทุม, 2559: 20) ประกอบดวย 1) ความกระตือรือรน 2) การอุทิศตนใหกับงาน 3) ความรูสึก
วางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต และการปฏิบัติงานของครูตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 ประกอบดวย 3 ดาน คือ 1) ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู 2) ดานการจัดการเรียนรู  3) ดาน
ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน รวมจํานวน
320 คน ท่ีมีประสบการณทํางานในสังกัดเทศบาลนครเชียงรายมากกวา 1 ป ข้ึนไป     
  กลุมตัวอยางของการวิจัย คือ ครู ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย จํานวน 175 คน ท่ีมี
ประสบการณทํางานในสังกัดเทศบาลนครเชียงรายมากกวา 1 ปข้ึนไป ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
จากตารางเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) จากนั้นใชการสุมแบบชวงชั้นอยางมี
สัดสวน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใช พ้ืนท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน ไดแก 
1) โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด 2)โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 3) โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 4) โรงเรียน
เทศบาล 4 สันปากอ 5) โรงเรียนเทศบาล 5 เดนหา 6) โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย 7) โรงเรียนเทศบาล 
7 ฝงหม่ิน และ 8) โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือน พฤษภาคม-กันยายน 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว แบงเปน 4 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์
ในการปฏิบัติงาน (Achievement goals orientation) ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับ
ความยึดม่ันผูกพันในงาน ตอนท่ี 4 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู ลักษณะ
คําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย จากคณะกรรมการวิจัยในมนุษย วิทยาลัยเชียงราย 
และขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัย สงถึงผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ท้ัง 8 โรงเรียน 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ท้ัง 8 โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง กําหนดวัน เวลา ขอรับ
แบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน 
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3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้ง
ในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ โดยขยายเวลาไปอีก 5 วัน 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1  แบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

4.2  นําขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกับการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
ตอนท่ี 3 การยึดม่ันผูกพันในงาน และตอนท่ี 4 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบ

วิชาชีพครู สถิติท่ีใชคือ คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.3  นําขอมูลท่ีไดหาความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงานและ

ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงานและ    
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพของกลุมตัวอยางโดยรวมสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวนรอยละ 73.70 มีชวงอาย ุ
30- 40 ป จํานวนรอยละ 61.80 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวนรอยละ 63.40 และมีประสบการณใน
การทํางาน 5-10 ป จํานวนรอยละ 55.43 

2. การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (n = 175)  

การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 

คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

(Χ ) (S.D.) 

การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ 4.15 .48 มาก 
การต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผล
งานแบบเขาหา 

4.11 .44 มาก 

การต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผล
งานแบบหลีกเลี่ยง 

4.18 .41 มาก 

รวมคาเฉล่ีย 4.15 .41 มาก 
 ตารางท่ี 1 พบวาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
(Χ = 4.15) และเม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือ  
มุงการแสดงผลงานแบบหลีกเลี่ยง (Χ = 4.18) รองลงมา คือ การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ   
(Χ =4.15) และขอท่ีนอยท่ีสุด คือ การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผลงานแบบเขาหา (Χ =4.11) 
 



31 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

3. ความยึดม่ันผูกพันในงาน 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความยึดม่ันผูกพันในงาน (n = 175) 

ความยึดม่ันผูกพันในงาน 

 

คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

(Χ ) (S.D.) 

ความกระตือรือรน 4.10 .51 มาก 
การอุทิศตนใหกับงาน 4.13 .43 มาก 
ความรูสึกวางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต 3.98 .35 มาก 

รวมคาเฉล่ีย 4.07 .40 มาก 
 ตารางท่ี 2 พบวาความยึดม่ันผูกพันในงาน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.07) และ
เม่ือพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การอุทิศตนใหกับงาน (Χ = 4.13) รองลงมา คือ ความ
กระตือรือรน (Χ =4.10) และขอท่ีนอยท่ีสุด คือ ความรูสึกวางานเปนสวนหนึ่งของชีวิต  (Χ =3.98) 

4. การปฏิบัติงานของครู 
ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงาน (n = 175) 

การปฏิบัติงาน  

 

คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ระดับ 

(Χ ) (S.D.) 

การปฏิบัติหนาท่ีครู 4.21 .43 มาก 
การจัดการเรียนรู 4.13 .33 มาก 
ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 4.14 .49 มาก 

รวมคาเฉล่ีย 4.30 .38 มาก 
 ตารางท่ี 3 พบวาการปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (Χ = 4.30) และเม่ือพิจารณา
คาเฉลี่ยรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ การปฏิบัติหนาท่ีครู (Χ = 4.21) รองลงมา คือ ความสัมพันธ
กับผูปกครองและชุมชน (Χ =4.14) และขอท่ีนอยท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู (Χ =4.13) 

5. ความสัมพันธของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงาน และการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
ตารางท่ี 4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงาน 
และการปฏิบัติงาน (n = 175) 

  
การตั้งเปาหมาย

เชิงสัมฤทธิ์ 
ความยึดม่ัน
ผูกพันในงาน 

การปฏิบัติงาน
ของครู 

การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ 1   

ความยึดม่ันผูกพันในงาน .847** 1   

การปฏิบัติงานของครู .827** .898** 1 
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 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ตารางท่ี 4  พบวาโดยภาพรวมการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับความยึดม่ัน
ผูกพันในงาน (r = .847) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ยังมีความสัมพันธ
ทางบวกระดับสงูกับการปฏิบัติงาน (r = .827) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ ความยึดม่ันผูกพันใน
งาน มีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับการปฏิบัติงาน (r = .898) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เม่ือ
พิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้จากงานวิจัยพบวา ครูไดรับเอาเปาหมายของเทศบาลนคร
เชียงรายไปเปนเปาหมายของตนเอง จึงรับรูถึงภาระท่ีจะตองบรรลุเปาหมายใหได พยายามกําหนดความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานของตนเอง โดยการต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผลงานแบบหลีกเลี่ยงของครูมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เพราะตองการหลีกเลี่ยงจากการแสดงใหเห็นวามีความสามารถดอยกวาผูอ่ืน หรือ
ไดรับการประเมินวามีความสามารถดอยกวาผูอ่ืน ซ่ึงหากพบกับความลมเหลวแลว อาจทําใหรูสึกวาขาด
ความสามารถและลดความสนุกในการทํางานลง (Elliot และ Dweck, 1988: 5-12) จึงพยายามหลีกเลี่ยง
ความวิตกกังวล ความระมัดระวัง ซ่ึงถือเปนสิ่งเตือนใจจากการลมเหลวท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน มีความพึงพอใจ
กับการทํางานท่ีไมตองเผชิญหนากับความเสี่ยงหรือความลมเหลว (Pekrun และคณะ , 2009 อางถึงใน นนท 
ฤทธิเลิศ, 2555: 56-57) ครูจึงมีการตั้งเปาหมายในการปฏิบัติงานใหไดผลลัพธท่ีดี ตั้งใจปฏิบัติงานท่ีได
รับผิดชอบใหเกิดขอผิดพลาดนอยท่ีสุด พยายามรักษาระดับผลการปฏิบัติงานไมใหตํ่าลง การวิจัยในครั้งนี้ ยัง
พบวาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยจะมุงไปท่ีการเรียนรูความ
ชํานาญในงาน รวมไปถึงการพัฒนาตนเอง การพัฒนาทักษะใหมๆ หรือเพ่ิมพูนศักยภาพของตัวเอง (สุรวิทย 
อัสสพันธุ, 2556: 23) เขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูของตนเอง ศึกษาเทคนิคการสอนและพัฒนาสื่อ
การสอนเพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน และบันทึกหลังการจัดการเรียนรูในแผนการสอนเพ่ือนําไปใช
ในการพัฒนาการสอนของตนเอง นอกจากนี้ ยังพบวา การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุงการแสดงผลงานแบบ
เขาหามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยจะมุงเนนไปท่ีการแสดงออกถึงความสามารถหรือศักยภาพของตัวเอง 
และการตัดสินระดับความสามารถของตนเม่ือเปรียบเทียบกับผูอ่ืน (สุรวิทย  อัสสพันธุ, 2556: 23) จึงมีการ
ตั้งเปาหมายในการทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหออกมาดีท่ีสุด ตองการเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนวามีความสามารถ 
และแสดงใหผูอ่ืนเห็นวามีศักยภาพสูงท่ีจะบรรลุเปาหมายของโรงเรียนมากกวาผูอ่ืน  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
Chen and others (2009: 298-305) ท่ีพบวาการต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ เ พ่ือมุงการแสดงผลงานแบบ
หลีกเลี่ยงเปนตัวแปรสงผานระหวางความกลัวการลมเหลวและการทําใหตนเองเสียเปรียบ การตั้งเปาหมายเชิง
สัมฤทธิ์เพ่ือความเชี่ยวชาญ สงผลทางลบตอการลดลงของความพยายามและการเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือมุง
การแสดงผลงานแบบเขาหา สงผลทางลบตอการลดความพยายามและการแกตัว 

2. ความยึดม่ันผูกพันในงาน ของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เม่ือพิจารณาในภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท้ังนี้จากงานวิจัยพบวา ดานการอุทิศตนใหกับงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ครูมี
ความรูสึกวางานท่ีตนเองทําเปนงานท่ีมีคุณคา มีความสําคัญ มีความใสใจและฝกใฝท่ีจะไดทํางาน และรูสึกวา
งานมีความทาทาย มีความภาคภูมิใจและมีแรงบันดาลใจในการทํางาน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ 
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Schaufeli และ Bakker (2006 อางถึงใน กาญจนา พันธศรีทุม, 2559: 20) ท่ีกลาวถึงความยึดม่ันผูกพันใน
งาน ดานการอุทิศตนใหกับงาน คือ การท่ีรูสึกมีสวนรวมกับงาน พรอมทุมเทแรงกายใหกับงานอยางเต็มท่ี มี
ความรูสึกเต็มใจ มีแรงบันดาลใจ และรูสึกทาทายในการทํางาน นอกจากนี้ ยังพบวาดานความกระตือรือรน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จากการท่ีครูมีความมุงม่ันในการทํางาน รูสึกมีพลังงานในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 
ทํางานดวยความรูสึกกระปรี้กระเปรา และกระฉับกระเฉง สามารถทํางานไดอยางตอเนื่องเปนเวลานาน และ
พบวาดานความรูสึกวางานเปนสวนหนึ่งของชีวิตมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยครูมีความรูสึกมีความสุข และ
เพลิดเพลินกับการทํางาน มีสมาธิและจิตใจจดจออยูกับงาน  รูสึกวาเวลาผานไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ 
May and others (2004: 11-73) ไดกลาวถึงครูท่ีมีความยึดม่ันผูกพันในงานจะใหความสนใจในการทํางาน 
ทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือมุงใหงานท่ีตนเองไดรับผิดชอบประสบความสําเร็จ และมี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีตนไดรับอยางเต็มท่ีท้ังดานรางกาย การรูคิด และอารมณ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Bakker และ Demerouti (2004: 83-104) ท่ีพบวา ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธ
ระดับต่ํากับผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี และผลการปฏิบัติงานตามบริบท 

3. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เม่ือพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะ เทศบาลมีการกําหนดใหการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูเปน
สวนหนึ่งในเปาหมายกลยุทธและกําหนดแผนงานพัฒนาบุคลากรในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
เทศบาลนครเชียงราย ท่ีมุงเนนใหครูปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือใหครูมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง มุงม่ันการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู และคุณลักษณะท่ีดีงามอยางเต็มความสามารถ สงเสริมการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ สายฝน ชํานาญเรียน (2560: บทคัดยอ) ท่ีพบวา การ
ปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ครูมีการกําหนดเสนทาง
การพัฒนาอาชีพท่ีชัดเจน เพ่ือตําแหนงและมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน จึงตองมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยู
ตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรวรรณ รอดเจริญ (2563: บทคัดยอ) ท่ีพบวา การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของครูโดยภาพรวมและเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก และแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู คือสงเสริมใหครูแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือนํามาใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สรางการพัฒนาตนเองเพ่ือปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

4. การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับความยึดม่ันผูกพันในงานและการปฏิบัติงานในระดับสูง 
นอกจากนี้ ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานในระดับสูงเชนกัน 
 การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับความยึดม่ันผูกพันในงาน แปล
ผลการวิจัยไดวาถาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ดี ความยึดม่ันผูกพันในงานยอมดีไปดวย ท้ังนี้เนื่องมาจาก ครูมี
การกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน ในการมุงปรับปรุงและพัฒนาตนเอง มักทําในสิ่งแปลกใหม ทาทาย
ความสําเร็จ มีความพยายามเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถของตนเองเพ่ือหลีกเลี่ยงความลมเหลว 
และแสดงความสามารถของตนใหผูอ่ืนไดเห็น โดยเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์จะมีลักษณะทาทายระดับเปาหมายของ
ครูหากครูทํางานท่ีทาทายสําเร็จตามเปาหมายก็จะเกิดความพึงพอใจและพยายามมากข้ึนในการปฏิบัติงานของ
ครู สอดคลองกับ Schaufeli and Bakker (2004: 4-6) ท่ีกลาววา ความยึดม่ันผูกพันในงานเปนความรูสึกเชิง
บวกท่ีมีตองาน และบุคคลท่ีมีความยึดม่ันผูกพันในงานจะมีความกระตือรือรน และขยันขันแข็งในการ
ปฏิบัติงาน ไมยอทอตออุปสรรค โดยมองวางานท่ีตนเองปฏิบัติมีความสําคัญและทาทาย อีกท้ังมีแรงบันดาลใจ
และภาคภูมิใจในงานของตนเอง มีสมาธิจดจออยูกับงานท่ีปฏิบัติจนรูสึกวาเวลาผานไปอยางรวดเร็วในขณะท่ี
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ปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับ Ames (1992, อางถึงใน อุมาภรณ  สุขารมณ, 2559: 20) ท่ีกลาววา หากมีการ
ตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ก็จะกอใหเกิดความยึดม่ันผูกพันในงาน อันสงผลตอผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Gonida and others (2009: 53-60) ท่ีพบวา ท้ังการต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือ
ความเชี่ยวชาญ และเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์เพ่ือแสดงผลงาน ตางมีความสัมพันธทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงานและความรูสึกยึดม่ันผูกพันทางอารมณ  และสอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี ทองดี (2559: 
บทคัดยอ) ท่ีพบวาระดับของการรับรูโครงสราง และการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความยึดม่ันผูกพันในงาน และผลการปฏิบัติงาน 
 การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับการปฏิบัติงานของครู แปล
ผลการวิจัยไดวา ถาการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ดี การปฏิบัติงานของครูยอมดีไปดวย ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีการ
ตั้งเปาหมายในการพัฒนาความรูของตนเอง เชน การเขารับการอบรม การศึกษาเทคนิค การสอนใหมๆ การ
พัฒนาสื่อการสอน เพ่ือนํามาปรับใชในการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ มีการเตรียมการสอนทุกครั้ง เพ่ือให
เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด สงผลใหครูมีทักษะ มีความรูท่ีจะนําไปใชในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ท้ังดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ดานการจัดการเรียนรู และดานความสัมพันธกับผูปกครอง
และชมุชน สอดคลองกับการศึกษาของ Locked และ Latham (2013: 623-630) พบวา การตั้งเปาหมายของ
บุคคลมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปาหมายท่ีมีความทาทายมีความเฉพาะเจาะจง จะทําใหเกิดความ
ทุมเทในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ โดยครูจะมีพฤติกรรมไปในทิศทางใด ข้ึนอยูกับการระบุความสําเร็จ หรือ
เหตุผลท่ีครูจะแสดงพฤติกรรม (Ames, 1992: 261-271) สอดคลองกับการวิจัยของ สุรวิทย อัสสพันธุ (2556: 
บทคัดยอ) ท่ีพบวา การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับความมุงม่ันในการเรียนรูเชิง
พฤติกรรม ของนิสิตนักศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาครุศาสตรศึกษา  และสอดคลองกับการวิจัยของ 
Tanaka, Takehara and Yamauchi (2006: 93-99) ท่ี ศึกษาความสัม พันธ ระหว างการ ตั้ ง เป าหมาย 
เชิงสัมฤทธิ์ กับผลการปฏิบัติงานในกลุมนักศึกษามหาวิทยาลัย พบวา การต้ังเปาหมาย เชิงสัมฤทธิ์ มี
ความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน 
 ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับการปฏิบัติงานของครู แปลผลการวิจัย
ไดวา ถาความยึดม่ันผูกพันในงานดี การปฏิบัติงานของครูยอมดีไปดวย ท้ังนี้เนื่องมาจาก ครูมีความภาคภูมิใจ
ในงานท่ีทํา รูสึกวาเปนงานท่ีมีคุณคา มีความสําคัญ และมีความทาทาย มีความเพียรพยายามในการทํางาน
แมวางานนั้นจะยากแคไหนก็ตาม ครูจะยังคงมีสมาธิและจิตใจจดจออยูกับงาน รูสึก มีความสุข และเพลิดเพลิน
กับการทํางาน มีความพรอมทุมเทแรงกายแรงใจใหกับการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ซ่ึงเปนพลังงานท่ีมุงตรงไปยัง
เปาหมายขององคการ  เต็มใจท่ีจะใชความพยายามอยางเต็มท่ีท่ีจะทํางานเพ่ือองคการ ไมเกิดความตองการ
ลาออก และปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะเปนสมาชิกขององคการตลอดไป สอดคลองกับแนวคิดของ Kahn 
(1990: 692-724) ท่ีกลาววาความยึดม่ันผูกพันในงาน เปนความรูสึกเชิงบวกในการปฏิบัติงานดวยความเต็ม
เปยมไปดวยพลังในการทํางาน การอุทิศตนในการทํางาน และมีความหมกมุนในการทํางาน สงผลใหครูมี
ความรูสึกมีสวนรวมในงานท่ีปฏิบตัิอยางเต็มท่ี สอดคลองกับงานวิจัยของ อรพินทร ชูชม (2557: บทคัดยอ) ท่ี
พบวา ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธทางบวกตอพฤติกรรมการทํางานตามสายงานวิชาชีพครู และ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร และสอดคลองกับงานวิจัยของ Bakker และ Bal (2010, อางถึงใน 
ชุติกาญจน จําลองกุล, 2563: 51) ท่ีพบวา ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผลการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ี 
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องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของและผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจากการ
วิจัย ดังนี้ 

1. การต้ังเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูเกิดจากการท่ีครูไดรับเอาเปาหมายของ
องคการไปเปนเปาหมายของตนเอง จึงรับรูถึงภาระท่ีจะตองบรรลุเปาหมายใหได พยายามกําหนดความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานของตนเองใหไดผลลัพธท่ีดี เพราะไมตองการใหผูอ่ืนมองวาไมมีความรูความสามารถ พัฒนา 
ทักษะใหมๆ หรือเพ่ิมพูนศักยภาพของตัวเอง ตองการเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนวามีความสามารถ และแสดงให
ผูอ่ืนเห็นวามีศักยภาพสูงท่ีจะบรรลุเปาหมายของโรงเรียนมากกวาผูอ่ืน 

2. ความยึดม่ันผูกพันในงานเกิดจากการท่ีครูมีความรูสึกวางานท่ีตนเองทําเปนงานท่ีมีคุณคา มี
ความสําคัญ มีความใสใจและฝกใฝท่ีจะไดทํางาน และรูสึกวางานมีความทาทาย มีความภาคภูมิใจและมีแรง
บันดาลใจในการทํางาน ทุมเทท้ังแรงกายและแรงใจอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือมุงใหงานท่ีตนเองไดรับผิดชอบ
ประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานตามบทบาทท่ีตนไดรับอยางเต็มท่ี 

3. การปฏิบัติงานของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
มุงม่ันการพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรู และคุณลักษณะท่ีดีงามอยางเต็มความสามารถ สงเสริมการเรียนรู
อยางตอเนื่องดวยความเอาใจใส มีความรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนอยางเหมาะสม 

4. การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับความยึดม่ันผูกพันในงานและการปฏิบัติงานใน
ระดับสูง นอกจากนี้ ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานในระดับสูงท้ังนี้เนื่องมาจากการ
กําหนดเปาหมายอยางชัดเจน ในการมุงปรับปรุงและพัฒนาตนเอง มีความพยายามเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และความสามารถของตนเองเพ่ือหลีกเลี่ยงความลมเหลว และแสดงความสามารถของตนใหผูอ่ืนไดเห็น มี
ความพยายามมากข้ึนในการปฏิบัติงานของครู กระตือรือรน และขยันขันแข็ง ไมยอทอตออุปสรรค สงผลใหครู
มีทักษะ มีความรูท่ีจะนําไปใชในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวา การตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับความยึดม่ันผูกพันในงานและ
การปฏิบัติงานในระดับสูง นอกจากนี้ ความยึดม่ันผูกพันในงานมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานในระดับสูง
เชนกัน หนวยงานจึงควรพิจารณาสงเสริมและสนับสนุนใหครูไดเกิดการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน เชนการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมเทคนิคการสอนใหมๆ การพัฒนาสื่อการสอน เพ่ือใหครู
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และควรเสริมสรางขวัญและกําลังใจ สรางแรงบันดาลใจ สงเสริมใหมี
ความกาวหนาในวิชาชีพของครู ซ่ึงจะทําใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 ควรศึกษาตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการตั้งเปาหมายเชิงสัมฤทธิ์ ความยึดม่ันผูกพันในงาน และการ
ปฏิบัติงานของครู 
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