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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 2) ทักษะ
การจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการ
จัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุมตัวอยางในการ
วิจัย คือ ผูบริหารและครู สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 
368 คน ดวยการสุมแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ประกอบดวย ภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก (เฉลี่ยเทากับ 4.79, 
คา SD เทากับ 0.22) 2) ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก (เฉลี่ยเทากับ 4.79, คา SD 
เทากับ 0.22) และ 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา คือ ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู (X5) 
ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู (X2) ดานการมีวิสัยทัศน (X1) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) 
สงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยภาพรวม (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณในการทํานาย
เทากับ 0.557 มีประสิทธิภาพการทํานาย รอยละ 55.2 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย 0.149 ซ่ึง
เขียนเปน สมการวิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡   = 0.472+0.315 (X5)+0.211 (X2)+0.193 (X1) +0.165 (X3) 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา; 
     ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the academic leadership of school 
directors; 2) to study the teachers’ teaching skills on 21st century; and 3) to study effects of 
school directors’ academic leadership on the 21stcentury teachers’ teaching. The subjects of 
this study consisted of 368 school directors and teachers under Chiang Rai Primary Education 
Service Office Area3. This research was conducted by a survey method and used descriptive 
questionnaires in collecting data. The subjects of the study were selected by random 
sampling. Data analysis was done through percentage, means, standard deviation and multiple 
regression analysis. 
 The results showed as following: 1) the average of the leadership in the academic 
purpose of the school directors in the 21st century of Chiang Rai Primary Educational Service 

Area Office 3 were at high level (𝑥̅𝑥  =4.79, SD = 0.22).  2) The average of the teachers’ teaching 
skills in 21st Century of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 were at high level 

( 𝑥̅𝑥  = 4.79, SD = 0.22). 3) There were 4 factors affecting the leadership in academic purpose 
of the school directors in 21st century: learning organization management (X5), curriculum and 
teaching process ( X2) , vision ( X1) , and teachers’ development ( X3) . In addition, the 4 factors 
affected the teachers’ teaching skills in 21st century of Chiang Rai Primary Educational Service 

Area Office 3. Most of the sampled teachers were affected in the statistical significant (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) 
at .05 and the multiple correlation coefficient at 0.557, then, the forecasting equations ability 
at 55.2 and the standard error of estimate at 0.149. The results were analyzed and written as 
a simple regression as  

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡   = .472+0.315 (X5) + 0.211 (X2) + 0.193 (X1) +0.165 (X3) 
Keywords: leadership in academic purpose of the school directors; 
     the teachers’ teaching skills in 21st Century 
 
บทนํา (Introduction) 
 ในยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาอยางรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม
โลก เตรียมพรอมผูเรียนสําหรับโลกศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีท่ีจะใหความรูแกผูเรียน
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึนท่ีมุงเนนการพัฒนาในภาพรวม สถานศึกษาตองสราง
หลักสูตรท่ีชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงความรูและทักษะผูเรียนทุกคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองสามารถคิดแกปญหา 
คิดวิเคราะห และสามารถสื่อสารได ผูบริหาร และครูรวมกันปลูกฝงความรู และทักษะท่ีจําเปนโดยแสดงให
เห็นวาความรู และทักษะสามารถใชในโลกความเปนจริงได และตองพยายามเพ่ิมความใฝรูของผูเรียน ซ่ึงชวย
ใหผูเรียนกลายเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต สถานศึกษาควรมีการพัฒนากลยุทธในการพัฒนาผูเรียน คํานึงถึง
แรงผลักดันท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ี Digital Disruption อยางฉับพลันทันที และการออกแบบการ
เรียนการสอนท่ีชวยผูเรียนพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถท่ีจําเปนเพ่ือประสบความสําเร็จในการ
เผชิญหนากับเหตุการณจริงทางสังคม และเศรษฐกิจ ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพ
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การศึกษาไทย เนื่องจากผูบริหาร เปนกลจักรสําคัญท่ีจะสรางบรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการ
สรางสรรคคุณภาพการเรียนการสอน ผูบริหารมีบทบาท สําคัญในการบริหารงานวิชาการ ท่ีตองมีความรู ความ
เขาใจท้ังเรื่องหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา บทบาทผูบริหารจึงเปน บทบาทท่ีละเอียดออนและมี
ความสําคัญ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ สามารถกระตุนและเสริมสรางท้ังทางดานวิชาการ และดาน
ขวัญและกําลังใจ (อัจฉรา นยิมาภา, 2561: 41) การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองเรงการ
ยกระดับในการแขงขันกับ นานาประเทศเพ่ือใหเปนผูบริหารท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง
เปนยุคท่ีสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานตาง ๆ เกิดข้ึนอยางรวดเร็วซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีตองตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาผูเรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงจําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองใชผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการ และมีความเขาใจ เขาถึงตอการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ดําเนินการ โครงการหรือกิจกรรมภายในสถานศึกษาในการพูดคุยสะทอน
พฤติกรรมกับครูและสนับสนุนดานการสอนใหกับครู รวมถึงการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองสงเสริมและ
สนับสนุนใหครูและบุคลากร ทางการศึกษาไดพัฒนาตนเองตามความตองการของครูโดยแทจริง (วิเชียร 
ทองคลี,่ 2560: 17) ไดกําหนด ลักษณะผูบริหารสถานศึกษาตนแบบไวประการหนึ่ง ไดแก ตองมีความเปนผูนํา
ทางวิชาการ เปนผูท่ีตองใหความสําคัญกับการสงเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ การจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการวางแผนนโยบายและ ยุทธศาสตรเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษา
อยางชัดเจนเปนผูสรางพลังความ รวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู ท่ีสงผลตอทักษะของครู
ในศตวรรษท่ี 21 เนนพัฒนาผูเรียนใหทันกับยุคสมัย ทันกับปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถ
กาวผานอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดดวยการใชความรู ทักษะ และเจตคติท่ีไดรับการพัฒนามาจากหองเรียน
และนอกหองเรียนโดยมีครูทําหนาท่ีตามบทบาทตาง ๆ อยางเต็มเปยมดวยประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ 
,2561) จากแนวคิดทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21  March (2012 อางถึงใน วิโรจน สารัตนะ, 
2556: 49-57) ไดพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับทักษะการ สอนท่ีศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับ
ครู ดังนี้ 1) ทักษะพ้ืนฐาน 2) ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลน 3) ทักษะเพ่ือการเรียนรู
ของนักเรียนการสรางความรูและทําใหมีความหมาย 4) ทักษะการเปนพลเมืองดิจิทัล 5 ) ทักษะการเรียนรูทาง
วิชาชีพ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา วิเชียร ทองคลี่ (2560: 217-218) พบวา ประกอบดวย 
5 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การสรางเครือขายความรวมมือการทํางาน และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารใน
ยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนยุคท่ีสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานตางๆเกิดข้ึนอยางรวดเร็วซ่ึงสงผลกระทบโดยตรง
ตอการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตองตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัยสามารถบริหารจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรการทํางานกับเครือขายตางๆและการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีพัฒนาการ
อยางยั่งยืนและม่ันคงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศรัตนะ (2558: 175-
179) ท่ีทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบ
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คือ การมีวิสัยทัศนเปาหมายและพันธกิจการพัฒนาบุคลากรคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรม
การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพครู 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จะมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ตอการพัฒนาคุณภาพของครู และนําไปสูการพัฒนาคุณภาพทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึง
มีความหลากหลายทางดานกายภาพ ท่ีทําใหเกิดความแตงตางของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา และทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21  เพ่ือนําเสนอเปนขอมูลสารสนเทศ แนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และ การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูของครู
ในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของ
คร ูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของ
ครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการ
จัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงเปน
แนวคิดของ Supovitz และ Poglinco (2001); Alig-Mielcarek และ Hoy (2005); George (2010); New 
Zealand Ministry of Education (2015); Toastmaster (n.d.); Strock (2013); Crawford (2010); 
Besenski (2013); Lambert (2003); Brunson (2008) ผูวิจัยไดจัดกลุมองคประกอบท่ีมีสาระคลายกันโดยใช
เกณฑความถ่ีตั้งแต 10 ข้ึนไปได 5 องคประกอบไดแก การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสรางเครือขายความรวมมือการทํางาน การพัฒนาองคกรแหง
การเรียนรู และใชกรอบแนวคิดทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของ Marck (2012) มีองคประกอบ 
5 ดาน คือ ทักษะพ้ืนฐาน ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลน ทักษะเพ่ือการเรียนรูของ
นักเรียน ทักษะการเปนพลเมืองดิจิทัล และทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ปการศึกษา 2564 จํานวน 1,669 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 กําหนด ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหา
ขนาดของตัวอยาง เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 1970: 608) และสุมตัวอยางโดย
การสุมอยางงายและการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช
ขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการแบงกลุมตัวอยาง จํานวน 368 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 3 จํานวน 139 สถานศึกษา 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนตุลาคม พ.ศ.2564 ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ.2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนง สถานภาพ การศึกษา ประสบการณการทํางาน ขนาดของสถานศึกษา ตอนท่ี 
2 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 35 ขอ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมิน
คา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 33 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผู อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขออนุญาต ใชแบบสอบถาม
เก็บรวบรวมขอมูล และผานระบบออนไลน 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในชวงเวลาท่ีกําหนด โดยใช
ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามประมาณ 1 เดือนหรือสงผานระบบออนไลน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 368 ชุด (รอยละ 100) 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ตําแหนง 

สถานภาพ การศึกษา ประสบการณการทํางาน ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.2  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดยการหา
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3  การวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการ
เรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห โดยใชสถิติ
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Multiple Regression of Stepwise Regression Method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการ
เรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 70.1) มีอายุระหวาง 
31-40 (รอยละ 46.2) ระดับการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ57.3) มีประสบการณในการทํางานระหวาง 1-5 ป 
(รอยละ 34.2) และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 76.1) 

2. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เม่ือพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยเรียงจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด คือ 

ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥 = 4.79, SD = 0.22) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ เรียงจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด ดานการมี

วิสัยทัศนท่ีทันสมัย (𝑥̅𝑥 = 4.95, SD = 0.19) รองลงมาคือ ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู  (𝑥̅𝑥 = 

4.94, SD = 0.19 ) ดานการสรางเครือขายความรวมมือในการทํางาน (𝑥̅𝑥 = 4.92, SD = 0.21) ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร (𝑥̅𝑥 = 4.86, SD = 0.17)  และขอนอยท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  (𝑥̅𝑥 = 
4.82, SD = 0.26) 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน 
ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย 4.95 0.19 มากท่ีสุด 
หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรยีนรู 4.94 0.19 มากท่ีสุด 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.86 0.17 มากท่ีสุด 
การสรางเครือขายความรวมมือในการทํางาน 4.92 0.21 มากท่ีสุด 
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 4.82 0.26 มากท่ีสุด 

รวม 4.79 0.22 มากท่ีสุด 

3. ระดับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.79, SD = 0.22) เม่ือพิจารณาเปน
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รายขอ เรียงจากมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด ดังนี้ ทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอล (𝑥̅𝑥= 4.89, SD = 0.34) 

รองลงมาคือ ดานทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21  (𝑥̅𝑥 = 4.88, SD = 0.31) ทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพ (𝑥̅𝑥 = 

4.84, SD = 0.16) ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลน (𝑥̅𝑥 = 4.73, SD = 0.29) และขอ

นอยท่ีสุด คือ ทักษะเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน (𝑥̅𝑥 = 4.61, SD = 0.24) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

ทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21  4.88 0.31 มากท่ีสุด 
ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลน  4.73 0.29 มากท่ีสุด 
ทักษะเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน  4.61 0.24 มากท่ีสุด 
ทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอล  4.89 0.34 มากท่ีสุด 
ทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพ  4.84 0.16 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.79 0.22 มากท่ีสุด 

4. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยของตัวพยากรณจะพบวา ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู (X5) ดานหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรียนรู (X2) ดานการมีวิสัยทัศน (X1) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) สามารถพยากรณได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .10 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เปน 0.557 และมีประสิทธิภาพ
ในการทํานายรอยละ 55.2 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±0.149 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือพยากรณ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3  

ตัวแปร b SEb β t p-value 

ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู(X5) .315 .046 .365 6.814 .000 
ดานการมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย (X1) .193 .100 .165 1.926 .055 
ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู (X2) .211 .094 .178 2.251 .025 
ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) .165 .078 .122 2.102 .036 
คาคงท่ี 0.472; Std.E = ±0.149 ; R = 0.746 ; R2 = 0.557 ; F = 114.184; P-value < 0.10 
 ซ่ึงจะไดสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡   = 0.472+0.315 (X5)+0.211 (X2)+0.193 (X1) +0.165 (X3) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด คือ ดานการมี
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วิสัยทัศนท่ีทันสมัย ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ดานการสรางเครือขายความรวมมือในการ
ทํางาน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และขอนอยท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู   
ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผลการศึกษาภาวะผูนําทางดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 พบวา ประกอบไปดวย 5 ดาน ไดแก การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัยการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสรางเครือขายความรวมมือการทํางาน และการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนยุคท่ีสภาพการเปลี่ยนแปลงทางดานตาง ๆ เกิดข้ึน
อยางรวดเร็วซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีตองตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย สามารถ
บริหารจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพบุคลากร การทํางานกับเครือขายตาง ๆ และการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูการเรียนรูท่ีมีพัฒนาการอยางยั่งยืนและม่ันคงในยุคศตวรรษท่ี 21 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิเชียร  ทองคลี่ (2560: 216) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพบวาโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก ดานการมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย ดาน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดไดแกดานการสรางเครือขายการทํางานสอดคลองกับแนวคิดของ 
กันยารัตน เล็กเลอสันต และคณะ (2560: 914) ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม
กรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาอายุราชการท่ีแตกตางกันมีผลตอการกําหนดวิสัยทัศน และ
เปาหมายของสถานศึกษา การจัดการหลักสูตรและการเรียนรู และการนิเทศและการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด คือ ทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอล 
ดานทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพ ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและ
แหลงขอมูลออนไลน และขอนอยท่ีสุด คือ ทักษะเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ 
ครูในฐานะผูสอนควรใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในขณะเดียวกันตอง 
ไมลืมวาครูเองก็เปนผูมีความสําคัญในบทบาทท่ีแตกตางกันแตมีเปาหมายเดียวกันคือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู 
มีทักษะและมีเจตคติท่ีดีในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ดวยเหตุปจจัยทางสังคม เทคโนโลยีและการ
สื่อสารท่ีเปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เนนพัฒนาผูเรียนใหทันกับยุคสมัย ทันกับ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถกาวผานอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดดวยการใชความรู ทักษะ 
และเจตคติท่ีไดรับการพัฒนามาจากหองเรียนและนอกหองเรียนโดยทําหนาท่ีตามบทบาทตาง ๆ อยางเต็ม
เปยมดวยประสิทธิภาพ ดังนั้นทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ สุริยาพร 
นพกรเศรษฐกุล (2561: 83) ไดศึกษาทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดระยองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ไดศึกษาทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดระยองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  
พบวา ระดับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 เม่ือพิจารณาในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานทักษะเพ่ือการ
เรียนรูของนักเรียน ดานทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลนดานทักษะการเรียนรูทาง



47 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

วิชาชีพ ดานทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอล ดานทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สมัครสมร ภักดีเทวา และ    
เอกนฤน บางทาไม (2564: 15) ไดศึกษาการเรียนรูยุคใหมกับการเรียนการสอนออนไลน ในสถาบันอุดมศึกษา 
การเรียนการสอนระบบเปดสําหรับมวลชนจึงเกิดข้ึนและเปนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีทําใหผูเรียน
ไดเขาถึงเนื้อหาอยางเปดกวางโดยมีองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาข้ึนจากบริบทจาก
การเรียนการสอนออนไลนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากนี้ผูสอนยังตองพิจารณาถึงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ พฤติกรรมการเรียน เทคนิค วิธีการ กระบวนการสื่อสาร การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู 
ตลอดจนการประเมินผลท่ีเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพอยางแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุวิมล มธุรส (2564: 33) ไดศึกษาการจัดการเรียนรูทางออนไลนอยางมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 
การจัดการเรียนรูทางออนไลนอยางมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลนั้นพบวามี 5 ทักษะในการจัดการเรียนรูทาง
ออนไลน 8 วิธีการสอนท่ีสามารถสงเสริมและกระตุนการเรียนรูของผูเรียน 6 เคล็ดลับ ท่ีสรางสรรคบูรณาการ
การสอนออนไลน และเสริมสรางการเรียนรู เชิงรุก รวมถึงการใชกลยุทธการเรียนรูแบบผสมผสาน 
5 องคประกอบ คือ การคนพบ การเรียนรู การฝกปฏิบัติ การรวมมือ และ การประเมิน  ซ่ึงจะเปนตัวเลือกท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสามารถนํามาปรับไปสูการสอนออนไลนไดอีก ทางเลือกหนึ่งเชนเดียวกัน อยางไรก็ตามการ
เตรียมวางแผนเอาไวลวงหนา สําหรับเหตุการณท่ีไมคาด ฝนในการสอนออนไลนถือวาเปนสิ่งจําเปน ตลอดถึง
การสรางปฏิสัมพันธใหเกิดข้ึนในชั้นเรียนออนไลน นั้นจะเปนการกระตุนใหผูเรียนสนุกสนาน และเกิดการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพผานเครื่องมือแอปพลิเคชันในการเรียนออนไลน ดังนั้น สิ่งท่ีสําคัญของผูเรียนตอง
มีทักษะเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน พบวา โดยรวมแลวในปจจุบันมีการใหครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องการ
เขารวมการจัดอบรมตาง ๆ หรือการเสาะแสวงหาความรูดวยตนเองของจากแหลงขอมูลรอบตัวเองการศึกษาดู
งานโรงเรียนท่ีเปนตนแบบอีกท้ังยังมีการจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน สิ่งเหลานี้จะชวยใหครูไดสะทอนถึงสภาพ
ปญหาของนักเรียนวาครูตองจัดการเรียนรูใหเขากับนักเรียนของตนเองอยางไร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
เหงียน ถิทูฮา และสิรินาถ จงกลกลาง (2561: 15) ไดเสนอไววา โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีความรูและ
ขอมูลขาวสารมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยเฉพาะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศอันเนื่องมาจากการใช
เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน ทําใหเกิดเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ
เขาถึงองคความรูตาง ๆ ท้ังในเชิงวิชาการและในเชิงบันเทิง การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการเขาถึงเนื้อหา จึงสงผล
ใหคนท่ีอยูในวัยศึกษาเลาเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินชีวิตและการเรียนในแตละวันแตกตางไปจากคน
ในยุคกอนอยางมาก รวมไปถึงการศึกษาในสมัยนี้ท่ีตองตามใหทันในปจจุบัน เผื่อใหเทาทันโลก การท่ีจะทําให
เกิดการเรียนรูแบบศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทางในการจัดการเรียนรูดวยการนําระบบสนับสนุนและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไปสูการปฏิบัติดวยการจัดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบ Project-Based Learning: 
PBL ท่ีกระตุนใหผูเรียนเกิดคําถามอยากรูแบบใชปญหาเปนฐาน เกิดความตองการท่ีจะอยากรู อยากคนหา
คําตอบท่ีถูก โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมเพ่ือนในหองเรียน และรวมกันลงมือปฏิบัติเพ่ือพิสูจนยืนยัน
ความถูกตองของคําตอบท่ีเพ่ือนกับกลุมผูเรียนไดรวมกันลงมือหาคําตอบแลวจึงเกิดจิตนาการพัฒนาผลงาน 
และนวัตกรรมตาง ๆ ท่ีทําใหการดํารงชีวิตมีคุณภาพในโลกแหงอนาคตของศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ฐิตินันท ดาวศรี และคณะ (2564: 73) ไดศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนการจัดการเรียนรูท่ีเนนสรางทักษะใหม ๆ ใหสอดคลอง
กับสภาพสังคมของยุค โดยใหความสําคัญกับทักษะดานสารสนเทศและการสื่อสาร รวมไปถึงทักษะในการ
ดํารงชีวิต โดยท่ีผูเรียนและผูสอนนั้น ตางตองพัฒนาทักษะและกระบวนการของตัวเองท่ีแตกตางกันการจัดการ
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เรียนรูในหองเรียนจึงจําเปนตองมีรูปแบบใหม ๆ ท่ีเนนใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูดวยตนเองอีกท้ังยัง
พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต เชน การจัดการเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน การเรียนรูแบบจริงและการเรียนรู
แบบการสอนใหนอยเรียนรูใหมาก ท้ังหมดนี้สอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ท่ีตองการพัฒนา
พลเมืองใหเปนผูท่ีมีทักษะ สามารถดํารงชีวิตและประกอบอาชีพในสังคมได ทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอลโดย
ภาพรวมแลวเทคโนโลยีมันมีความสําคัญนํามาซ่ึงประโยชนหลากหลายเนื่องดวยตองมีการคนหาสื่อท่ีมีความ
ทันสมัยและสามารถสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วครูในฐานะบุคคลท่ีมีวุฒิภาวะสูงกวานักเรียน จึงมีการสอนให
นักเรียนรูจักการเปนพลเมืองดิจิทัลเพ่ือใหนักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในทางท่ีสรางสรรคเกิดประโยชนตอ
ตนเองและผูอ่ืนและปลอดภัยจากภัยคุกคามตางๆท่ีมาพรอมกับเทคโนโลยีเหลานี้ได ซึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ กาญจนา เดชสม (2564: 161) ไดศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญท่ีทําใหการดําเนิน
ชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงสรางความ ทาทายใหกับคนในสังคมไทยสังคมดิจิทัลเปนสังคมท่ีทําให
มนุษยแลกเปลี่ยนเรียนรู เชื่อมโยง และผสานกันดวยเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของ
ชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะการติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนขอมูล หรือแมแตการทําธุรกรรมการเงิน เทคโนโลยี
สารสนเทศ จึงมีสวนในการขับเคลื่อนใหเกิดเปนสังคมดิจิทัลความเปนพลเมืองดิจิทัล สามารถแบงเปน 3 
คุณลักษณะคือ 1) มีมารยาทในการใชงานดิจิทัล 2) มีความรับผิดชอบในการใชดิจิทัล และ 3) สรางนวัตกรรม
ดิจิทัล พลเมืองดิจิทัลตองมีความสามารถในการใชอินเทอรเน็ตในการบริหารจัดการ ควบคุม กํากับตน รูผิดรู
ถูก และรูเทาทันเปนบรรทัดฐานในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเหมาะสม มีความรับผิดชอบ เรียนรูท่ีจะใช
เทคโนโลยีอยางชาญฉลาด และปลอดภัย พลเมืองดิจิทัล จึงตองตระหนักถึงโอกาสและความเสี่ยงในโลกดิจิทัล
เขาใจถึงสิทธิและความรับผิดชอบในโลกออนไลนซ่ึงมีความสําคัญในทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21
นอกจากนี้ การพัฒนาความเปนพลเมืองดิจิทัลของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 มีแนวทางดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตร
พลเมืองดิจิทัลของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการบูรณาการในการจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร สามารถพัฒนาความรูเนื้อหาสาระและสมรรถนะ ความสามารถในการใชเทคโนโลยี การเสริมสราง
การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน 
ผูเรียนสามารถเลือกและใชเทคโนโลยีตาง ๆ 2) พัฒนาวิชาชีพใหแกครูและผูบริหาร ตองดําเนินการอยางเปน
ระบบ 3) พัฒนาดานทรัพยากรและแหลงเรียนรูสนับสนุนและพัฒนารูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมแกผูเรียน
ดวยกระบวนการดิจิทัล เพ่ือการกาวสูความเปนพลเมืองดิจิทัลท่ีสมบูรณ และทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพโดย
ภาพรวมจากชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC (Professional Learning Community) เปนนโยบาย
ของนายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีแนวทางสงเสริมใหมีการอบรม 
PLC (Professional Learning Community) หรือ “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” ใหกับครูผูบริหาร
สถานศึกษาท่ัวประเทศซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC (Professional Learning Community) คือการนําครู
มาอยูรวมกัน เกิดการเรียนรู และแบงปนความรูกันระหวางผูเขารวมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะทอนความคิด
ในดานตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางการพัฒนาผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับ 

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือก
เขาสมการ คือ ดานการมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และดานท่ีมีคามากท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาองคกร
แหงการเรียนรู รองลงมา คือ ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนา
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ศักยภาพบุคลากร อาจเนื่องมาจาก ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว องคกรจึงตองมีการ
พัฒนาเพ่ือพรอมรับความ เปลี่ยนแปลง ซ่ึงกระแสของความตองการพัฒนาองคกรดูเหมือนจะมีอิทธิพลแผไป
ท่ัวโลก มีนักคิดนัก บริหารจํานวนมากไดเสนอแนวคิด อธิบายปรากฏการณ และความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงองคกรเพ่ือให สามารถดํารงอยูและสืบทอดจุดหมายของ องคกรตอไปเพ่ือกาวเขาสูศตวรรษท่ี 21 
อยาง ม่ันคงบรรดา แฟชั่นของการบริหาร ท่ีเปนท่ีแพรหลายในปจจุบัน ไดแก การปรับรื้อ กระบวนการทํางาน 
การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกร และท่ีกําลังมาแรงในวงการศึกษา ก็คือแนวคิดเก่ียวกับองคกรแหงการเรียนรู 
ซ่ึงสอดคลองตามแนวคิดของ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด Marquardt  &  Reynolds, (1994: 132-158) ซ่ึง
ประกอบกันข้ึนเปน 5 องคประกอบ ดังนี้ 1)การเรียนรู 2) องคกร 3) การเพ่ิมอํานาจแกบุคคล 4) การจัดการ
ความรู 5) การใชเทคโนโลยี แนวคิด Marsick และ Watkins (1999: 10) เสนอองคประกอบท่ีสําคัญของการ
พัฒนาองคการแหงการ เรียนรู 7 ประการ โดยใหความสําคัญตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสรางและการ
จัดการความรูอันจะนํา ไปสู การยกระดับผลการดําเนินการและคุณคาขององคการ ดังนี้ 1.สรางโอกาสการ
เรียนรูอยาง  2.สงเสริมการใฝรูและการสานเสวนา 3.กระตุนความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม 4.สรางระบบ
ในการจัดเก็บ และการแบงปนความรู 5.เอ้ืออํานาจใหแกบุคลากรผานวิสัยทัศนรวม 6.เชื่อมโยงองคการเขากับ
สภาพแวดลอม 7.สรางภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพ่ือการเรียนรู 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการสรางเครือขายความรวมมือในการทํางาน ดาน
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู 

2. ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานทักษะพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเปนพลเมืองดิจิตอล
ทักษะการเรียนรูทางวิชาชีพ ทักษะเก่ียวกับศาสตรการสอนและแหลงขอมูลออนไลน ทักษะเพ่ือการเรียนรูของ
นักเรียน 

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ ดานการพัฒนาองคกรแหงการ
เรียนรู ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ดานการมีวิสัยทัศน ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ดานการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู พบวา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น
ผูบริหารควรมีการบริหารหนวยงานโดยใชองคกรท่ียกระดับคุณภาพดวยการจัดการความรู โดยมีการพัฒนา
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ปรับปรุงใหเกิดสิ่งใหม ๆ ท้ังดานผลิตภัณฑ/บริการ/กระบวนการทํางาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการดําเนิน 
พันธกิจและการบรรลุเปาหมายขององคกรฯ 

1.2  ทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ทักษะเพ่ือการเรียนรูของนักเรียน พบวามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารและครูจะตอง
รวมกันสงเสริมใหครูมีการแสวงหาความรูท่ีหลากหลายเพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางานไดอยางเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

1.3  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา 4 ดาน คือ ดานการมี
วิสัยทัศนท่ีทันสมัย ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู สงผลตอทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 และ ดานการสรางเครือขายความรวมมือ
ในการทํางาน ท่ีไมสงผลตอทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 3 ควรสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาใหไดรับการฝกทักษะ ท้ัง 4 ดาน เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม ๆ มา
ใชในการบริหารงาน และนํามากําหนดนโยบายและแผนงานลงสูการปฏิบัติจริง โดยจะสงผลตอการปฏิบัติงาน
ของครูสูการเปนครูท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรู

ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กับเขตอ่ืน หรือ
จังหวัดอ่ืน 

2.2  ควรศึกษาหาปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 เชน มีความรอบรูมากข้ึน
ท้ังในสาขาท่ีสอนและสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวของ มีความเปนมืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง เปนผูเตรียม
ความพรอมใหนักเรียนในการเขาสูโลกของการทํางานในศตวรรษท่ี 21 มีความรักในอาชีพ มีชีวิตท่ีเรียบงาย มี
นวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนบรรลุผลทางการเรียนรูท่ีตองการ เปนตน 

2.3  ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหไดองค
ความรูในเชิงลึกมากข้ึน 
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