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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียน
เอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย
3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 
จํานวน 152 คน ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มาตรา
สวนประเมินคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.981 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเทากับ 0.935 และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เทากับ 0.980 สถิติท่ีใชวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และหาความสัมพันธ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment 
correlation) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 
ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.40, มีคา SD เทากับ 0.51) 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.28, มีคา SD เทากับ 0.37) 3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวกกับ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
(r = 0.751, P<.01) 
คําสําคัญ (Keywords) : ความสัมพันธ; ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง; แรงจูงใจการปฏิบัติงาน; 
     โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย 
 
Abstract 
 The purposes of this research article were to study: 1) transformational leadership of 
administrators at the meritorious private schools; 2) motivation for performance of teachers 
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in the meritorious private schools; and 3) the relationship between transitional leadership of 
school administrators and teacher performance motivation at the meritorious private schools 
in Chiang Rai province. The sample consisted of 152 teachers at the meritorious private schools 
in Chiang Rai province.The hierarchical random sampling method was used. The research tools 
used in the Research were questionnaires, 5 level evaluation scales, reliability values of 0.981, 
transformation leadership of 0.935, and teacher performance motivation of 0.980; the 
statistical instruments were percentage, mean, standard deviation; and the correlation was 
determined by Pearson’s correlation coefficient. 
 The results of the research revealed that 1) the transformational leadership of 
administrators at the meritorious private schools in Chiang Rai province overall had the average 
at a high level with means of 4.40 and SD  of 0.51; 2) the motivation for the performance of 
teachers at the meritorious private school in Chiang Rai province overall was at a high level 
with means of 4.28 and SD of 0.37; ; and 3) transformational leadership of the school 
administrators had a positive relationship with teacher performance motivation at the 
meritorious private schools in Chiang Rai province, with the statistical significance at the level 
(r = 0.751 , P<.01). 
Keywords: The Relationship; transformational Leadership; performance motivation; 
  Chiang Rai Meritorious Private Schools 
 
บทนํา (Introduction) 
 ในยุคท่ีสังคมเปลี่ยนแปลง มีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว  เราจําเปนตองยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงเหลานั้นมาปรับใช ประยุกตใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศชาติไทยของเรา การพัฒนาดาน
ตาง ๆ นั้นจึงจําเปนมากสําหรับยุคท่ีมีการแขงขันสูง เพ่ือใหประชาชนมีประสิทธิภาพและมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน  
โดยเฉพาะดานการศึกษา เปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีเราเชื่อม่ันวาสามารถทําใหขาวไทยทุกคนไดรับการพัฒนาได  
การจัดการศึกษาใหความสําเร็จตามเปาหมายตามนิยามของการศึกษา หรือตามภารกิจของการศึกษานั้น  
สถานศึกษาจําเปนตองมีองคประกอบหลายประการ ท่ีสําคัญท่ีขาดมิไดคือผูนํา (ชัยเสฎฐ พรหมศรี, 2561: 16)
องคการตองการผูบริหารท่ีมีความเปนผูนํา ซ่ึงเปนบุคคลท่ีมองการณไกล มองเห็นโอกาสดวยการเปลี่ยนแปลง
สิ่งท่ีเปนอยู ณ ปจจุบันขององคการ และพยายามสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึน ใหเห็นทิศทางท่ีนําสู
ความสําเร็จขององคการ  นอกจากนั้น ผูบริหารยังเปนตัวบงชี้นําความสําเร็จของสถานศึกษาอีกดวย  คือ 
ผูบริหารมีความสามารถ เกง มีคุณลักษณะท่ีดี เปนผูนําเชิงพฤติกรรมท่ีถูกตอง ก็จะไดรับการยอมรับจากครู
เปนอยางดี การบริหารงานก็จะประสบผลสําเร็จได (Stogdill, 1974: 23) ดังนั้น ความสําเร็จของการจัด
การศึกษา ไมวาโรงเรียนของรัฐบาลหรือเอกชน ก็ข้ึนอยูกับการบริหารเปนอยางไร ความสัมพันธกับผูรวมงาน   
มุงการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด เพ่ือจะสามารถโนมนาวใจใหผูรวมงาน ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบในการ
บริหาร การเปนผูนําท่ีอยากคิดจะเปลี่ยนแปลงองคการ ตองกลาคิด กลาทํา กลาเปลี่ยนแปลงท่ีตนเองกอน ถึง
จะสงผลตอประเทศชาติ (ทิพาวดี เมฆสวรรค, 2545: 10) และจากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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มีแนวคิดวา (Bass & Avolio, 1990: 19) ไดเสนอรูปแบบภาวะผูนําท่ีมีความตอเนื่องกัน คือ ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง มีองคประกอบ คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางปญญา การสรางแรง
บันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
 แรงจูงใจเปนสิ่งสําคัญในการบริหารในการทํางานอยางมากเนื่องจาก ครูบุคลากรในองคกรเปนสวน
ผลักดันองคกรใหกาวหนา โรงเรียนมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายได ซ่ึงการท่ีครูจะปฏิบัติงานท่ีถูกตอง
เหมาะสม ทุมเทงานอยางเต็มศักยภาพนั้น ยอมข้ึนอยูกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดวย การท่ีบุคลากรจะ
ทํางานไดเต็มความสามารถหรือไมนั้น ข้ึนอยูท่ีวาเขาตั้งใจทํามากเพียงใด  ถามีสิ่งจูงใจหรือสิ่งลอใจท่ีดีตรงกับ
ความพอใจของเขา สิ่งจูงใจนั้นเปนแรงกระตุนท่ีจะผลักดันใหสนใจ เอาใจใสไดฉะนั้นแรงจูงใจจึงเปนตัวกําหนด
แนวทางของพฤติกรรม เพ่ือชี้วาควรเปนไปในรูปแบบใดนําพฤติกรรมใหตรงทางเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
(Moorhead&Griffin, 2012: 107) การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูนั้น ลวนมีองคประกอบหลายท่ี
เก่ียวของ ท้ังนี้การบริหารการจัดการในสถานศึกษา เพ่ือยกคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษาใหผานเกณฑ
ตามมาตรฐานการศึกษาไดนั้น ฉะนั้นผูบริหารเปนบุคคลสําคัญท่ีจะองคกรและสรางแรงจูงใจใหกับครูบุคลากร
ไดรับอิทธิพลจากผูบริหารใชความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลัง การจัดสภาพแวดลอมในการ
ทํางานท่ีปลอดภัยและสะดวก นโยบายท่ีเปนธรรม ความสัมพันธระหวางผูนํากับบุคลากรในองคกรท่ีดี รวมถึง 
การยอมรับนับถือ การมีความรับผิดชอบ มีสวนรวมเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาใหองคกรไปสูเปาหมาย (Herberg, 
1959: 113-115) 
 โรงเรียนเอกชนการกุศล เปนโรงเรียนเอกชนการกุศลหรือเพ่ือใหผูยากไร ตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน มาตรา 35 โดยไมเรียกเก็บคาธรรมเนียมหรือเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการใหการอุดหนุนทางการเงิน (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550, 2551: 40) 
โรงเรียนไมสามารถเรียกเก็บคาธรรมเนียมจากผูปกครองได ดังนั้น ผูบริหารจึงตองมีวางแผน การบริหาร
จัดการงานดานตางๆ  ไมวาจะเปนการจัดการเรียนการสอน หรือทรัพยากรบุคคล  จากปญหาความสําเร็จของ
องคกรข้ึนอยูกับความรวมมือของครูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีใหสําเร็จ ผูบริหารจึงจําเปนตองมีวิธีการ 
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ผูบริหาร ตองสามารถชักจูง ผลักดัน ใหครูมีพฤติกรรมในการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ครูจึงจะเปนผูเสียสละและทุมเทใหการศึกษากับนักเรียนอยางเต็มท่ี ผูบริหารจึงตองมี
แรงจูงใจใหครูบุคลากรมีกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือนําองคกรสูเปาหมายตอไป 
 จากสภาพปญหาความสําคัญและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมุงเนนท่ีจะศึกษา ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงผลการศึกษาครั้งนี้
จะสามารถจะเปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล ในจังหวัดเชียงราย ไดเขาใจ เพ่ือเปน 
แนวทางการเสริมสรางและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อีกท้ังยังเปนขอมูลสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
นําไปใชเปนแนวทางในการแกไขและปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาและมีผลสําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงคตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใน
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ (Bass & Avolio, 1990: 19) มี 4 ดาน 1.การคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคล 2.การกระตุนทางปญญา 3.การสรางแรงบันดาลใจ 4.การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และ
แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตามแนวคิด (Herberg’s Two Factor Theory, 1959: 113-
115) มี 10 ดาน 1.ความสําเร็จของงาน 2.การไดรับการยอมรับนับถือ 3.ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4.ความ
รับผิดชอบ 5.ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 6.นโยบายและการบริหารงาน 7.วิธีการปกครองบังคับบัญชา 
8.เงินเดือน 9.ความสัมพันธกับผูอ่ืน 10.สภาพการทํางาน 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ครู โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย ปการศึกษา 2565 
จํานวน 8 สถานศึกษา จํานวน 250 คน 
  กลุมตัวอยางของการวิจัยคือ ครู โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย ปการศึกษา 2565 
จํานวน 8 สถานศึกษา จํานวน 152 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607-610) ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัยคือ โรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย จํานวน 8 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2565 ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยวิจัยไดสรางข้ึนภายใต 
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ รวมท้ังใหสอดคลองกับ 
คําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 สวน ประกอบดวย สวนท่ี 1 ขอมูล
ท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน สวนท่ี 2 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดจัดลําดับคุณภาพ 
(Rating Scale) จัดลําดับคุณภาพ 5 ระดับ จํานวน 23 ขอ สวนท่ี 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนการกุศลจังหวัดเชียงรายเปนแบบสอบถามความคิดเห็นชนิดจัดลําดับคุณภาพ (Rating Scale) จัดลําดับ
คุณภาพ 5 ระดับ จํานวน 43 ขอ 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพ่ือขออนุญาตแจก
แบบสอบถาม และขอความรวมหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3.2  ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวผูวิจัย และเอกสารขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจาก 
บัณฑิตวิทยาลัย รวมถึง สงแบบสอบถามการวิจัยไปยังโรงเรยีนเอกชนการกุศล จํานวน 8 สถานศึกษา โดยการ
เก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามและสงแบบสอบถามกลับมาใหผูวิจัย โดยใชเวลาใน
การดําเนินงานประมาณ 3 เดือน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 152 ชุด (รอยละ 100) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัว ไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ ระดับ 

การศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีคารอยละ 
4.2  ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใชสถิติ ในการทดสอบความสัมพันธ โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย สรุปไดดังนี้ 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศหญิง มากกวาเพศชาย (รอยละ 64.50) ระดับ
การศึกษาพบวากลุมตัวอยางจบระดับการศึกษา ปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน 143 คน (รอยละ 94.10) 
ตําแหนง ครู (รอยละ100) ประสบการณการทํางานของกลุมตัวอยางมีประสบการณมากท่ีสุด 2-5 ป จํานวน  
62 คน (รอยละ 40.80) 

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย 
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (x�=4.40) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปนอย พบวา
วาอยูในระดับมากทุกดานไดแก ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (x�=4.46) ดานการสรางแรงบันดาล
ใจและดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (x�=4.41) และ ดานการกระตุนทางปญญา (x�=4.32) ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม  

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา    คาเฉล่ีย    สวนเบ่ียงเบน       ระดับ 
                 มาตรฐาน  

1. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล          4.46  .55  มาก 
2. การกระตุนทางปญญา           4.32  .61  มาก 
3. การสรางแรงบันดาลใจ          4.41  .53  มาก   
4. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ               4.41  .52  มาก 

                          ภาพรวม                   4.40  .51  มาก 

3. ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคุณ โรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงรายใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ คาเฉลี่ยสวนใหญอยูระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ความรับผิดชอบ (x�=4.41 S.D.= 0.52) รองลงมา ความสําเร็จของงาน (x�=4.40, S.D.= 0.38) 
รองลงมาดานความสัมพันธกับผูอ่ืน (x�=4.34, S.D.= 0.55) รองลงมา ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (x�=4.34, 
S.D.= 0.42) รองลงมา การปกครองบงัคับบัญชา (x�=4.31, S.D.= 0.53) รองลงมาการยอมรับนับถือ (x�=4.31, 
S.D.= 0.49)  รองลงมา ความกาวหนาในงาน (x�=4.29, S.D.= 0.42) รองลงมา นโยบายและการบริหารงาน
(x�=4.22, S.D.= 0.51) รองลงมาเงินเดือน สิ่งตอบแทน (x�=4.20, S.D.= 0.57)  และสภาพการทํางาน
(x�=4.16, S.D.= 0.60)รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี  2  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู        คาเฉล่ีย    สวนเบ่ียงเบน       ระดับ 
                 มาตรฐาน  

1. ปจจัยจูงใจ 
1. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ    4.34         .42         มาก  
2. ความสําเร็จของงาน     4.40         .38      มาก   
3. การยอมรับนับถือ     4.31         .49      มาก  
4. ความรับผิดชอบ     4.41         .52      มาก  
5. ความกาวหนาในงาน     4.29         .42      มาก  

2. ปจจัยคํ้าจุน 
1. นโยบายและการบริหารงาน    4.22         .51      มาก 
2. การปกครองบังคับบัญชา    4.31         .53      มาก  
3. เงินเดือน สิ่งตอบแทน     4.20         .57      มาก  
4. ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน    4.34         .55      มาก  
5.สภาพการทํางาน     4.16         .60      มาก  

                                          ภาพรวม              4.28         .37      มาก 
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ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.751, 
p-value = 0.000) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  (r=0.626)  
ดานการกระตุนทางปญญา (r=0.706) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (r=0.696) และดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  (r=0.746) มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนการกุศล
จังหวัดเชียงราย ดังตารางแนบท่ี 3 
ตารางท่ี 3  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชนการกุศล จังหวัดเชียงราย 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคดังนี้ 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรศักดิ์ 
ปกปอง (2560) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสหวิทยาเขต ชลบุรี 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปน
เพราะ ผูบริหารเขาใจบริบทความเปนอยูในองคกร เห็นความสําคัญของบุคลากร รวมถึงมองเห็นจุดมุงหมายท่ี
เกิดข้ึนทําใหผูนําสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายขององคกรได ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจบุคลากรใน
องคกรสอดคลองกับงานวิจัยของ จีรภัทร คงยะมาศ (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนกลุมศรีราชา 5 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือ
บารมี ในภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องจาก ผูบริหารแสดงออกถึงความกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ มี
ความสามารถในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน รวมถึงสรางความ
เชื่อม่ันใหกับบุคลการองคกร ใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหสําเร็จได  สอดคลองกับงานวิจัย ของ 
รัชพล สอนใหม (2563) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุมบางละมุง 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ดานการสรางแรงจูงใจ อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ รัฐนันท 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

r p-value แปลผล 

1. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   
2. การกระตุนทางปญญา 
3. การสรางแรงบันดาลใจ 
4. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   

0.626** 
0.706** 
0.696** 
0.746** 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

มีความสัมพันธ 
มีความสัมพันธ 
มีความสัมพันธ 
มีความสัมพันธ 

รวม 0.751** 0.00 มีความสัมพันธ 
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ปท่ี 6 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2566 

 

สุนันทวนิช (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ดานการกระตุนทาง
ปญญา อยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีคานิยมท่ีดี มีแนวทางความคิด
สรางสรรคในการปฏิบัติงานอยูเสมอ รูจักแกไขปญหาดวยวิธีการไมๆ เพ่ือพัฒนาองคกรอยูเสมอ 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคุณ โรงเรียน
เอกชนการกุศล จังหวัดเชียงรายในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ คาเฉลี่ยสวนใหญอยู
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานความรับผิดชอบ ดานความสําเร็จของงาน ดาน
ความสัมพันธกับผูอ่ืน ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการยอมรับนับถือ ดาน
ความกาวหนาในงาน ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานเงินเดือน สิ่งตอบแทน ดานสภาพการทํางาน เม่ือ
วิเคราะหรายละเอียดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ท้ัง 10 ดาน พบวา ดานความรับผิดชอบสูงท่ีสุด ครูมี
ความตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมุนม่ันท้ังงานท่ีไดรับมอบหมายและงานนอกเหนือจากงานท่ีครูรับผิดชอบ
อยู ครูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางท่ี ครูสามารถแกไขปญหาท่ีพบในการปฏิบัติ
หนาท่ีอยูเสมอ รองลงมาดานความสําเร็จของงาน ครูไดความรับชมเชยจากผูบริหารและผูรวมงานเม่ือปฏิบัติ
หนาท่ีสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร รองลงมาดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ครูมีความสัมพันธ
ท่ีดีตอกัน ทุกฝายใหความรวมมือในการปฏิบัติงานสนับสนุนในการทํางานเสมอและครูในโรงเรียนหลีกเลี่ยงขอ
โตแยงท่ีทําใหคนอ่ืนไมสบายใจ เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอการทํางาน รองลงมาดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 
ครูมีความรูสึกพอใจกับงานท่ีไดรับมอบใหปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนบงกช นิพัฒนศิริผล  
(2563) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ดานความ
รับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ ผูบริหารเห็นความสําคัญในการมอบอํานาจในการตัดสินใจ
ไดอยางอิสระ และสงเสริมใหครูบุคลากรในองคกรไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 
สอดคลองกับงานวิจัยของ รัฐนันท สุนันทวนิช (2561) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ดานความสําเร็จของงานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อารีย หมองศิริ (2560) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุมเมือง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวาแรงจูงใจดาน
ความสัมพันธกับผูอ่ืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารใหความชวยเหลือครูบุคลากร
ในองคกรเม่ือเกิดปญหาอุปสรรคในการทํางาน ผูบริหารมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรมรวมกับบุคลการมี
ความยุติธรรมเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ จีรภัทร คงยะมาศ (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนกลุมศรี
ราชา 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวาแรงจูงใจดานลักษณะของงานท่ี
ปฏิบัติ โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารไดดําเนินการตามกลยุทธในการพัฒนาการศึกษา 
สงเสริมใหบุคคลมีความคิดสรางสรรค มอบหมายหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน และเปดโอกาสให
บุคลากรมีโอกาสพัฒนาศักยภาพอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีลักษณะท่ีตรงตามความรูความสามารถ ความถนัดในการ
ทํางานของครู สงผลใหการปฏิบัติงานของครูเกิดความภูมิใจในการทําหนาท่ี  ซ่ึงการมีสวนรวมของครูในองคกร
เปนแนวทางการพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปญญา (2563) ไดศึกษา
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การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา ดานความกาวหนาในงานอยูในระดับมากเชนกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พิเชษฐ สายธนู (2562) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ดานนโยบาย
และการบริหารงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน ผูบริหารไดรับมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ
อยางยุติธรรม มีการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีเปนระเบียบ สรางกฎเกณฑเปนแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหกับครูบุคลากรในองคกร ใหเปนไปอยางเปนระบบและยุติธรรม 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง ท่ีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.01 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการปกครองบังคับบัญชา เงินเดือน สิ่งตอบแทน  
ความสัมพันธ ดานการยอมรับนับถือ ดานนโยบายและการบริหารงาน ความสัมพันธกับผู อ่ืน ดาน
ความกาวหนาในงาน ดานความรับผิดชอบ ดานสภาพการทํางาน ดานความสําเร็จของงาน ผูบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย ควรใหความสําคัญดานความสําคัญดานดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ผูบริหารควรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคลากรในองคกร มีคุณธรรมจริยธรรม แสดงความเสียสละเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม ไมใชอํานาจเพ่ือประโยชนสวนตัว กลาตัดสินใจเม่ือเจอสถานการณวิกฤต และการแสดง
พฤติกรรมดังกลาวใหบุคลากรเห็นจะเกิดความภาคภูมิใจในการรวมปฏิบัติงาน ครูจึงต้ังใจในการปฏิบัติงาน มี
ความรับผิดชอบ สงเสริมใหครูมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย จะทําใหครูยินดีปฏิบัติงานท่ีไดรับ
มอบหมายนอกเหนือจากงานท่ีครูรับผิดชอบอยูดวยความยินดี ตั้งใจทํางานมุงม่ันในหนาท่ี มีความรูและ
สามารถแกไขปญหาท่ีพบในการปฏิบัติงานในหนาท่ีเสมอและประสบผลสําเร็จได  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของ รัฐนันท สุนันทวนิช (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากเชนกัน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการเปนแบบอยางในการปฏิบัติท่ีดีแกบุคลากรในองคกร ให
กําลังใจในการปฏิบัติงานเสมอ มีความสัมพันธท่ีดีตอบุลากร ดูแลชวยเหลือแกบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือทํา
ใหครูบุคลากรรูสึกไดรับการยอดมรับ เม่ืออยูในองคกรมีความกาวหนา ก็ทําใหบุคลากรเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติ
หนาท่ีในองคกรไดอยางเต็มใจและทุมเทใหกับงาน เพ่ือนําองคกรบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได ผูนํามีภาวะ
ผูนําท่ีดี ทําใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 วีรศักดิ์ 
ปกปอง (2560) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต ชลบุรี 2 จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขต ชลบุรี 
2 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 อยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนสหวิทยาเขต ชลบุรีไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สรางแรงบันดาลใจ
ใหครูเกิดกําลังใจในการทํางาน ใชกลวิธีในการกระตุนทางปญญาใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มุง
ความสัมพันธกับทุกคนเทาเทียมกัน จึงทําใหครูปฏิบัติงานในองคกรอยางมีความสุข รวมถึงไดรับประสบการณ
การทํางานจนสําเร็จและไดรับการยอมรับท้ังจากผูบริหารและผูรวมงานใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน   
ชนิภา สุวรรณพัฒน และบุญเลิศ ธานีรัตน (2565) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร
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โรงเรียนตามทัศนะของครูกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครู กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  
ผูบริหารควรยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการแสดงความคิดเห็น มีหลักการในการทํางาน สรางแรงจูงใจ
สงเสริมใหมีสวนรวมและมอบหมายงานท่ีทาทายความสามารถ เพ่ือใหเกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน
สําเร็จ เพ่ือพัฒนาผูนําตอไป ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564) ไดศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 11 
พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลโดยรวมของ
ผูบริหารมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
เปนแรงจูงใจท่ีชวยพัฒนาครู พัฒนาองคกรไดศึกษา จากการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และมีความสัมพันธกันในทางบวกและมีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน นั่นหมายถึงหาก
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสูง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาก็จะสูงดวย และ
ในทางกลับกันหาก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารต่ํา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
ก็ต่ําดวย ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานของตนอยูเสมอ เพ่ือสามารถบริหารจัด
การศึกษาภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย 
โดยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก สิ่งท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด คือ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคลสูงท่ีสุด ผูบริหารแนะนํา สงเสริมบุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพในหนาท่ีของครู 
เอาใจใส ทําใหบุคลากรในองคกรรูสึกมีคุณคา ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาใหแกบุคลากรในองคกรเสมอเปนมิตร 
และยังสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล มีแรงจูงใจโดยรวมระดับมาก 
ผูบริหารควรใหความสําคัญ ดานความรับผิดชอบ   ดานความสําเร็จของงาน ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน ดาน
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ  ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการยอมรับนับถือ ดานความกาวหนาในงาน  
ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานเงินเดือน สิ่งตอบแทน ดานสภาพการทํางาน 

3. ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวม มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีเปนกลุมตัวอยางในระดับสูง (r=0.751) 
ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนการกุศล 
จังหวัดเชียงราย โดยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก การท่ีผูนําใหความใสใจตอความตองการ
ของบุคลากรในองคกร เปนการแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีผูนํามีตอบุคลากรท้ังรับฟง ความตองการ ชวยเหลือ
ในเวลาท่ีเจอกับอุปสรรคปญหาหรือมีความกังวลใจ แสดงความเขาใจและสนับสนุนรวมถึงการสรางแรงจูงใจ
ตอการทํางานใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

1.2  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนเอกชนการกุศล มีแรงจูงใจโดยรวมระดับ
มาก ผูบริหารควรใหความสําคัญดานความรับผิดชอบ เนื่องจากครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมุนม่ัน
ท้ังงานท่ีไดรับมอบหมายและงานนอกเหนือจากงานท่ีครูรับผิดชอบอยู ครูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายเปนอยางท่ี ครูสามารถแกไขปญหาท่ีพบในการปฏิบัติหนาท่ีอยูเสมอ 

1.3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมี 
ความสัมพันธเปน ไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสูง ก็จะสงผลให ครูมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสูงเชนเดียวกัน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลจังหวัดเชียงราย ควรใหความสําคัญ
กับภาวะวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารแนะนําสงเสริมบุคลากรใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพในหนาท่ีของครู เอาใจใส ทําใหบุคลากรในองคกรรูสึกมีคุณคา ผูบริหาร
เปนท่ีปรึกษาใหแกบุคลากรในองคกรเสมอเปนมิตร และยังสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนศักยภาพในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูตอดานอ่ืนๆ เชน ความสัมพันธการบริหารงาน

ดานวิชาการกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือใหมีขอมูลในการบริหารงานบุคคลตอไป 
2.2  ในการทําวิจัยครั้งตอไป ควรจัดเก็บขอมูลแบบสัมภาษณจากผูบริหารสถานศึกษาหรือครู 

เพ่ือเปนขอมูลเชิงลึก ในการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนตอไป 
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