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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนํา
เชิงดิจิทัล 2) ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลและ 3) เสนอแนวทางพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงดิจิทัล เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนสังกัด สพม.มุกดาหาร 
ปการศึกษา 2565 จํานวน 313 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) แบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประเมินคา 5 ระดับ โดยมีคาความสอดคลอง 0.80-1.00 คาอํานาจจําแนกของสภาพท่ีเปนจริงระหวาง 0.61-
0.77 คาอํานาจจําแนกของสภาพท่ีควรจะเปนระหวาง 0.61-0.84 คาความเชื่อม่ันของสภาพท่ีเปนจริงมี 0.94 
และคาความเชื่อม่ันของสภาพท่ีควรจะเปน 0.97 และ 2) แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา 
เชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและ คา PNI                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 ผลการวิจัย พบวา 1.สภาพท่ีเปนจริงเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัล โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.66 มีคา S.D เทากับ 0.02 สวนระดับสภาพท่ีควรจะเปนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับ
มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 มีคา S.D เทากับ 0.03 2. ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล พบวา มีความตองการจําเปนในการพัฒนาดานการมีความรูดานดิจิทัลเปนลําดับแรก (PNI 
= 0.57) รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน (PNI = 0.50) ดานการสื่อสาร(PNI = 0.30) และดานการพัฒนา
ตนเอง (PNI= 0.14 ) 3.แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัล มี 3 ดาน คือ ดานการมีความรู
ดานดิจิทัล ดานการมีวิสัยทัศนและดานการสื่อสาร 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําเชิงดิจิทัล; ความตองการจําเปน; ผูบริหารโรงเรียน 
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Abstract  
 The objective of this study was to assess the need for digital leadership development 
of the school administrators under the Secondary Educational Service Area office Mukdahan. 
The data were collected from 313 administrators and teachers of the schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Mukdahan. The participants were recruited based 
on stratified random sampling. The research instruments used in the study were: 1) a 5-point-
rating scale questionnaire with validity index between 0. 80- 1. 00, discrimination power of 
current situations index between 0.61-0.77, discrimination power of desirable situations  index 
between 0.61-0.84, reliability of current situations index at 0. 94, and reliability of desirable 
situations index at 0. 97; and 2) a questionnaire on guidelines for digital leadership 
development of the school administrators under the Secondary Educational Service Area 
office Mukdahan. The statistical tools used in the data analysis were: percentage, mean, 
standard deviation, and modified priority needs index (PNI modified). 
 The findings revealed that: 1. the current situations of developing leaderships of the 
educational administrators were  at a moderate level mean (3.66), and standard deviation 
(0.02), and desirable situations of developing leaderships of educational administrators at a 
high level mean (4.64), and standard deviation (0.03). 2. According to the result of the needs 
assessment for digital leadership of the school administrators under the Secondary 
Educational Service Area office Mukdahan, there was a need for developing digital literacy first 
(PNImodified = 0.57), followed by digital vision (PNI modified = 0.50) and self development 
(PNI modified = 0.30).  3. Appropriate approaches to digital leadership development of the 
school administrators under the Secondary Educational Service Area office Mukdahan, as 
follows:  digital Literacy, digital vision, and communication. 
Keywords: digital leadership; needs; school administrators 
 

บทนํา (Introduction) 
 แผนแมบทการสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2565 ไดกําหนดวิสัยทัศนในการขับเคลื่อน
ประเทศไทย “สูเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีมีพลวัตรบนฐานของสังคมท่ีรูคิด รูเทาทันและกําลังคนท่ีสามารถปรับตัวและ
สรางโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล” โดยมียุทธศาสตรดานการพัฒนากําลังคนสูยุคดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพกําลังคนดิจิทัลและเพ่ิมความตระหนักและทักษะดานดิจิทัลเบื้องตนผานการสงเสริมการสราง
บุคลากรและผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล โดยเริ่มตั้งแตการพัฒนาทักษะการคิดเชิงตรรกะ 
(Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม (Coding)  การพัฒนาสิ่งประดิษฐดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูทักษะดิจิทัล เปนตน (สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2560: 18) 
 ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลเปนกระบวนการ ความสามารถหรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียนใชอิทธิพลและ
อํานาจท่ีมีกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความกระตือรือรนและเต็มใจ โดยผูนํามีวิสัยทัศน มี
ความรูความสามารถในการนํากระบวนการทางดิจิทัลมาใชอยางเหมาะสมและนําทางพฤติกรมของบุคคลมุง
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ไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุม พรอมจะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาและ 
การทํางานภายในโรงเรียน ไดอยางสอดกลองกับสภาพบริบท อันจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคของหนวยงาน การบริหาร โรงเรียนในยุคดิจิทัลนี้ ถารูจักนําดิจิทัล เทคโนโลยีมาใชใหเกิด
ประโยชนในดานตาง ๆ เชน การบริหารจัดการของผูบริหาร อาจมีการสั่งการผานเครือขายสังคมออนไลน เชน 
ทาง Line, Facebook เปนตน เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน การบริหารโรงเรียนใหสําเร็จได
บรรลุตามเปาหมาย เกิดประสิทธิภาพสรางประสิทธิผล ผูบริหารจึงตองมีภาวะผูนําแบบดิจิทัลท่ีมีความรู
ความสามารถความคิดแบบดิจิทัล มีวิธีการทํางานแบบมุงม่ันในการทําสิ่งท่ีดีข้ึนอยางไมลดละท่ัวท้ังองคกร มี
การสงเสริมวัฒนธรรมท่ีเปดกวางและตอบสนองการทํางานรวมกัน มีการสรางสรรคสิ่งใหมๆทดลองการทํางาน
แบบใหม ๆ เสมอ ๆ มีความความกลาหาญ มีความเห็นอกเห็นใจและความออนนอมถอมตนในขณะท่ีตอง
ทํางานดวยความรวดเร็วกวาองคกรขนาคใหญ 
 ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลจึงมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจ การ
จัดการ การนําเทคโนโลยีสูสถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีสูหองเรียนการเตรียมบุคลากรท่ีมีทักษะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปน เพ่ือเปลี่ยนแปลงองคกรสูดิจิทัลเปนความจําเปนอยางเรงดวนและรอชามิได 
เพราะหนึ่งในทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีประสบความสําเร็จในการออกแบบและการใชกลยุทธ การเปลี่ยนแปลง
องคกรสูดิจิทัล คือ การมีผูนําขององคกรและผูตามท่ีเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัลเปนสิ่ง
อํานวยความสะดวกเปนสื่อและอุปกรณท่ีมีประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาของผูเรียน เนื่องจากออกแบบมา
อยางเหมาะสมจะชวยตอบสนองความตองการจําเปนท่ีแตกตางกันของผูเรียน ทําใหสะดวกในการเรียนรู มี
โอกาสเขาถึงความรูไดอยางมหัศจรรย และผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสทางการเรียนรูอยางเปนไปได 
 ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงตองพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัล ใหสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนทิศทาง
การศึกษา มีวิสัยทัศนท่ีกาวหนา สามารถคาดการณการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใชในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ
สถานศึกษาใหเปนท่ีรูจักผานโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุนใหครูผูสอนและผูเรียนเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา
และสามารถรวมกันสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล สามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีสงเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สามารถเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องไดตลอดชีวิต 

 สอดคลองกับแนวคิดในการปฏิบัติงาน MDH Model ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร D = Development (การพัฒนา) หมายถึง การพัฒนาคน พัฒนางาน มีการนําเทคโนโลยีมาใชใน
การพัฒนา สรางงาน สรางนวัตกรรม ดังนั้น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จึงจําเปน
จะตองมีแนวทางการบริหารจัดการท่ีสามารถสงเสริมภาวะผูนําเชิงดิจิทัลใหกับ ผูบริหาร ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารได ซ่ึงปจจุบันพบวาผูบริหารโรงเรียนยังใชการบริหารแบบเดิม ไมสอดคลอง
กับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช ขาดการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 
 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยมุงหวังใหทราบ
องคประกอบของภาวะผูนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูบริหารโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการศึกษาใน
ลักษณะนี้จะพัฒนาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
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คุณภาพ นอกจากนี้แลวยังเปนประโยชนตอการสรางเกณฑการประเมินภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

2. เพ่ือประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

3. เพ่ือนําเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Reasearch Methods) 
 การวิจัยเรื่องการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยใชรูปแบบเปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตดานเนื้อหาท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน ท่ีได
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 4 ดาน ไดแก 1) การมีความดานรูดิจิทัล 2) การมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การสื่อสาร 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 56 คน และครูในโรงเรียน จํานวน 998 คน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ในปการศึกษา 2565 รวมท้ังสิ้น จํานวน 1,054 คน รวม 
30 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2565: 12) 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ปการศึกษา 2565 จํานวนท้ังสิ้น 313 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามวิธีการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Comrey and Lee (1992: 125) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนท้ังหมดในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร จํานวน 30 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ลักษณะของแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียน แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) การมีความดานรูดิจิทัล 2) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 3) การ
พัฒนาตนเอง และ 4) การสื่อสาร ประกอบดวยขอคําถาม 30 ขอ จําแนกออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
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  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปลายปด (Close–ended Question) เก่ียวกับสถานภาพของกลุม
ตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก เพศและประสบการณในการทํางาน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของตัวบงชี้สมรรถนะดานการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เปน
แบบมาตราประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ (Likert’s Scale) 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามถึงผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ท่ีไดรับคัดเลือกเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยทางไปรษณีย 
และเก็บแบบสอบถามคืนทางไปรษณียครบทุกฉบับ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ Modified Priority 
Needs Index (PNImodified) 
 
ผลการวิจัย (Reasearch Results) 

1. ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดังแสดงในตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
องคประกอบ 

สภาพท่ีควรจะเปน สภาพท่ีเปนจริง 

   𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ดานการมีความรูดานดิจิทัล 4.46 0.13 มาก 2.86 0.12 ปานกลาง 
ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4.69 0.05 มากท่ีสุด 3.21 0.17 ปานกลาง 
ดานการพัฒนาตนเอง 4.71 0.08 มากท่ีสุด 4.11 0.16 มาก 
ดานการสื่อสาร 4.70 0.06 มากท่ีสุด 3.66 0.16 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 4.64 0.03 มากท่ีสุด 3.66 0.02 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา  สภาพท่ีเปนจริงของภาวะผูนํายุคดิจิทัลสําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการมีความรูดานดิจิทัล 
 สภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนํายุคดิจิทัลสําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดานการพัฒนาตนเอง และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการมีความรูดานดิจิทัล 

2. ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ตารางท่ี 2  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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องคประกอบ 

สภาพท่ีควรจะเปน สภาพท่ีเปนจริง  
PNI 

 
ลํา 
ดับ 

   𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ดานการมีความรูดาน
ดิจิทัล 

4.46 0.13 มาก 2.86 0.12 ปานกลาง 0.57 1 

ดานการมีวิสัยทัศน
ดิจิทัล 

4.69 0.05 มากท่ีสุด 3.21 0.17 ปานกลาง 0.50 2 

ดานการพัฒนาตนเอง 4.71 0.08 มากท่ีสุด 4.11 0.16 มาก 0.14 4 
ดานการสื่อสาร 4.70 0.06 มากท่ีสุด 3.66 0.16 มาก 0.30 3 

รวมคาเฉลี่ย 4.64 0.03 มากท่ีสุด 3.66 0.02 มาก 0.25  

 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ย
รวมโดยเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย  คือ ดานการมีความรูดิจิทัล รองลงมา คือ ดานการมี
วิสัยทัศน ดานการสื่อสาร และ ดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ตารางท่ี 3  การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

องคประกอบภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

PNI ลําดับ ดานท่ีนําไปพัฒนา 

1. ดานการมีความรูดานดิจิทัล 057 1 √ 

2. ดานการมีวิสัยทัศน 0.50 2 √ 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 0.14 4 x 

4. ดานการสื่อสาร 0.30 3 √ 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เม่ือจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาภาวะ
ผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยใชเกณฑของ
คา PNI สูงท่ีสุด 3 อันดับแรก พบวา 1) ดานการมีความรูดานดิจิทัล 2) ดานการมีวิสัยทัศนและ 3) ดานการ
สื่อสาร เปนประเด็นท่ีควรหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

4. แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน จากนั้นนํามา

วิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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4.1 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ดานการมีความรูดานดิจิทัล คือ 

4.1.1 ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ทักษะ ความสามารถในดานดิจิทัล และสามารถขับเคลื่อน
องคกรโดยใชความรูดานดิจิทัลมาประยุกตใชในการทํางานและการบริหาร 

4.1.2 ผูบริหารโรงเรียนเปดใจในการเรียนรูและพัฒนาตนเองในดานดิจิทัลใหกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

4.1.3 ผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหครูไดเรียนรู อบรม และพัฒนาตนเองเก่ียวกับเทคโนโลยี
ตาง ๆ ท้ังในดานการจัดการเรียนการสอน มีพ้ืนท่ีใหครูใหแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เก่ียวกับสื่อดิจิทัลท่ี
นํามาใชในหองเรียน หรือมีวิทยากรมาใหความรู เพ่ือใหครูไดมีความรู และไดรับเทคนิคท่ีหลากหลาย สามารถ
นําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองได 

4.2 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดานการมีวิสัยทัศน คือ 

4.2.1 ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน เขาใจในความจําเปนของเทคโนโลยีดิจิทัล จะสามารถ
คาดการณและวางแผนในการนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาได 

4.2.2 ผูบริหารโรงเรียนไมยึดติดกับขอมูลเดิม เหตุการณเรื่องราวในอดีต แตจะคํานึงถึง
ผลประโยชนของสถานศึกษาในภาพรวม และสามารถบริหารดานการนําวิสัยทัศนไปสูสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ
ของการบริหาร 

4.2.3 ผูบริหารโรงเรียนใชงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียนใหดียิ่งข้ึน ดวยการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนและการบริหารงานภายในสถานศึกษาเชน 
คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต หรือหองเรียนอัจฉริยะ เปนตน 

4.3 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดานการสื่อสาร คือ 

4.3.1 ผูบริหารโรงเรียนจะตองการบริหารงานโดยการสื่อสารผานทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว และทันสถานการณ เชน เฟซบุค ไลน เปนตน 

4.3.2 ผูบริหารโรงเรียนควรรูจักการสื่อสารท่ีดี มีการสื่อสารอยางเปนระบบ และรูวาควร
สื่อสารอยางไร กับผูมีสวนเก่ียวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.3.3 ผูบริหารโรงเรียนสามารถเลือกชองทางการสื่อสารไดถูกตองและเหมาะสมกับงาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Reasearch Discussion) 

1. ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมพบวา สภาพท่ีควรจะ
เปนภาพรวม พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด (x̅ =4.64, S.D.= 0.03) สวนสภาพท่ีเปนจริง โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก (x̅ =3.66, S.D.= 0.02) ซ่ึงเม่ือพิจารณาคาดัชนีลําดับของความสําคัญตองการจําเปน (PNImodified) 
พบวาโดยภาพรวมของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีคาเทากับ 0.25 หากพิจารณาในรายละเอียด จะพบวา
ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาดานการมีความรูดานดิจิทัลเปนลําดับแรก (PNImodified = 0.57) รองลงมาคือ 
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ดานการมีวิสัยทัศน(PNImodified= 0.50) และดานการสื่อสาร(PNImodified = 0.30) ผลการวิจัยเปนเชนนี้
เพราะการมีความรูดานดิจิทัล การมีวิสัยทัศน และการสื่อสารเปนสิ่งสําคัญท่ีผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จะตองมีเพ่ือพัฒนาภาะวะผูนําเชิงดิจิทัลของตนเองได สอดคลองกับ
งานวิจัยของ อธิพัชร นิธิกิตติ์สุขเกษม (2565: 38) ไดศึกษาความตองการจําเปนของภาวะผูนําเชิงดิจิทัล
สําหรับผูบริหารสถานศึกษาศูนย กศน.อําเภอ โดยเรียงลําดับจากมากหานอย ดังนี้ 1) ดานการเสริมสราง
แรงจูงใจทางดิจิทัล  2) ดานการสื่อสารดิจิทัล 3) ดานความรูและทักษะทางดิจิทัล 4) ดานการสรางวัฒนธรรมดิจิทัล   
5) ดานการบริหารสภาพแวดลอมและการใชเครือขายดิจิทัล และ 6) ดานวิสัยทัศนและการเปนตนแบบทางดิจิทัล 
 การศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ สภาพท่ีเปนจริงเก่ียวกับ
ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ภาพรวมอยู
ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะแนวคิดในการปฏิบ ัต ิงาน MDH Model ของสําน ักงานเขตพื ้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร D = Development (การพัฒนา) หมายถึง  การพัฒนาคน พัฒนา
งาน มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา สรางงาน สรางนวัตกรรม (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร, 2565) สอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรศร เจียมทอง (2561: 103-104) ไดศึกษา
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก สําหรับ สภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะแนวคิดในการ
ปฏิบัติงาน MDH Model ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร D = Development (การ
พัฒนา) หมายถึง  การพัฒนาคน พัฒนางาน มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา สรางงาน สรางนวัตกรรม 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2565) สอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิมาภรณ นันทะสิงห 
(2564: 82) ไดศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพ่ึงประสงค และแนวทางพัฒนาการบริหารและการจัดการโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา สภาพท่ีพ่ึงประสงคของการบริหาร
จัดการจัดการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความตองการจําเปนในการพัฒนาดาน
การมีความรูด านดิจิ ทัลเปนลําดับแรก (PNImodified = 0.57) รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศน  
(PNImodified= 0.50) และดานการสื่อสาร(PNImodified = 0.30) เพราะฉะนั้นดานท่ีตองนําไปหาแนว
ทางการพัฒนา 3 ลําดับแรกคือ ดานการมีความรูดานดิจิทัล ดานการมีวิสัยทัศนและดานการสื่อสาร 
สอดคลองกับแนวคิดในการปฏิบัติงาน MDH Model ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร D = Development (การพัฒนา) หมายถึง การพัฒนาคน พัฒนางาน มีการนําเทคโนโลยี
มาใชในการพัฒนา สรางงาน สรางนวัตกรรม สนับสนุนใหสถานศึกษา หนวยงานทุกระดับนํา Digital 
Technology มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยี Big 
data เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตาง ๆ ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณและ
ขอมูลอ่ืนๆท่ีจําเปนมาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตาม
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สมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
ประเทศ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 2565: 33-34) 

3. จากผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.1  ดานการมีความรูดานดิจิทัล คือ ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน เขาใจในความจําเปนของ
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถคาดการณและวางแผนในการนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชใหเกิดประโยชนตอ
สถานศึกษาได ไมยึดติดกับขอมูลเดิม เหตุการณเรื่องราวในอดีต แตจะคํานึงถึงผลประโยชนของสถานศึกษาใน
ภาพรวม และสามารถบริหารดานการนําวิสัยทัศนไปสูสถานศึกษาท่ีเปนเลิศของการบริหาร และใชงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหดียิ่งข้ึน ดวยการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการ
สอนและการบริหารงานภายในสถานศึกษาเชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต หรือหองเรียนอัจฉริยะ เปนตน 

3.2  ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน เขาใจในความจําเปนของเทคโนโลยีดิจิทัล 
จะสามารถคาดการณและวางแผนในการนําเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาได ไมยึดติด
กับขอมูลเดิม เหตุการณเรื่องราวในอดีต แตจะคํานึงถึงผลประโยชนของสถานศึกษาในภาพรวม และสามารถ
บริหารดานการนําวิสัยทัศนไปสูสถานศึกษาท่ีเปนเลิศของการบริหาร สามารถใชงบประมาณเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใหดียิ่งข้ึน ดวยการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอนและ
การบริหารงานภายในสถานศึกษา เชน คอมพิวเตอร อินเทอเน็ต หรือหองเรียนอัจฉริยะ เปนตน 

3.3  ดานการสื่อสาร ผูบริหารโรงเรียนจะตองการบริหารงานโดยการสื่อสารผานทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และทันสถานการณ เชน เฟซบุค  ไลน เปนตน  รูจักการสื่อสารท่ีดี มีการ
สื่อสารอยางเปนระบบ และรูวาควรสื่อสารอยางไร  กับผูมีสวนเก่ียวของ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถเลือก
ชองทางการสื่อสารไดถูกตองและเหมาะสมกับงาน 
  สอดคลองกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561: 150-164) ปรับแกไขใหเปนไปตามรูปแบบ
วารสาร ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําดาน
เทคโนโลยี ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุและ
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3 แนวทางพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยี 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 3.1) ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน 
ผูบริหารตองศึกษานโยบายของหนวยตนสังกัด เพ่ือกําหนดเปาหมายในการพัฒนา และสงเสริมการระดมทุน 
3.2) ดานพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล ผูบริหารตองเปนผูนําดานเทคโนโลยี สงเสริมใหครู บุคลากรทางการศึกษา
สรางเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3.3) ดานความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ผูบริหารตองมี
ความเปนผูนําดานการใชเครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูเขาใจและเห็นความสําคัญของการใช
เทคโนโลยีการสื่อสาร 3.4) ดานการพัฒนาอยางเปนระบบ ผูบริหารตองใชยุทธศาสตรความรวมมือโดยเชิญทุก
ภาคสวนเขามามีสวนรวมในการสรางความเขาใจ กําหนดยุทธศาสตรวางแผนในการพัฒนา สรางสังคมแหงการ
เรียนรูและองคความรูรวมกันและควรแตงตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบขอมูลใหสามารถเรียกใชได
สะดวก และ 3.5 ดานความเปนพลเมืองดิจิทัลผูบริหารควรมีแนวปฏิบัติการใชทคโนโลยีสําหรับผูเรียนอยาง
ชัดเจนและมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณและมีเครื่องมือดิจิทัลท่ีเพียงพอตอการใชงานของนักเรียน 
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องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Reasearch Knowledge) 
 การวิจัยเรื่องการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยรวมโดย
เรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย คือ ดานการมีความรูดิจิทัล รองลงมา คือ ดานการมี
วิสัยทัศน และดานการสื่อสาร  ผูบริหารโรงเรียน สังกัดบุคลากรในโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ทุกคนควรนําผลการวิจยัเปนกรอบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของตนเอง เพ่ือใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Reasearch Suggestions) 
 จากผลของการวิจัยเรื่องการประเมินความตองการจําเปนในพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร นําผลการวิจัยในครั้งนี้เม่ือจัดลําดับ
ความสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร แลวผลวิจัยท่ีไดพบวา ดานการมีความรูดานดิจิทัล ดานการมีวิสัยทัศนและดานการ
สื่อสาร เปนประเด็นท่ี ควรนําไปเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตอไป 

1.2  ผูบริหารโรงเรียน สังกัดบุคลากรในโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ทุกคนควรนําผลการวิจัยเปนกรอบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของตนเอง เพ่ือใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1  การวิจัยครั้งนี้ไดขอคนพบเก่ียวกับสภาพความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํายุค

ดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน คือ การมีความรูดานดิจิทัล สามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนาทักษะของ
ผูบริหารโรงเรียน โดยควรใหความสําคัญกับ การมีความรูดานดิจิทัล สําหรับประเด็นในการวิจัยครั้งตอไปควร
ทําวิจัยในประเด็นเก่ียวกับการมีความรูดานดิจิทัล โดยเปรียบเทียบจากกลุมตัวอยางในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.2  ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ดวยวิธีวิจัยแบบมีสวนรวม หรือควรมีการสรางรูปแบบพัฒนา
ภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงดิจิทัลของผูบริหาร
โรงเรียนตอไปหากมีการเก็บขอมูลดวยวิธีการเชิงคุณภาพท่ีหลากหลายจะทําใหสามารถอธิบายสมรรถนะดาน
การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครูในโรงเรียนไดชัดเจนอีกทางหนึ่ง 

2.3  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางแบบวัดและประเมินสมรรถนะของครูในโรงเรียน เพ่ือใหครู
ในโรงเรียนใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการจัด การเรียนรูตอไป 
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	จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านการ...
	3. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
	ตารางที่ 3  การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
	จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธ...
	4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้
	4.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ด้านการมีความรู้ด้านดิจิทัล คือ
	4.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในด้านดิจิทัล และสามารถขับเคลื่อนองค์กรโดยใช้ความรู้ด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและการบริหาร
	4.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านดิจิทัลให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
	4.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ อบรม และพัฒนาตนเองเกี่ยวกับเทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน มีพื้นที่ให้ครูให้แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เกี่ยวกับสื่อดิจิทัลที่นำมาใช้ในห้องเรียน หรือมีวิทยากรมาให้ความรู้ เพื่อให้คร...
	4.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ คือ
	4.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ เข้าใจในความจำเป็นของเทคโนโลยีดิจิทัล จะสามารถคาดการณ์และวางแผนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้
	4.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนไม่ยึดติดกับข้อมูลเดิม เหตุการณ์เรื่องราวในอดีต แต่จะคำนึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาในภาพรวม และสามารถบริหารด้านการนำวิสัยทัศน์ไปสู่สถานศึกษาที่เป็นเลิศของการบริหาร
	4.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนใช้งบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารงานภายในสถานศึกษาเช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต หรือห้องเรียนอัจฉริยะ เป็นต้น
	4.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ด้านการสื่อสาร คือ
	4.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการบริหารงานโดยการสื่อสารผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และทันสถานการณ์ เช่น เฟซบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น
	4.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรรู้จักการสื่อสารที่ดี มีการสื่อสารอย่างเป็นระบบ และรู้ว่าควรสื่อสารอย่างไร กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	4.3.3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเลือกช่องทางการสื่อสารได้ถูกต้องและเหมาะสมกับงาน
	อภิปรายผลการวิจัย (Reasearch Discussion)
	1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมพบว่า สภาพที่ควรจะเป็นภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.64, S.D.= 0.03) ส่วนสภาพที...
	การศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ...
	2. จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาด้านการมีความรู้ด้านดิจิทัลเป็นลำดับแรก (PNImodified = 0.57) รองลงมา คือ ด้านการม...
	3. จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้
	3.1  ด้านการมีความรู้ด้านดิจิทัล คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ เข้าใจในความจำเป็นของเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถคาดการณ์และวางแผนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้ ไม่ยึดติดกับข้อมูลเดิม เหตุการณ์เรื่องราวในอดีต แต่จะคำนึงถึงผล...
	3.2  ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ เข้าใจในความจำเป็นของเทคโนโลยีดิจิทัล จะสามารถคาดการณ์และวางแผนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้ ไม่ยึดติดกับข้อมูลเดิม เหตุการณ์เรื่องราวในอดีต แต่จะคำนึงถึงผลประโยชน์ขอ...
	3.3  ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องการบริหารงานโดยการสื่อสารผ่านทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และทันสถานการณ์ เช่น เฟซบุ๊ค  ไลน์ เป็นต้น  รู้จักการสื่อสารที่ดี มีการสื่อสารอย่างเป็นระบบ และรู้ว่าควรสื่อสารอย่างไร  กับผู้มีส่วนเกี่...
	สอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใยดี (2561: 150-164) ปรับแก้ไขให้เป็นไปตามรูปแบบวารสาร ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริห...
	องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Reasearch Knowledge)
	การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีความรู้ด...
	ข้อเสนอแนะการวิจัย (Reasearch Suggestions)
	จากผลของการวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
	1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้
	1.1  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร นำผลการวิจัยในครั้งนี้เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แล้วผลวิจัยที่ได้พบว่า ด้านการมีความรู้ด้านดิจิทัล ด้าน...
	1.2  ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดบุคลากรในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ทุกคนควรนำผลการวิจัยเป็นกรอบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของตนเอง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพการศึกษา
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