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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย กลุมตัวอยางในการวิจัย พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทาง
การศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย รวม 8 โรงเรียน จํานวน 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปน
แบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครเชียงราย และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
คาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.918 และ 0.916 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.30 มีคา S.D เทากับ 0.58) 2) ระดับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 มีคา S.D เทากับ 0.57) และ 3) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.827, P<.01) 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ; ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา; 
     สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) the level of strategic leadership of school 
administrators under the Chiang Rai Municipality, 2) the effectiveness of school management 
by school administrators under the Chiang Rai Municipality, and 3) the relationship between 
strategic leadership and effectiveness of school management by the school administrators 
under the Chiang Rai Municipality. The study group consisted of the municipal school teachers, 
and educational personnel under the Chiang Rai Municipality, totally 181 people from 8 
schools. The research tool used in this study was a questionnaire with a 5-point Likert scale, 
consisting of 3 parts. Part 1 was a questionnaire regarding the respondents' demographic 
information; part 2 was a questionnaire on the level of strategic leadership of school 
administrators under the Chiang Rai Municipality; and part 3 was a questionnaire on the 
effectiveness of school management by school administrators under the Chiang Rai 
Municipality. The reliability values of the research were 0.918 and 0.916, respectively. The 
statistical analysis used in this study included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson correlation coefficient analysis. 
 The research findings showed that: 1) the overall level of strategic leadership of 
education administrators under Chiang Rai Municipal Administration was high, with an average 
of mean = 4.30 and standard deviation = 0.58; 2) the overall level of effectiveness in 
managing educational institutions of education administrators under Chiang Rai Municipal 
Administration was high, with an average of mean = 4.37 and standard deviation = 0.57; and 
3) there was a significant positive correlation between strategic leadership and effectiveness in 
managing educational institutions of education administrators under Chiang Rai Municipal 
Administration at a statistically significant level of .01. (r = 0.827, P<.01) 
Keywords: strategic leadership traits; effective school management performance; 
  under the Administration of Chiang Rai Municipality 
 
บทนํา (Introduction) 
 ประเทศไทยไดใหความสําคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 จึงกําหนดใหรัฐพึงมียุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) โดยมีเปาหมายการ
พัฒนาประเทศใหมีความม่ันคง ม่ังค่ัง อยางยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือความผาสุกของคนไทยตามหลักธรรมาภิบาลรวมท้ังกําหนดมาตรการสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนทุกภาค
สวนดําเนินการ ซ่ึงแบงออกเปน 6 ยุทธศาสตรท่ีสําคัญ คือ ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการปรับเปลี่ยน
คานิยมและวัฒนธรรมการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561: คํานํา) ท้ังนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีการกําหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภท และมาตรา 48 ใหหนวยงาน
ตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพ
ภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง มีประกาศใชกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ใหใชมาตรฐานการศึกษา ระดับ
ปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 
พ.ศ. 2561 ประกอบกับเปาหมายสําคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธท่ีพึงประสงคของ
การศึกษา คือ การใหอิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและตาม
ความถนั ดของผู เ รี ยน  ท่ี สอดรั บ กับกฎกระทรว งการประ กัน คุณภาพการ ศึกษา  พ . ศ .  2561 
ซ่ึงกําหนดวา สถานศึกษาเปนผูจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (การประเมิน
ตนเอง) โดยการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของแตละระดับ
และประเภทการศึกษา พรอมท้ังจัดทํา แผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือนํา ไปสูกรอบผลลัพธท่ีพึงประสงคตาม
บริบท (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 1-3) 
 จากกรอบกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 นโยบายปฏิรูประบบการประเมิน
และประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และประกาศมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนสั ง กัดองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  พ.ศ.  2561 ท่ี ไดกล าวมานั้น 
กระทรวงมหาดไทยไดประกาศมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแนวทาง
ปฏิบัติในการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศใชเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และจัดทําคูมือการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2561 เพ่ือใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และเตรียมการสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกซ่ึงจะทําใหเกิดความม่ันใจแกผูมี
สวนเก่ียวของทุกฝายวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน และคงรักษาไวซ่ึงมาตรฐาน
จากการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2561: คํานํา) 
 สํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลท้ังหมด 8 โรงเรียน ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาทองถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) มีการจัดประชุมสรางความตกลงและไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา ใหประกาศใชมาตรฐานการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและกําหนดคาเปามายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2565 ใหกับโรงเรียนสังกัดเทศบาลท้ัง 8 
โรงเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาซ่ึงประกอบไปดวย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรียน มาตรฐาน
ท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการ และ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยมุงหวังใหสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงรายใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จผล (โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย, 2565) 
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 การพัฒนาหนวยงานของรัฐใหมีขีดสมรรถนะสูง หรือองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูงไปสูความสําเร็จนั้น
นอกจากจะตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันของบุคลากรในองคการแลว ยังตองอาศัยผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท่ี
สามารถสงเสริมการดําเนินงานและการพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงดวยการเสริมทักษะ ความรู
ความสามารถของสมาชิกในองคการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จภายใตสภาวการณท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนในปจจุบันได ผูนําท่ีดีนั้นนอกจากจะตองมีความรอบรูในเรื่องตางๆ แลวยังตอง
เปนบุคคลท่ีเขาใจในบทบาทหนาท่ีเพ่ือใหการบริหารงานในยุคโลกาภิวัตนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
ผูนําจึงมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางมาก ผูนําท่ีดีตองมีความรูดานการบริหารเชิงกลยุทธ และพัฒนาตนเองใหมี
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธจึงจะสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีตอองคการ ดังงานวิจัยของ เครือวัลย ไชยสินธุ 
(2559: บทคัดยอ) ซ่ึงศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับสมรรถนะของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ไดกลาวถึงองคประกอบเก่ียวกับการ
ปฏิบัติของผูนําเชิงกลยุทธใหมและไดเสนอองคประกอบหลักของภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีมีประสิทธิผล 5 
ประการจากแนวคิดของ Hitt, Ireland, and Hoskisson (2013 : 332-341) คือ 1) การกําหนดทิศทางกลยุทธ 
2) การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิผล 3) การผดุงไวซ่ึงวัฒนธรรมองคการท่ีมี
ประสิทธิผล 4) การเนนการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และ 5) การควบคุมความสมดุลขององคการ ผล
การศึกษาโดยภาพรวมพบวาครูมีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากทุก
ดาน อีกท้ังเพ็ญประภา สาริภา (2556) ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบวา ภาวะ
ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนั้นแลวจตุรภัทร ประทุม (2559) ไดสังเคราะหนิยามของคําวาประสิทธิผลของ
โรงเรียนจากนักวิชาการหลายทาน คือ ความสามารถของโรงเรียนในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว สามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และมีความสามารถในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
ภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงงานวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพของสุนันท รุงอรุณแสงทอง (2561: บทคัดยอ) พบวาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิด
ประสิทธิภาพประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การจัดการเชิงคุณภาพดานวิชาการ 3) 
การจัดระบบการเงินและการจัดสรรทรัพยากร 4) การสงเสริมบุคลากรเพ่ือการทํางานอยางมีคุณภาพ 5) การ
บริหารดานความสัมพันธชุมชน นอกจากนั้นแลวงานวิจัยของนงลักษณ เรือนทอง (2550) เรื่องรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบดวย 
8 องคประกอบคือ 1) การเปนองคกรแหงการเรียนรู 2) ผูบริหารและครูเปนมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ 
การตรวจสอบไดและความนาเชื่อถือ 4) สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 5) การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงค
รวมกัน 6) เนนการเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมีวัตถุประสงคและ 8) มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง 
 จากผลงานวิจัยดังกลาวพอสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีผลตอการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ
ไปสูความสําเร็จและเกิดประสิทธิผล ดังนั้นภาวะผูนําเชิงกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญ โดย
ผูนําเชิงกลยุทธจะตองมีทักษะและความชํานาญ เพ่ือชวยขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปตามวิสัยทัศนและพันธกิจ
ขององคการ มีความสามารถในการวิเคราะหและวางแผนเชิงกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาตามเปาหมายท่ี
ไดกําหนดไว รวมท้ังการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ชวยสงเสริมการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธท่ี
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ดีในองคกรควบคูกับการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงรายเพ่ือนําขอมูลและผลวิจัยท่ีไดมาเปนแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ใหมีประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร

เชียงราย 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนวิจัยเชิงปริมาณ มีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การวิจัยนี้มุงศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย โดยใชแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย ตามทฤษฎีภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland, and Hoskisson 
(2013)  อางถึงใน เครือวัลย ไชยสินธุ (2559) ซ่ึงมีอยู 5 ดาน คือ 1) ดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ 2) ดาน
การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิผล 3) ดานการผดุงไวซ่ึงวัฒนธรรมองคการท่ีมี
ประสิทธิผล 4) ดานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 5) ดานการควบคุมความสมดุลขององคการ และศึกษาระดับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ตามมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 เรื่อง ใหใชมาตรฐาน
การศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยการศึกษาพิเศษ ฉบับ
ลงวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561: 77-78) ซ่ึงมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก 
   มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
2. ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 

   มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน รวมจํานวน 339 คน 
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  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด 2)โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 
3) โรงเรียนเทศบาล 3 ศรทีรายมูล 4)โรงเรียนเทศบาล 4 สันปากอ 5) โรงเรียนเทศบาล 5 เดนหา 6) โรงเรียน
เทศบาล 6 นครเชียงราย 7) โรงเรียนเทศบาล 7 ฝงหม่ิน และ 8) โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม โดยใชตาราง
การเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน(Krejcie and Morgan, 1970: 608) จากนั้นใชการสุมแบบ
งายไดกลุมตัวอยาง จํานวน 181 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน ไดแก 1) 
โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด 2) โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว 3) โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีทรายมูล 4)โรงเรียน
เทศบาล 4 สันปากอ 5) โรงเรียนเทศบาล 5 เดนหา 6) โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย 7) โรงเรียนเทศบาล 
7 ฝงหม่ิน และ 8) โรงเรียนเทศบาล 8 บานใหม 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนพฤษภาคม 2565-ตุลาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานภายในสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ตอนท่ี 3 
แบบสอบถามเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ขอความอนุเคราะห ออกหนังสือขอความรวมมือถึงโรงเรียน
ในสังกัด ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

3.2  นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เสนอไปยังผูอํานวยการสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย 
3.3  นําหนังสือจากสํานักการศึกษาเทศบาลนครเชียงราย ไปโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

เชียงราย พรอมแบบสอบถามโดยจัดเตรียมเปนแบบสอบถามออนไลน (Google form) ระบุจํานวนตามการสุม
แบบแบงชั้นแยกตามขนาดสถานศึกษา ขอมูลท่ีไดจะถูกจัดเก็บเปนไฟล Google Spreadsheet 

3.4  ผูวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามท่ีไดจากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 
181 ชุด คิดเปน 100 เปอรเซ็นต และนําไปสรุปผลเพ่ือวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานภายในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาคา
รอยละ 
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4.2  ขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนํา เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงราย สถิติท่ีใชคือ คาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3  ขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย สถิติท่ีใชคือคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
วิธีของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย สรุปไดดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 70.17) มากกวา 
เพศชาย (รอยละ 29.83) ชวงอายุระหวาง 31-40 ปมีจํานวนมากท่ีสุด (รอยละ 42.54) ระดับการศึกษาท่ีมีมาก
ท่ีสุดคือปริญญาตรี (รอยละ 63.54) ปริญญาโท (รอยละ 36.46) และมีประสบการณการทํางานภายใน
สถานศึกษาจํานวนมากท่ีสุดคือชวงระหวาง 10 -15 ป (รอยละ 31.49) 

2. ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.30, S.D.= 0.58) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม อยูในระดับมาก โดยมี คาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน ( X = 
4.35, S.D.= 0.57) และระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกดาน คือ
ดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ ( X = 4.26 , S.D.= 0.58)  ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
นครเชียงราย จําแนกโดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 
ระดับภาวะผูนํา 

ระดับ 
X  S.D. 

ดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ (X1) 4.26 0.58 มาก 
ดานการบริหารจัดการทรัพยากรขององคการอยางมี
ประสิทธิผล (X2) 

4.29 0.59 มาก 

ดานการผดุงไวซ่ึงวัฒนธรรมองคการท่ีมีประสิทธิผล (X3) 4.29 0.59 มาก 
ดานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม (X4) 4.35 0.57 มาก 
ดานการควบคุมความสมดุลขององคการ (X5) 4.29 0.55 มาก 

รวม 4.30 0.58 มาก 

3. ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  

โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.37 , S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ระดับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ อยูในระดับมาก โดยมี คาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน ( X = 4.43 , S.D.= 0.58) รองลงมาคือมาตรฐานท่ี 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ( X = 4.38 , S.D.= 0.56)  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยกวาทุก
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ดานคือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน ( X = 4.33 , S.D.= 0.61) 

ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จําแนกในภาพรวม  

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

ระดับ 
X  S.D. 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 
1.1 ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน (Y1) 

 
4.33 

 
0.61 

 
มาก 

1.2 ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน (Y2) 4.36 0.53 มาก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y3) 4.38 0.56 มาก 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (Y4) 

4.43 0.58 มาก 

รวม  4.37 0.57 มาก 

4. ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงรายโดยภาพรวมของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ (Xtot) มีความสัมพันธกันสูงสุด
กับมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y3) (r = 0.835) และมีความสัมพันธกันต่ําสุดกับดาน
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน  ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน (Y1) (r = 0.640) สวนในภาพรวม
ดานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา (Ytot) มีความสัมพันธกันสูงสุดกับดานการควบคุมความสมดุลของ
องคการ(X5) (r = 0.862) และมีความสัมพันธกันต่ําสุดกับดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ (X1) (r = 0.665 ) 
ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย ในภาพรวม 

X มาตรฐาน 1.1 มาตรฐาน 1.2 มาตรฐาน 2 มาตรฐาน 3 Ytot 

X1 .479** .615** .707** .602** .665** 
X2 .613** .642** .790** .702** .764** 
X3 .480** .662** .721** .642** .694** 
X4 .624** .727** .807** .744** .807** 
X5 .747** .761** .805** .777** .862** 

Xtot .640** .743** .835** .755** .827** 

**กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิบัติ
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ตามหลักจริยธรรม อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน ท้ังนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครเชียงรายปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคอยางมีไมตรีจิต เหมาะสมกับ
สถานภาพ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ีอสัตย สุจริตในการปฏิบัติงาน เชน การพิจารณาผลงานความ
ดีความชอบประกอบการเลื่อนเงินเดือนเปนไปตามหลักเกณฑดวยความโปรงใส โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
สวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน สอดคลองตามแนวคิดของ Hitt, Ireland, and Hoskisson (2013) คือ 
ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนากลยุทธขององคการ โดยท่ีผูนําตองมีความรูความสามารถใน
การวิเคราะหสถานการณและการบริหารจัดการทรัพยากรใหเหมาะสมสามารถนําเสนอแผนกลยุทธใหเขาใจ
งายและสามารถนําไปสูการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองคการ โดยมี 5 องคประกอบหลักคือ 
1) การกําหนดทิศทางกลยุทธ 2) การบริหารจัดการทรัพยากรขององคการอยางมีประสิทธิผล 3) การผดุงไวซ่ึง
วัฒนธรรมองคการท่ีมีประสิทธิผล 4) การเนนการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม และ 5) การควบคุมความสมดุล
ขององคการ สอดคลองกับงานวิจัยของเกศรา สิทธิแกว (2558: 55) วาผูนําเชิงกลยุทธท่ีเหมาะกับศตวรรษท่ี 
21 ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนจาการวางแผนการดําเนินงานมีการดํารงรักษาจุดเดนขององคการ มุงการ
พัฒนาทรัพยากรใหเกิดการเรียนอยางตอเนื่องมีการสงเสริมและสนับสนุนใหยึดม่ันในวัฒนธรรมขององคการ
และมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงถึงความซ่ือสัตยยึดม่ันในหลักการของตนเอง ท้ังยังสามารถสรางความเชื่อม่ัน
ใหผูรวมงานทํางานแสดงใหเห็นถึงความจริงใจบนหลักในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงถึง
ความเทาเทียมซ่ึงกันและกันภายในองคการ 

2. ดานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ อยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน สืบเนื่องจากการท่ีผูบริหารมีนโยบายและสนับสนุนใหครูผูสอนจัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ผูเรียนสามารถนําไปตอยอดและประยุกตใชใหเขากับสถานการณท่ีแปรเปลี่ยน
ในยุคปจจุบันไดโดยครูผูสอนใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรูการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน รวมท้ังมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบและนําผลมาพัฒนาผูเรียน ครูผูสอนและผูมี
สวนเก่ียวของมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู 
ตรงตามกรอบและแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสูเปาหมายตามมาตรฐานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 48 ใหหนวยงานตนสงักัดและสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง ซ่ึงมาตรฐานการศึกษาแหงชาตินั้นถือวาเปนเครื่องมือในการวางแผน
และบริหารจัดการในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีความเปนเลิศทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา
มีหนาท่ีวางกรอบกลยุทธ วางแผนการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะ
ตามท่ีกําหนดไว มีการจัดทําหลักสูตร ใชวิธีการสอนท่ีเหมาะสมและการประเมินผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
ผูบริหารจัดการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง พัฒนาสงเสริม
บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และคุณภาพท่ีเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน รวมถึงการจัดสภาพแวดลอม
การเรียนรูใหผูเรียนไดใชทรัพยากรการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับภาวะผูนํากับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พิมพพร จารุจิตติ์ (2559: 56) ไดสรุปองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธวา
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ตองมีการจัดการ มีการวางกรอบยุทธศาสตรและแสวงหาแนวทางปฏิบัติท่ีนําไปสูความสําเร็จ ผูบริหารตองมี
การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการสภาพแวดลอมท้ังภายใน 
ภายนอก การวางยุทธศาสตรในการปฏิบัติงานมุงเนนใหบุคลากรพัฒนางานตามระบบ ข้ันตอนการนํากลยุทธ
ไปปฏิบัติงาน มีการกําหนดเปาหมายดําเนินงาน การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธดวยโครงสราง
วัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการทํางาน 

3. ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยใน
ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง นั่นหมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงรายได
กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจในการดําเนินงานไวอยางชัดเจน ผูบริหารมีความเขาใจในระบบ
บริหารงาน จัดอัตรากําลังบุคลากรไดเหมาะสมกับภาระงาน มีความยืดหยุนในการบริหารงาน ปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ีอสัตย สุจริต ในการปฏิบัติงาน เปนแบบอยางท่ีดีดาน
การมีคุณธรรม รวมถึงสงเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคม เชน จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู มีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบและมุงเนนคุณภาพผูเรียนเปน
สําคัญตามหลักสูตรสถานศึกษา  สามารถแกไขปญหาในระยะสั้นและระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพสงตอ
การจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มนสิชา ธรรมรักษ (2561, บทคัดยอ) วิจัยเรื่อง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
เครือสวนกุหลาบวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของและผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจากการ
วิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธท่ีดี คือ การปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม การปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาโดย
คํานึงถึงความเสมอภาคอยางมีไมตรีจิต สรางความเทาเทียมภายในองคการ สงเสริมใหการบริหารงานใน
องคการเปนไปอยางราบรืน่สรางความเชื่อม่ันและความเขมแข็ง สงผลใหผูใตบังคับบัญชาและสมาชิกในองคกร
ใหมีสภาวะท่ีดี 

2. การบริหารงานท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการสนับสนุนใหครูผูสอนใชกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู ประยุกตใช
ความรูกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน มีการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูใหขอมูลสะทอนตอบกลับเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรงุการดําเนินงานใหเปนไปตามกรอบและแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาจะนําไปสูเขาใจในระบบการบริหารงาน การ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการ
สงเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรใหพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสรางความ
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เชี่ยวชาญและมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุนการจัดการเรียนรู คุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบ
และมุงเนนคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการแกไขปญหาท้ังในระยะสั้นและระยะ
ยาวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลลัพธท่ีดีตอผูเก่ียวของทุกฝาย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

กวาทุกดาน คือ ดานการกําหนดทิศทางกลยุทธ ซ่ึงเม่ือพิจารณาในดานยอยท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือผูบริหารมี
กลวิธีในการกระตุนและสรางแรงจูงใจ ดังนั้น ผูบริหารจึงควรปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธในการทํางานตาม
สถานการณ มีกลวิธีท่ีหลากหลายในการกระตุน สรางแรงจูงใจของครูและบุคลากรโดยการวิเคราะหจุดแข็ง
และจุดออนท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา กําหนดกลยุทธใหบุคลากรครูในโรงเรียนและผูมีสวนเก่ียวของ
มีสวนรวมในการตัดสินใจมากข้ึน 

1.2  จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงราย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือมาตรฐานท่ี 1 ดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน เม่ือพิจารณาราย
ยอยพบวา ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมนอยท่ีสุด ดังนั้นในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน
ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอนจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงใหมากข้ึน ใหผูเรียนสามารถ
นําไปประยุกตใชในชีวิตได ใหครูผูสอนและผูมีสวนเก่ียวของมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลสะทอนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยกับยุคปจจุบัน 

1.3  จากผลการวิจัยพบวาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงรายในภาพรวม ดานท่ีมีความสัมพันธกันต่ําสุดคือ ดานการผดุงไวซ่ึง
วัฒนธรรมองคการท่ีมีประสิทธิผลดังนั้นผูบริหารควรพิจารณาและกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ตามความสามารถของแตละบุคคล อีกท้ังควรสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาส
แสวงหาความรูเพ่ิมเติมหรือใหไดรับการอบรมในวิชาชีพเฉพาะอยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรไดมีการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตาม

แนวมาตรฐานสากล เชน ตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงขาติ (Thailand Quality Award: TQA) 
2.2  ควรไดมีการศึกษาเปรียบเทียบหัวขออ่ืนๆ เชนภาวะผูนําทางวิชาการ ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ในโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ิมมากข้ึน 
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