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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ระดับการ
บริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และ 3) การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหาร
การพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร จํานวน 260 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้
เปนแบบสอบถาม คือ การบริหารงาน และการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
(มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 มีคา S.D เทากับ 0.27) 2) ระดับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.19 มีคา S.D เทากับ 0.26) และ 
3) การบริหารงาน คือ การบริหารจัดการ (X4) บุคลากร (X1) และงบประมาณ (X2) ท่ีสงผลตอการบริหาร
การพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร โดยภาพรวม (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธพหุคูณในการทํานายเทากับ 0.840 มีประสิทธิภาพการทํานาย รอยละ 70.5 และความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการทํานาย 0.141 ซ่ึงเขียนเปน สมการวิเคราะหการถดถอย ไดดังนี ้

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  =  1.436 + 0.330 (X4) + 0.158 (X1) + 0.135 (X2) 
คําสําคัญ (Keywords) : การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา; 
     การพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) levels of the secondary school administration; 2) levels 
of professional development of teachers for professional learning community of secondary 
schools; and 3) the administration affecting professional development of teachers for professional 
learning community of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office, 
Phrae Province. There were 260 participants including school administrators and teachers in 
the secondary schools. The research instrument was the questionnaires about the 
administration of secondary schools and professional development of teachers for professional 
learning community of secondary schools. The statistical tools used in data analysis were 
percentage mean, standard deviation, and multiple regressions of Stepwise regression method. 
 The results showed that 1) the levels of the administration of secondary schools, as a 
whole and an individual, were at high level (mean = 4.20 and standard deviation = 0.27); 2) 
professional development of teachers for professional learning community of secondary schools, 
was at high level (mean = 4.19, and standard deviation = 0.26); and 3) the Administration of 
secondary schools were: management (X4), personnel (X1), and budget (X2), and all factors 
were affecting the professional development of teachers for professional learning community of 
secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office, Phrae Province in 

overall (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ). Its statistical significance was at .01 level. The correlation coefficient was equal 
to 0.840. Effectiveness in the prediction was 70.5 %, and the standard deviation of the prediction 
was 0.141. An equation regression analysis was below.  

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  =  1.436 + 0.330 (X4) + 0.158 (X1) + 0.135 (X2) 
Keywords: administration of secondary schools; 
  professional development of teachers for professional learning community 
 
บทนํา (Introduction) 
 ในยุคปจจุบันเปนท่ีทราบกันดีแลววา ในแตละชั้นเรียนจะมีนักเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลาย
และแตกตางกัน ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พุทธศักราช 
2545 มาตรา 10 ท่ีระบุวา การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542, 2542) ครูผูสอนมีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษาของประเทศใหประสบ
ความสําเร็จ ดังนั้น ครูผูสอนจึงควรพัฒนาตนเองท้ังดานวิชาการและวิชาชีพท่ีสอดคลองกับภารกิจการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีและเปนการพัฒนาท่ีอิงพ้ืนท่ีอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง อยางไรก็ตามรูปแบบ
และวิธีการพัฒนาครูผูสอนท่ีนิยมปฏิบัติกันมีหลากหลาย เชน การประชุม การอบรม การฟงบรรยาย การสัมมนา 
การศึกษาดูงาน การศึกษาตอการนิเทศ การทําวิจัยปฏิบัติการ การมอบหมายงานใหทํา การเปนวิทยากร หรือ
การทําผลงานทางวิชาการ เปนตน วิธีการดังกลาวนี้เปนการพัฒนาท่ีขาดความเชื่อมโยงระหวางองคความรูและ
ภารกิจจริง ไมสอดคลองกับสภาพปญหา บริบท และตรงตามความตองการของผูเขารับการพัฒนาอยางแทจริง 
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สงผลใหการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษาไมประสบความสําเร็จ ดวยเหตุนี้สํานักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา ไดใหแนวทางการสงเสริมสนับสนุนเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยรูปแบบ 
“ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)” โดยม ีว ัตถ ุประสงค 
1) เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมมือรวมพลังกันเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพท่ีมี
ความเปน “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” เพ่ือการพัฒนาผูเรียนและพัฒนาวิชาชีพ 2) เพ่ือสรางความ
ตอเนื่อง ความเขมแข็ง และความยั่งยืนของเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรการศึกษา เพื่อการพัฒนา
วิชาชีพอยางแทจริง และ 3) เพื่อกอใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางการพัฒนาวิชาชีพกับการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนท่ีสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2559: 1-2) 
 การกําหนดแนวทางในการสงเสริมโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ในดาน
นโยบายการบริหารโรงเรียนตามหลักการกระจายอํานาจการบริหารจัดการนั้น การบริหารจัดการชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงเปนแนวทางสําคัญอยางยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
ตระหนักและใหความสําคัญอยางเรงดวนเพื่อพัฒนาโรงเรียนอยางยั่งยืน ตามนโยบายและยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2579) และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในดานยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพ่ือใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก
ประเภทเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เปนมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพข้ันสูง เพ่ือเรงพัฒนายกระดับ
คุณภาพการศึกษาของผูเรียนได แตอยางไรก็ พบวาการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค Thailand 4.0 การ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเปนสิ ่งที่ตองการใหเกิดในสถานศึกษา (ถนัด เดชทรัพย, 2550: 21) ได
กลาวถึงการบริหารจัดการ 4 M ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษากาวไกลทันโลกแหงนวัตกรรมยุค Thailand 4.0  
(เสกสิฐ เลากิจเจริญ, 2550: 7-8) ประกอบดวย ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ ดานการจัดการ 
เปนองคประกอบของการบริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จ ตองอาศัยบุคลากร ท่ีมีความสามารถ มี
งบประมาณ สนับสนุนดําเนินงาน มีวัสดุอุปกรณ ตามความตองการ และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
 ดังนั้น ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนกลไกท่ี
สําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุด จึงไดศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ทั้งนี้ประโยชนจากการวิจัยดังกลาว
กอใหเกิดองคความรูเก่ียวกับกระบวนการการพัฒนาวิชาชีพครู สูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ
สถานศึกษาไดเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนผานกระบวน
สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางชีพ และไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการบริหารการศึกษาและการวางแผนพัฒนา
ครูใหเกิดเปนชุมชนแหงการเรียนรูมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
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3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร เปนการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ประกอบดวยขอบเขต
เนื้อหา ดังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการจัดการ 4M (Peter F. Drucker, 2008) ประกอบดวย 
บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และ การบริหารจัดการ (Management) 
และแนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) (สํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 , 2560: 14-17) ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน  2) ทีมรวมแรงรวมใจ 
3) ภาวะผูนํารวม 4) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสรางสนับสนุน
ชุมชน 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร จํานวน 16 สถานศึกษา โดยเปน ผูบริหารสถานศึกษา 35 คน 
และครูผูสอน 735 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 770 คน 
  กลุมตัวอยางของการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร จํานวน 16 สถานศึกษา โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย
ใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง 
โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง สําหรับผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 35 คน และ ใชวิธีการสุมอยางงาย สําหรับ
ครูผูสอน จํานวน 225 คน รวมจํานวน 260 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
แพร จํานวน 16 สถานศึกษา 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และ
ประเมินคา (Rating) โดยแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
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สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ ประกอบดวย  เพศ อายุ ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 
และตําแหนง ตอนที่ 2 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารงานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร และตอนที่ 3 แบบสอบถามประเมิน
คา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร จํานวน 16 โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร จํานวน 16 โรงเรียนเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจาก ผูบริหารและครู ท่ีเปนกลุมตัวอยาง สงแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณียในกําหนดเวลา 15 วัน 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดสงซองเอกสารพรอมแสตมปใหแกผูตอบแบบสอบถามเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกและไม
เสียคาใชจายในการสงแบบสอบถามกลับคืนมาใหกับผูวิจัย โดยใชระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามประมาณ 
3 เดือน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 260 ชุด (รอยละ 100) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับวุฒิ

การศึกษาสูงสุด และตําแหนง วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.2  วิเคราะหการบริหารงาน กับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ผูวิจัย
ดําเนินการวิเคราะหโดย การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3  วิเคราะหการบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร โดยใชสถิติ
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื ่อง การบริหารงานที่สงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสู ความเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 71.92 ) มีอายุระหวาง 
35 – 45 ป (รอยละ 33.46) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ี(รอยละ 58.84) 
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2. ระดับการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.20, S.D.=0.27) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานบุคลากร (𝑥̅𝑥= 4.52, S.D.=0.33) รองลงมาคือ ดานงบประมาณ (𝑥̅𝑥= 4.42, S.D.=0.36) ดานการบริหาร

จัดการ (𝑥̅𝑥= 4.38, S.D.=0.43) และดานวัสดุอุปกรณ (𝑥̅𝑥= 3.48, S.D.=0.26) ตามลําดับ ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ในภาพรวม 

การบริหารงาน 
ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. การแปลผล 

1.  ดานบุคลากร 4.52 0.33 มากท่ีสุด 
2.  ดานงบประมาณ 4.42 0.36 มาก 
3.  ดานวัสดุอุปกรณ 3.48 0.26 ปานกลาง 
4.  ดานการบริหารจัดการ 4.38 0.43 มาก 

เฉล่ีย 4.20 0.27 มาก 
3. ระดับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.19, S.D.=0.26) เม่ือ

พิจารณารายดานขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทีมรวมแรงรวมใจ (𝑥̅𝑥= 4.56, S.D.=0.30) รองลงมาคือ 

ภาวะผูนํารวม (𝑥̅𝑥= 4.54, S.D.=0.34) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ (𝑥̅𝑥= 4.34, S.D.=0.45) วิสัยทัศนและ

คานิยมรวม (𝑥̅𝑥= 4.33, S.D.=0.48) ชุมชนกัลยาณมิตร (𝑥̅𝑥 = 4.09, S.D.=0.30)   และโครงสรางสนับสนุนชุมชน 

(𝑥̅𝑥= 3.28, S.D.=0.26)  ตามลําดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ในภาพรวม 

การบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

𝑥̅𝑥 S.D. การแปลผล 

1.  วิสัยทัศนและคานิยมรวม 4.33 0.48 มาก 
2.  ทีมรวมแรงรวมใจ 4.56 0.30 มากท่ีสุด 
3.  ภาวะผูนํารวม 4.54 0.34 มากท่ีสุด 
4.  การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 4.34 0.45 มาก 
5.  ชุมชนกัลยาณมิตร 4.09 0.30 มาก 
6.  โครงสรางสนับสนุนชุมชน 3.28 0.26 ปานกลาง 

เฉล่ีย 4.19 0.26 มาก 
4. การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร เม่ือพิจารณาคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ จะพบวา ดานการบริหารจัดการ (X4) ดานบุคลากร (X1) และ ดาน
งบประมาณ (X2) สามารถพยากรณไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
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พหุคูณ เปน 0.840 และมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ 70.5 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณเทากับ ±0.141 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือพยากรณ การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนา
วิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแห งการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 

ตัวแปร b SEb β t p-value 

ดานการบริหารจัดการ (X4) .330 .028 .554 11.795 .000 
ดานบุคลากร (X1) .158 .036 .204 4.347 .000 
ดานงบประมาณ (X2) .135 .036 .187 3.703 .000 
คาคงท่ี 1.436 ; Std.E = ±0.141 ; R = 0.840 ; R2 = 0.705 ; P-value < 0.01 

 ซ่ึงจะไดสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  =  1.436 + 0.330 (X4) + 0.158 (X1) + 0.135 (X2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร ท่ีคนพบ ในภาพรวม มีการบริหารงานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวา การบริหารงานของทุก
สถานศึกษาเปนกระบวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด สอดคลองกับ ศิริ ถีอาสนา (2557: 8) ท่ีกลาว
วา การบริหารเปนกิจกรรมการจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพ่ือไดบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยใชท้ังศาสตร
และศิลป จัดการกระบวนการบริหารหรือหนาท่ีการบริหาร นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาผลการศึกษายังพบวา การ
บริหารงานดานบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนี้ เปนเพราะวา การดําเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร เล็งเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง การ
บริหารงานบุคคลยังเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถดําเนินไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยมีการกําหนดโครงสรางและแผนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาท่ีชัดเจน ซ่ึงบุคลากรนั้น ประกอบดวย 
หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเปนผูทําหนาท่ีใหบริการหรือปฏิบัติงาน
เก่ียวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเปนผูจัดหาและ
ใชทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนเงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือนําสถานศึกษาไปสูความ
เจริญกาวหนา บุคลากรจะตองมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
เพ่ือใหการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีคุณภาพสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไว
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชินาถ กุมภวรรณ และคณะ (2565: 63-76) 
ท่ีไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ดิสรัปชั่นของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร พบวา ประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นของผูบริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

2. ผลการศึกษาการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ท่ีคนพบ คือ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ทีมรวมแรงรวมใจ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา หัวใจของการ
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พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึนอยูท่ีการเรียนรูท่ีฝงอยูในการทํางานของผูบริหาร ครูและบุลากรทาง
การศึกษา ชุมชนการเรียนรูของครูจึงมีแงมุมท่ีสําคัญคือ เปนกิจกรรมท่ีเนนท่ีการเรียนรู มีวัฒนธรรมรวมกันเพ่ือ
การเรียนรูของทุกคนทุกฝาย สอดคลองกับงานวิจัยของ จุรีรัตน เสนาะกรรณ (2562: 13) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับ
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคประเทศไทย 4.0 พบวา การรวมมือรวมพลังของครูท้ังหมดของโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษาชุมชน โดยเปนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จภายใตเปาหมายเดียวกันและสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ฤชุอร คําประเสริฐ และภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2565: 179-194) ที่ไดศึกษา เรื่อง ปจจัยท่ี
ส งผลตอการเป นชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสําน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องจากการที่ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน ไดถูกกําหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพ 
ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาดวย การ
สงเสริมใหมีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เพ่ือใหครูเกิดสังคม 
การเรียนรูในการพัฒนาและชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษาและระหวางสถานศึกษา รวมท้ังแลกเปลี่ยน 
ประสบการณและสรางสังคมครูท่ีเขมแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนใหเต็มศักยภาพ 

3. ผลการศึกษาการบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ท่ีคนพบ คือ ดาน
การบริหารจัดการ ดานบุคลากร และดานงบประมาณ ตามลําดับ สามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหาร
การพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร หมายความวา การบริหารจัดการสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครู
สูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพรสูงกวาตัวแปรอ่ืน ท้ังนี้ เปนเพราะวา ทุกสถานศึกษามีการกําหนดอํานาจหนาท่ี บทบาท และ
ความรับผิดชอบ ท้ังของผูบริหารและบุคลากรท่ีชัดเจน และมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง 
เพ่ือใหกาวทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม ตลอดจนใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา สรางขวัญ และแรงจูงใจ และคานิยมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความรู ความสามารถ และศักยภาพของตน เพ่ือนําไปสูความสําเร็จในหนาท่ีการงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
วริศรา อรุณกิตติพร (2561: 11) ไดศึกษาปจจัยการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที ่พบวา ปจจัยการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราดโดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ จาก
ผลการวิจัยยังพบวา ดานวัสดุอุปกรณ (X3) ไมสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ท้ังนี้ 
อาจเปนเพราะวา สถานศึกษามีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการจัดสรรงบประมาณ คาใชจายในแตละ
กิจกรรมอยางเหมาะสม และท่ีสําคัญคือ ในการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี
ความจําเปนตองใชวัสดุ-อุปกรณคอนขางนอย โดยกระบวนการสําคัญหลักของการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ เปนการรวมพลังของกลุมสมาชิกในชุมชน ประกอบดวย กลุมครูผูสอนใน



295 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 

แตละระดับ รายวิชา หรือกลุมสาระการเรียนรู และสมาชิกที่เปนนักการศึกษาหรือผูเชี่ยวชาญ รวมถึง
ศึกษานิเทศกที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการใหความชวยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทั้งดานหลักสูตร 
แนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุด  
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ไดแสดงใหเห็นวาการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพใหสําเร็จนั้นจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ในขณะเดียวกันผูบริหารสถานศึกษาใน
ปจจุบันจะตองเปนผูนําทางวิชาการ ซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตาง ๆ ท่ีใช
ในสถานศึกษาและเปนผูท่ีมีบทบาทในการกําหนดทิศทางใหบรรลุเปาหมายขององคกรในลักษณะของชุมชน
แหงการเรียนรูวิชาชีพ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพท้ังดานวิชาชีพครูและคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนตอไป 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร  
ประกอบดวย บุคลากร (Man) งบประมาณ  (Money) วัสดุอุปกรณ  (Material) และการบริหารจัดการ 
(Management) 

2. การบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ประกอบดวย 1) วิสัยทัศน  2) ทีมรวมแรงรวมใจ 3) ภาวะ
ผูนํารวม 4) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน 

3. การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร ท่ีคนพบ คือ ดานการ
บริหารจัดการดานบุคลากร และดานงบประมาณ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากการศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาแพร พบวา การบริหารงานดานวัสดุอุปกรณ  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนั้น ผูบริหารควรเล็งเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานวัสดุอุปกรณ-ครุภัณฑ โดยเริ่มจากการสํารวจความตองการ
จําเปนในการใชวัสดุอุปกรณ-ครุภัณฑ การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ-ครุภัณฑท่ีมีคุณภาพ มีการกําหนดผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน ตลอดจนมีการวางแผนการบํารุงรักษา และการตรวจสภาพใหพรอมใชงานอยูเสมอ 

1.2  จากการศึกษาการบริหารการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร พบวา โครงสรางสนับสนุนชุมชน มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด และเม่ือพิจารณาในเชิงลึก พบวา ประเด็นสําคัญท่ีสถานศึกษามีการดําเนินงานต่ําสุด คือ การ
จัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม และองคความรูตาง ๆ ในการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากร ผานเทคโนโลยี
หรือเว็บไซต ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการสรางเว็บไซต เพ่ือเผยแพรองคความรู ผลงาน แผนการจัดกิจกรรม 
ขอมูลขาวสารท่ีจําเปน  ตลอดจน การประชาสัมพันธชุมชน เพ่ือเปนศูนยกลางการใหความรูการพัฒนาวิชาชีพการ
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เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร
ตอไป 

1.3  จากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ การบริหารงานท่ีสงผลตอการบริหารการพัฒนาวิชาชีพ
ครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร พบวา ดานการบริหารจัดการมีคา Beta สูงสุด ซึ่งแสดงใหเห็นวา กระบวนการบริหาร
จัดการมีอิทธิพลตอการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้น ฝายบริหาร
สถานศึกษาควรมีการวางแผน วางระบบและกลไก การบริหารจัดการใหครอบคลุมทุกพันธกิจ ตลอดจน มีการ
กํากับติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีสงผลตอการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
2.2  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
2.3  ควรมีการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแพร 
2.4  ควรมีการสรางหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพครูสูความเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ตามบริบทของแตละโรงเรียน 
2.5  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบกระบวนการการบูรณาการรายวิชารวมกับชุมชนแหงการ

เรียนรู 
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