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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.
อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 2) การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน.ตําบล สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ 
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย กลุมตัวอยาง ไดแก ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จํานวน 100 คน โดยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ประกอบดวย ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน.ตําบล คาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.93, 0.96 และ 
0.95 ตามลําดับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 มีคา SD เทากับ 0.46) 2) ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน.
ตําบล สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46, มีคา SD เทากับ 0.39) และ 3) ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีความสัมพันธเชิงบวกกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ (r = 0.759, P<.01) 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) academic leadership of district non-formal education 
administrators under the Office of Non-Formal Education and Informal Education, Chiang Rai 
Province; 2) standardized performance of sub-district non-formal education teachers under 
the Office of Non-Formal Education and Informal Education, Chiang Rai Province; and 
3) relationship between academic leadership of district non-formal education administrators 
and standardized performance of sub-district non-formal education teachers under the Office 
of Non-Formal Education and Informal Education, Chiang Rai Province. The sample size of 100 
people consisted of sub-district non-formal education teachers under the Office of Non-
Formal Education and Informal Education, Chiang Rai Province. The instrument was the 
questionnaire. The assessment included the academic leadership of administrators and 
standardized performance of sub-district non-formal education teachers with the reliability at 
0 .93, 0.96 and 0.9 5 respectively. The statistical instrumentals used in data analysis were: 
percentage (%) mean (Χ ), standard deviation (S.D.), and Pearson’s product moment correlation. 
 The results showed the followings. 1) The academic leadership of district non-formal 
education administrators, under the Office of Non-Formal Education and Informal Education, 

Chiang Rai Province was at high level ( 𝑥̅𝑥 = 4.38, SD = 0.46). 2) The standardized performance 
of sub-district non-formal education teachers, under the Office of Non-Formal Education and 

Informal Education, Chiang Rai Province, was at high level ( 𝑥̅𝑥  = 4.46, SD = 0.39).  3) The 
relationship between academic leadership of district non-formal education administrators and 
standardized performance of sub-district non-formal education teachers under the Office of 
Non-Formal Education and Informal Education, Chiang Rai Province was High positive with 
statistic significant (r= 0.759, p<0.01). 
Keywords: academic leadership; district non-formal education administrators; 
     standardized performance of sub-district non-formal education teachers 
 
บทนํา (Introduction) 
 ในยุคดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาอยางรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม
โลก เตรียมพรอมผูเรียนสําหรับโลกศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีท่ีจะใหความรูแกผูเรียน
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึนท่ีมุงเนนการพัฒนาในภาพรวม สถานศึกษาตองสราง
หลักสูตรท่ีชวยใหผูเรียนเชื่อมโยงความรูและทักษะผูเรียนทุกคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองสามารถคิดแกปญหา 
คิดวิเคราะห และสามารถสื่อสารได ผูบริหาร และครู รวมกันปลูกฝงความรู และทักษะท่ีจําเปนโดยแสดงให
เห็นวาความรู และทักษะสามารถใชในโลกความเปนจริงได และตองพยายามเพ่ิมความใฝรูของผูเรียน ซ่ึงชวย
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ใหผูเรียนกลายเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต สถานศึกษาควรมีการพัฒนากลยุทธในการพัฒนาผูเรียน คํานึงถึง
แรงผลักดันท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในยุคท่ี Digital Disruption อยางฉับพลันทันที และการออกแบบการ
เรียนการสอนท่ีชวยผูเรียนพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถท่ีจําเปนเพ่ือประสบความสําเร็จในการ
เผชิญหนากับเหตุการณจริงทางสังคม และเศรษฐกิจ 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผูบริหาร เปนกลไกสําคัญ
ท่ีจะสรางบรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการสรางสรรคคุณภาพการเรียนการสอน ผูบริหารมีบทบาท 
สําคัญในการบริหารงานวิชาการท่ีตองมีความรู ความเขาใจท้ังเรื่องหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษา บทบาท
ผูบริหารจึงเปน บทบาทท่ีละเอียดออนและมีความสําคัญ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิซาการ สามารถกระตุน
และเสริมสรางท้ังทางดานวิชาการ และดานขวัญและกําลังใจ (อัจฉรา นิยมาภา, 2561) ผูบริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผูนําทางวิชาการจึงจําเปนจะตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารของตนเองใหเหมาะสมกับการเปน
ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัลและควรสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหเกิด ข้ึนกับตนเอง มี
วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีความกลาคิด กลาทํา มีมนุษยสัมพันธท่ีดีเพ่ือผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายใน 
สถานศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการจึงถือเปนแบบปฏิบัติท่ีทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษา
ใหเกิด ประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพทางการศึกษา (อารี กังสานุกูล, 2553) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีนโยบายใหมีการจัดตั้งศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตาม
อัธยาศัยตําบล ข้ึนเพ่ือใหเปนศูนยการเรียนรูระดับตําบล เปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชนเพ่ือ ประชาชนได
ใชในการแสวงหาความรูเพ่ือใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู สาํนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยระดับตําบล (กศน. ตําบล) ยุทธศาสตรสําคัญในการสนับสนุนเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา 
ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว คือ “คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” (สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553: 1) ท้ังนี้ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดทุกจังหวัด ไดดําเนินการปรับศูนยการเรียนชุมชนในตําบลใหเปน กศน. ตําบล โดยเปน
หนวยงานท่ีอยูในสังกัดศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยระดับอําเภอ ท่ีมีฐานะเปนหนวย
จัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน
และสรางสังคมแหงการเรียนรู กศน. ตําบล มีบทบาทท่ีสัมพันธตอชุมชนโดยมี ครู กศน. ตําบล เปนผูท่ีมี
ความสําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและทําหนาท่ีประสานงาน กศน. เขากับชุมชน ไดมีการกําหนดหนาท่ี
ในการปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของครู กศน.ตําบล (สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2565: 2) มี 4 ดาน คือ 1 ดานการบริหารจัดการ 2 ดานกิจกรรมหลักของ 
กศน.ตําบล 3 ดานการมีสวนรวมของชุมชน และ 4 ดานการนิเทศ ติดตามและรายงานผล 
 จากการศึกษางานวิจัยของ เพชรชารี สุทธิประภา (2558) ท่ีไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการมี 
สวนรวมในการจัดการศึกษา ของ กศน.ตําบล พ้ืนท่ีอําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวา กศน. ตําบล มี
สวนรวมในการตัดสินใจนอยเพราะไมรูบทบาทใน การแสดงความคิดเห็นและขาดทักษะการแสดงความคิดเห็น 
และ เสนอแนวทางการสงเสริมการมีสวนรวม โดยควรมีการวางแผน นโยบายรวมกันอยางครอบคลุม สงเสริม
ใหทุกฝายเขามามีสวนรวม อยางจริงใจและสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติงานและ มีการชี้แจง
บทบาทหนาท่ีของแตละฝายอยางชัดเจน 
 จากแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของเซยฟารธ (Seyfarth, 1999) ท่ีกลาววาภาวะผูนําทางวิชาการ
ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานมุมมองตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร เปนความคิดริเริ่มสรางสรรค
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ในการปรับปรุงหลักสูตรใหมๆ กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจและ เปาหมายท่ีชัดเจนกําหนดเนื้อหาของ
หลักสูตร ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน เชน การกําหนดนโยบาย กําหนดเวลาการวัดและ
ประเมินผล สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในการวัด และประเมินผล สงเสริมใหครูรวมกันสรางเครื่องมือ
ในการวัดและประเมินผล ดานการจัดโครงการ สําหรับเด็กท่ีมีความตองการเปนพิเศษ เชน การรับเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษทุกคนเขาเรียนใน สถานศึกษา วางแผนจัดการเรียนการสอนสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ แตงตั้งคณะกรรมการดูแล การจัดการศึกษา รวบรวมขอมูลนักเรียนไวอยางเปนระบบ ดานการ
ประเมินผลการสอนของครู เชน การจัดทําแผนการประเมินผล การปฏิบัติงานของครู การพิจารณาความดี
ความชอบจากผลการ ปฏิบัติงาน ควบคุมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และดานการวางแผนเพ่ือพัฒนา 
ความกาวหนาในวิชาชีพของครู เชน การกําหนดนโยบายเปาหมายในการพัฒนาความกาวหนาทาง วิชาชีพครู 
ศึกษาสภาพปญหา ความจําเปนในการพัฒนาสนับสนุนใหครูเขารวมอบรม สนับสนุนใหครู ศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน ซ่ึงหากผูบริหาร กศน. อําเภอมีภาวะผูนําทางวิชาการ ยอมเปนเครื่องบงบอกหรือแสดงออกถึง
ความสามารถในการบริหารจัดการงานดานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพของครู เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการ
บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จะมีความสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ตอการพัฒนาคุณภาพของครู และนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน. ตําบล อําเภอ สังกัด 
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย เพ่ือนําเสนอเปนขอมูล
สารสนเทศ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิขาการของผูบริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของครู กศน. ตําบล อันเปนผลตอความสําเร็จในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา คุณภาพของ ครู 
กศน. ตําบล และคุณภาพของนักเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ สังกัด สํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน.ตําบล สังกัด สํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล อําเภอ สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล อําเภอ สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยไดกําหนด
วิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ประกอบดวยขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของเซยฟารธ (Seyfarth, 1999: 165-273) มี 5 ดาน คือ 1 ดานมุมมองและ
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร 2 ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3 ดานการจัดโครงการ
สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ 4 ดานการประเมินผลการสอนของครู และ 5 ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนา
ความกาวหนาในวิชาชีพครู และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของครู 
กศน.ตําบล (สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2565: 2) มี 4 ดาน คือ 1 ดาน
การบริหารจัดการ 2 ดานกิจกรรมหลักของ กศน.ตําบล 3 ดานการมีสวนรวมของชุมชน และ 4 ดานการนิเทศ 
ติดตามและรายงานผล 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ใน 18 อําเภอ จํานวน 138 คน 
  กลุมตัวอยางของการวิจัย คือ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย ใน 18 อําเภอ จํานวน 100 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย
ใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W., 1970: 608) และสุมตัวอยาง
โดยการสุมอยางงาย 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดเชียงราย 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจาการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานในตําแหนง ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร กศน.อําเภอ 
สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จํานวน 33 ขอ และ
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู 
กศน.ตําบล สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย จํานวน 
33 ขอ 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผูอํานวยการสํานักงาน
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จังหวัดเชียงราย เพ่ือขออนุญาตในใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ จังหวัดเชียงราย เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจาก ครู กศน. ตําบล ท่ีเปนกลุมตัวอยาง ผานระบบออนไลนในชวงเวลาท่ีกําหนด โดยใชระยะเวลาใน
การเก็บแบบสอบถามประมาณ 3 เดือน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 100 ชุด (รอยละ 100) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ประสบการณการทํางานในตําแหนง วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

4.2  วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ กับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เชียงราย ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดย การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.
อําเภอ กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย วิเคราะห โดยใชสถิติคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s product moment correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.
อําเภอ กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 71.0) มีอายุระหวาง 
31-40 ป (รอยละ 50.0) สําเร็จระดับปริญญาตรี (รอยละ 96.0) และมีประสบการณในตําแหนงระหวาง 
11-15 ป (รอยละ 38.0) 

2. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.38, SD = 

0.46) ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.43, SD = 

0.54) รองลงมา คือ ดานการประเมินผลการสอนของครู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.41, SD = 0.50) 
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ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.37, SD = 0.51) และดานท่ีนอย

ท่ีสุด คือ ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.34, SD = 
0.51) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.
อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ดานหลักสูตร 

4.34 0.51 มาก 

2 ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 4.37 0.51 มาก 
3 ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษ 

4.35 0.52 มาก 

4 ดานการประเมินผลการสอนของครู 4.41 0.50 มาก 
5 ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
วิชาชีพคร ู

4.43 0.54 มาก 

รวม 4.38 0.46 มาก 

3. ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.47, SD = 0.39) ดานการ

นิเทศ ติดตามและรายงานผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.49, SD = 0.44) รองลงมา คือ ดานกิจกรรม

หลักของ กศน.ตําบล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.48, SD = 0.43) ดานการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.47, SD = 0.44) และดานท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.41, SD = 0.46) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัด
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 

 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1 ดานการบริหารจัดการ 4.47 0.44 มาก 
2 ดานกิจกรรมหลักของ กศน.ตําบล 4.48 0.43 มาก 
3 ดานการมีสวนรวมของชุมชน 4.41 0.46 มาก 
4 ดานการนิเทศ ติดตามและรายงานผล 4.49 0.44 มาก 

รวม 4.47 0.39 มาก 

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r= 
0.759, p-value = 0.000) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประเมินผลการสอนของครู (r= 
0.735) ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน (r= 0.698) ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษ ( r= 0.674) ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครู (r= 0.665) และดาน
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มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร (r= 0.650) มีความสัมพันธเชิงบวกกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เชียงราย ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ 
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย  

ภาวะผูนําทางวิชาการ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู 
r p-value แปลผล 

1 ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดาน
หลักสูตร 

0.650 0.000 มีความสัมพันธ 

2 ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 0.698 0.000 มีความสัมพันธ 
3 ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ 

0.674 0.000 มีความสัมพันธ 

4 ดานการประเมินผลการสอนของครู 0.735 0.000 มีความสัมพันธ 
5 ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
วิชาชีพคร ู

0.665 0.000 มีความสัมพันธ 

รวม 0.759 0.000 มีความสัมพันธ 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน. อําเภอ สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มีคาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดาน อยูใน
ระดับมาก พบวา ดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครู มีคาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน และ ดาน
มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร มีคาเฉลี่ยนอยกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครู กศน. 
ตําบล ไดเล็งเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา กศน. อําเภอ มีการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพของ
ครู โดยใหโอกาสแกครูผูสอนไดรับการพัฒนาตนเองอยูเสนอ และมีจิตมุงม่ันการพัฒนาครู และการพัฒนาดาน
การศึกษา ใชวิธีท่ีหลากหลายในการสงเสริม พัฒนา ปรับปรุงใหครู กศน ตําบลมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และเต็มศักยภาพ เพ่ือจะไดสามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวคิดของ Seyfarth (1999) ท่ีกลาววา การวางแผนเพ่ือพัฒนาครูมีความจําเปนอยางมากใน
การเปนผูนําทางวิชาการ ท่ีใหโอกาสแกครูไดรับการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ มีจิตมุงม่ันและหวังผลใหเกิด
การพัฒนาครู และการพัฒนาดานการศึกษาเพ่ือใหไดนําความรูไปใชตามภารกิจของตนเอง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุกฤตา วัฒนเกษมสกุล (2562: 77) ท่ีไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการวางแผน
เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจ และให
ความสําคัญงานวิชาการ การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และมีความรู ความเขาใจ จึง
สนับสนุนใหครูมีการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่อง เปนแบบอยางท่ีดี สนับสนุนความเปนเลิศทางวิชาการของ
สถานศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์ และอริสรา บุญรัตน (2565: 25-37) ท่ีได
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ศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 2 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารได
ตระหนักรู มีกระบวนการพัฒนาตนเอง และเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการ และมีการวางแผนใหครู มี
ความกาวหนาในวิชาชีพ ตามแตละภารกิจของงาน ตําแหนงงานและ ภาระงานของครู 

2. ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน. ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มีคาเฉลี่ยในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก พบวา 
ดานการนิเทศ ติดตามและรายงานผล มีคาเฉลี่ยมากกวาทุกดาน และดานการมีสวนรวมของชุมชน มีคาเฉลี่ย
นอยกวาทุกดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน. ตําบล ไดรับการควบคุม
และสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด ตามลําดับ ท่ีมีการนิเทศ ติดตาม 
และรายงานผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง และควรใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดานการศึกษา และรวมนิเทศ ติดตาม รายงานผลการจัดกิจกรรมของศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือใหมีเครือขายมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมการดําเนินกิจกรรม 
เพ่ือใหไดขอมูล ปญหา ความตองการ และความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม
ตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ เพชรชารี สุทธิประภา (2558) ท่ีศึกษา แนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของ กศน. ตําบล พ้ืนท่ีอําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวา กศน. ตําบล มีสวนรวมใน
การตัดสินใจนอย เพราะไมรูบทบาทในการแสดงความคิดเห็นและขาดทักษะการแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวทางการสงเสริมการมีสวนรวม โดยควรมีการวางแผน นโยบายรวมกัน อยางครอบคลุม สงเสริมใหทุกฝาย
เขามามีสวนรวมอยางจริงใจและสมํ่าเสมอ เพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติงานและมีการชี้แจงบทบาท หนาท่ี
ของแตละฝายอยางจัดเจน และสอดคลองกับงานวิจัย ของ พรพิพัฒน ซ่ือสัตย (2555: 319-328) ท่ีศึกษา แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู กศน. ตําบลในเขตภูมิภาคตะวันออก พบวา ในสวนของการ
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน และสงัคม วัฒนธรรม ประเพณีในชุมชน ควรใหครู กศน. ตําบล ควรเขาใจสภาพ
ของพ้ืนท่ีปฏิบัติการและองคความรูทางวัฒนธรรม ประเพณีทองถ่ิน เพราะปญหาท่ีพบสวนใหญเกิดจากการ
ขาดความสนใจเรื่องภูมิปญญาและการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทองถ่ิน และยังสอดคลองกับงานวิจัย ของ อภิชาต 
ขันธชัย (2559) ท่ีศึกษา สภาพและปญหาการบริหารงานศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
พบวา สภาพดานการนิเทศ ติดตาม และรายงานผลอยูมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ มีปญหาในการมี 
สวนรวมกับชุมชน ดังนั้น ควรสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการนําผลมาประเมินปรับปรุงและพัฒนา มีสวน
รวมในการจัดการศึกษา และพัฒนางาน พัฒนาระบบเครือขายการเรยีนรู 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ กับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ มี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล ซ่ึงอาจเปนเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการวางแผนและนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมีการพัฒนาและมี
ประสิทธิภาพ โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ มีการนิเทศ กํากับ ติดตามประพฤติปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิขาการของสถานศึกษา สนับสนุน
ใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนรู สงเสริม การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความรู ความเขาใจ



284 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 

ในวิธีการสอนแบบตางๆ และมีความรูความสามารถในทฤษฎีของหลักสูตร ตางๆ ซ่ึงมีความสัมพันธท่ีจะสงผล
ใหครูเปนผูท่ีมีความรูและความสามารถทางวิชาการ และสงเสริมประสิทธิภาพของครูใหดี ยิ่งข้ึน สอดคลองกับ
งานวิจัย ของ ทวีวรรณ จันทนาคิน (2558: บทคัดยอ) ท่ีศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก และพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครู โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และยังพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการ
สอนท่ีมีประสิทธิผลของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นาวา 
สุขรมย (2550) ท่ีศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ
การสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูระดับมาก และประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และยังพบวาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ สังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย มี 5 ดาน คือ ดานมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ดานหลักสูตร ดานการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ดานการจัดโครงการสําหรับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ ดานการประเมินผลการสอนของครู และดานการวางแผนเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครู 

2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล มี 4 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการ ดาน
กิจกรรมหลักของ กศน.ตําบล ดานการมีสวนรวมของชุมชน และดานการนิเทศ ติดตามและรายงานผล 

3. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ ครู กศน.ตําบล สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเชียงราย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กศน. อําเภอ ดานมุมมองและแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร พบวามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา อยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ และควรการกําหนดหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.2  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานของครู กศน. ตําบล ดานการมีสวนรวมกับชุมชน พบวามี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ครู กศน. ตําบลควรมีสวนรวมในการสรางแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน ศูนย
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การศึกษา ในชุมชน และควรไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและ
พัฒนางาน ของ กศน. ตําบล อยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ 

1.3  ผูบริหาร กศน. อําเภอ ควรใหความสนใจในมุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของ
หลักสูตร เพ่ือชวยยกระดับการปฏิบัติงานของครู กศน. ตําบลอยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิชาการกับการปฏิบัติงานของครู 

กศน. ตําบล ใหครอบคลุมภาคเหนือตอนบน หรือ จังหวัดอ่ืน 
2.2  ควรศึกษาหาปจจัยอ่ืนๆท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครู กศน. ตําบล เชน 

สภาพแวดลอม การมีสวนรวมของชุมชน และการพัฒนาของตนเอง 
2.3  ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของครู กศน. ตําบล เพ่ือใหไดองค

ความรูในเชิงลึกมากข้ึน 
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