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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา และพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผู อํานวยการ 6 คน 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 6 คน และครูนิเทศกสาขาวิชา 48 คน รวม 60 คน กลุมเปาหมาย ไดแก
ผูอํานวยการ 2 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 1 คน ครูหัวหนาสาขาวิชา จํานวน 5 คน และผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 1 คน รวมท้ังสิน 9 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชใน
การวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา 

1. สภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน 
เรียงลําดับสภาพปญหาจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ดานการปฏิบัติการนิเทศ ดานการวางแผนการนิเทศ และดานการประเมินผล และ
รายงานผลการนิเทศ 

2. รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 
หลักการของรูปแบบ จะเนนหลักการทํางานแบบมีสวนรวม รวมแสดงความคิดเห็น รวมวางแผน และ 
รวมปฏิบัติงาน วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือใหผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ มีความรู ความเขาใจ 
และนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สวนวิธีดําเนินการของ
รูปแบบ มีข้ันตอน คือ การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการนิเทศ การวางแผนการ
นิเทศ การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผล มีการประเมินผลของรูปแบบ คือ 
มีการวางแนวหลักเกณฑการประเมินท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติการนิเทศ และเง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ 
คือ ผูบริหาร ครูในสถานศึกษา ตระหนักและใหความสําคัญของการดําเนินการนิเทศภายใน มีการกําหนด
แผนการนิเทศ และมีการประเมินผลการนิเทศ 
คําสําคัญ (Keywords) : การพัฒนารูปแบบ; การนิเทศภายในสถานศึกษา; อาชีวศึกษา 
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Abstract 
 This research article aimed to study the problem condition and supervision patterns 
within educational institutions under the vocational education, Uttaradit province. The 
population used in this research consisted of 6 directors, 6 deputy academic directors, and 48 
academic supervisors, totally 60 people.  The target group included 2 directors, 1 deputy 
academic directors, 5 subject chairpersons, and 1 expert, totally 9 people. Research tools were 
questionnaires and interview forms. The statistical instruments used to analyze the data were 
mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results showed that followings. 

1. Problems of internal supervision of educational institutions under the vocational 
education in Uttaradit Province, with all 4 aspects sorted from the most to the least, were: 
the survey of current conditions, problems and needs; supervision within educational 
institutions; supervision Operations supervision planning; and evaluation and reports on 
supervision results. 

2. The form of internal supervision of educational institutions under the vocational 
education in Uttaradit Province, consisting of the principles of the model, should focus on the 
principles of participatory work, sharing opinions, planning and working together.  It is 
suggesting that the model purposes should inform the administrators, supervisors and 
supervision recipients to have knowledge, so that they would understand and apply the form 
of supervision within educational institutions for the educational quality development. 
 As for the method of operation of the model, there are steps: surveying current 
conditions, problems and needs of supervision, supervision planning, implementation of the 
supervision plan, and evaluation and reporting. There are a model evaluation and its criteria 
orientation, consistent with the supervision practice and the success conditions of the model. 
The administrators and teachers in educational institutions should realize its importance to 
the internal supervision operations. There is a supervision plan and supervision evaluation. 
Keywords: model development; supervision within educational institutions; 
     vocational education 
 
บทนํา (Introduction) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ให
ความสําคัญตอการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ตามท่ีกําหนดไวใน มาตรา 6 “การจัดการศึกษาตองเปนไป
เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” มาตรา 22 “การจัดการศึกษาตอง 
ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการ
จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” มาตรา 24 
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“กระบวนการจัดการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและ
แกปญหา 3) ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนจากประสบการณจริง 
ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคไวในทุกวิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนรู
และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถ ใชการวิจยัเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลง
วิทยาการประเภทตาง ๆ 6 จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา 
มารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมพัฒนา ผู เรียนตามศักยภาพ” มาตรา 30 “ให
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา” ประกอบกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 6 กลาววาการจัดการอาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพ เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงเนน
การผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐาน สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความตองการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนา
ผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะท่ีสามารถนําไปประกอบอาชีพใน
ลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได (หนวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2556: 7) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีมุงเนนใหเกิดการพัฒนาครู และบุคลากรทาง การศึกษาใหมีความรู
ความสามารถความชํานาญเพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
ผูเรียนใหสอดคลองกับบริบทของการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา รวมท้ัง
เปนการชวยเหลือครู ใหเปนบุคคลท่ีความสามารถทันกับการเปลี่ยนแปลง อีกท้ังการนิเทศภายในยังเปน
ยุทธศาสตรของผูบริหารในการแกไขปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลองกับ จรินทร อุตสาหะ (2564: 59) ไดกลาวถึงความจําเปนสถานศึกษาการ
นิเทศภายในโดยสรุปวา การนิเทศการศึกษามีความจําเปนสําหรับทุกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา รวมท้ังเปนการชวยเหลือครูใหเปนบุคคลท่ี
ความสามารถทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว อีกท้ังการนิเทศภายในยังเปนยุทธศาสตร ของผูบริหารในการ
แกไขปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน มีความจําเปนตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนอยางยิ่งท้ังนี้เพราะเปนการนิเทศท่ีตรงกับ ปญหาและความตองการของ
สถานศึกษาผูบริหารหรือผูทําการนิเทศรูปญหาอยางแทจริง และเปนการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาได
ทํางานเปนการพัฒนาตนเองและมีการดําเนินการไดรวดเร็วตรงสภาพปญหาและความตองการ ถือวาเปนการ
นิเทศท่ีดีท่ีสุด ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564: 21) ไดกลาวถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยสรุปวา การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
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จัดการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูท่ีรูปญหาและแนวทางในการพัฒนาไดดี
ท่ีสุด จึงจําเปนตองรวมกันวางแผน รวมกับปฏิบัติการนิเทศ และรวมกันประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 จากความสําคัญและปญหาดังท่ีไดกลาวมาขางตนนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ือนําผลของการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ท่ีมุงเนนประสิทธิภาพการนิเทศภายในของอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
จะนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและยกระดับมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถเปนการ
วิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method) ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหาเปนการศึกษาสภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา  สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 4 ดาน ไดแก ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการ
นิเทศ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการปฏิบัติการนิเทศ และดานการประเมินผลและรายงานผล   

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมเปาหมาย 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ซ่ึงเปนการวิจัยในเชิงปริมาณ ไดแก 
ผูอํานวยการ จํานวน 6 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 6 คน และครูนิเทศกสาขาวิชา จํานวน 
48 คน รวมจํานวน 60 คน 
  กลุมเปาหมายท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ซ่ึงเปนการวิจัยในเชิงคุณภาพ ไดแก 
ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน 2 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 1 คน หัวหนาสาขาวิชา จํานวน 5 คน 
และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 คน รวมท้ังสิน 9 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  เปนการศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 6 แหง ไดแก วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุตรดิตถ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ วิทยาลัยการอาชีพพิชัย วิทยาลัยรัตนประสิทธิ์วิทย วิทยาลัยสารพัดชาง
อุตรดิตถ และวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การศึกษาตั้งแต มิถุนายน 2565-พฤษภาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 3 ตอนซ่ึง ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปญหามีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 
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5 ระดับ (rating scale) และตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด โดย
แบบสอบถามมีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.8 กับ 1.0 และมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.967 

2.2  แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง แบงออกเปน 2 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมาย และตอนท่ี 2 เปนกรอบ
ประเด็นสัมภาษณโดยนําคาดัชนีสภาพปญหาลําดับท่ี 1-3 ในแตละดานของการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ มาเปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพ่ือหารูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับ
สถานศึกษาท่ีเปนประชากรตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 

3.2  นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถสงในรูปของ
แบบสอบถาม (paper)  และแบบ QR Code ของ Google forms สงใหแกสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลในระหวางเดือน มกราคม 2566 ถึงเดือน กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา รอยละ 100  

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบแบบสอบถาม
ไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดังนี ้

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถในการออกหนังสือขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

3.5  ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนาพรอม
สงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกอนลวงหนา 

3.6  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายในระหวางเดือนเมษายน 2566 และขอสัมภาษณ
ดวยตนเองพรอมขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณแลวรีบถอดเทปเพราะจะไดไมหลงลืมประเด็นรายละเอียด 
ตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุตรดิตถวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย (µ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ) และการวิเคราะหเนื้อหา 
4.2  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คนนํามาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดย 
การสังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไป
สรางรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สงักัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ผูวิจัยไดทําการศึกษา คนควา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จึงไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังตารางภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ      
ดังตาราง ดังนี้ 

กระบวนการนิเทศภายใน 
สภาพปญหา การจัด

อันดับ µ σ ระดับ 

1. ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความ    
    ตองการการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.19 0.75 มาก 1 

2. ดานการวางแผนการนิเทศ 4.15 0.76 มาก 3 
3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 4.16 0.71 มาก 2 
4. ดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ   4.12 0.78 มาก 4 

รวม 4.16 0.77 มาก - 
 

 จากตารางพบวา สภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดานการปฏิบัติการนิเทศ ดานการวางแผนการนิเทศ และดานการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศ ตามลําดับ 

2. รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 
2.1  หลักการของรูปแบบ คือ แนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยตอง

อาศัยหลักการมีสวนรวม หลักการวางแผน หลักการทํางานเปนทีม โดยยึดความตองการของครูเปนหลัก จะทําให
ครูสามารถนําประโยชนท่ีไดรับจากการนิเทศไปใชปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองอันสงผล
ตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมกัน 

สภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ตาม
กระบวนการนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 
1.  การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และ    
    ความตองการของการนิเทศ   
2.  การวางแผนการนิเทศ 
3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
4.  การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ   

รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ
ประกอบดวย  
     1. หลักการของรูปแบบ  
     2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
     3. วิธีดําเนินการของรูปแบบ 
     4. การประเมินผลของรูปแบบ 
     5. เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ  
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2.2  วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูนิเทศ และครูผูรับการนิเทศ มีความรู 
ความเขาใจ และนํารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูอยางมีประสิทธิภาพสูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ  

2.3  วิธีดําเนินการของรูปแบบ ประกอบดวย 
2.3.1 การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการนิเทศ สถานศึกษาตองมี

การวิเคราะหนโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพ่ือกําหนดความจําเปนในการนิเทศ มีวิเคราะหสาเหตุเพ่ือหา
แนวทางแกไขใหสอดคลองกับปญหาในการนิเทศ กําหนดประเด็นจัดลําดับความสําคัญของปญหาในการนิเทศ
รวมถึงการประมวลทางเลือกในการแกไขปญหาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศอยางเปนระบบ ผูบริหารและครูได
ทํางานรวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหสามารถ
ดําเนินการเรียนการสอนไปดวยดี โดยการใหคําปรึกษาแนะนํา ใหความชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน กระตุน 
ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว
หรือเปนไปตามมาตรฐานท่ีตองการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผูเรียนของสถานศึกษา 

2.3.2 การวางแผนการนิเทศ การนําสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการนําขอมูล
สารสนเทศท่ีไดจากการสํารวจมาวางแผนในการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการประชุมชี้แจง การสรางความรู
ความเขาใจใหผูนิเทศ และผูรับการนิเทศเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเอง จัดทําโครงการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพการณและบริบทของสถานศึกษาไวในแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา กําหนดขอบเขตวัตถุประสงคและเปาหมายในการนิเทศภายในสถานศึกษาไวอยางชัดเจน แตงตั้ง
คณะกรรมการผูรับผิดชอบในการดําเนินการนิเทศและการจัดทําปฏิทินการนิเทศ มีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจน
และเปนระบบ แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือเปนขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) นําไปแกไขปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูใหไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ตลอดจนการสราง
เสริมกําลังใจใหกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

2.3.3 การปฏิบัติการนิเทศ การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไวตามข้ันตอน ซ่ึงสถานศึกษาตองมีประชุมชี้แจงใหครูเขาใจบทบาทของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
ปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวในแผนการนิเทศ มีการดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
พรอมท้ังมีนโยบายใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติงานนิเทศ มีการประชุมสรุปผลการนิเทศและนํา
ขอมูลไปใชดําเนินการตอไป จัดบรรยากาศการนิเทศภายในท่ีมีลักษณะเปนกัลยาณมิตรสรางขวัญและกําลังใจ
แกบุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอรวมถึงการกํากับติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษา
ใหเปนไปตามแผนการท่ีวางไว 

2.3.4 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  
หมายถึง การตรวจสอบติดตามความกาวหนาและวัดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
สถานศึกษามีการกํากับ ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนการนิเทศ 
สถานศึกษามีการตรวจสอบปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน สถานศึกษาประเมินผล
การปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาตามข้ันตอนท่ีระบุไวในแผนการนิเทศ มีการรายงานผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และแจงใหครูในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวกัน สถานศึกษานําขอมูลท่ีไดจากการประเมินผล
ไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอไป 
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2.4  การประเมินผลของรูปแบบ คือ มีการวางแนว หลักเกณฑหรือเครื่องมือการประเมินท่ี
สอดคลองกับการปฏิบัติการนิเทศ มีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับแนวทางในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายในเนนการมีสวน มีการนําผลประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนางาน 

2.5  เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา ตระหนัก
และใหความสําคัญของการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการกําหนดนโยบายและแผนการนิเทศ 
ปฏิบัติตามแผนการนิเทศท่ีกําหนดไว และมีการประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่องและนําเอาผลการประเมิน
มาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลวิเคราะหรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
มีประเด็นนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. สภาพปญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน 
พบวา ดานท่ีมีสภาพปญหา เปนอันดับหนึ่ง ไดแก การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการ
นิเทศท้ังนี้ การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการนิเทศ สถานศึกษาตองมีการวิเคราะห
นโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพ่ือกําหนดความจําเปนในการนิเทศ มีวิเคราะหสาเหตุเพ่ือหาแนวทางแกไขให
สอดคลองกับปญหาในการนิเทศ กําหนดประเด็นจัดลําดับความสําคัญของปญหาในการนิเทศรวมถึงการ
ประมวลทางเลือกในการแกไขปญหาเก่ียวกับกระบวนการนิเทศอยางเปนระบบ ผูบริหารและครูไดทํางาน
รวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูใหสามารถดําเนินการ
เรียนการสอนไปดวยดี โดยการใหคําปรึกษาแนะนํา ใหความชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน กระตุน ติดตาม เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวหรือเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีตองการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผูเรียนของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ 
หาดเคลือบ (2564: 33) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 1 พบวา การสํารวจความตองการจําเปนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การสํารวจสภาพความสําเร็จท่ีตองการใหเกิดข้ึนท่ีผูบริหารและครูไดทํางานรวมกันของ
ผูบริหารโรงเรียนหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนของครู ใหสามารถดําเนินการเรียนการสอนไปดวยดี โดยการใหคําปรึกษาแนะนํา ใหความชวยเหลือ 
สงเสริมสนับสนุน กระตุน ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให
บรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวหรือเปนไปตามมาตรฐานท่ีตองการเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแกผูเรียนของสถานศึกษา 
การท่ีสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือสํารวจความตองการจําเปนในการนิเทศ สํารวจขอมูลจากการ
ปฏิบัติงานท้ัง 4 ฝายและแตละกลุมสาระการเรียนรูเพ่ือกําหนดความตองการจําเปนในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก การวิเคราะห
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือเขามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษาและนําผลการประเมินท่ี
หลากหลายมากําหนดความตองการจําเปนในการภายในสถานศึกษา 

2. รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 
2.1 หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ คือ 

แนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยตองอาศัยหลักการมีสวนรวม หลักการวางแผน  
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หลักการทํางานเปนทีม โดยยึดความตองการของครูเปนหลักจะทําใหครูสามารถนําประโยชนท่ีไดรับจากการ
นิเทศไปใชปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองอันสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุทธศักด์ิ หาดเคลือบ (2564: 93-94) ศึกษา
เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถเขต 1 ไดกลาวไววา หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย 1.หลักการมี 
สวนรวม หมายถึง การใหผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดําเนินการตาง ๆ ในการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในบทบาทตาง ๆ ตามความเหมาะสม เชน การเปนผูนิเทศ หรือการเปนผูรับการ
นิเทศ คณะทํางานหรือคณะทํางานตาง ๆ โดยใหมีสวนรวมในการใหขอมูล รวมแสดงความคิดเห็น 
รวมเสนอแนะ รวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน รวมตัดสินใจ รวมรับผิดชอบในการท่ีจะทําใหการนิเทศดําเนินไปสู
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวรวมกัน  2.หลักการวางแผน หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความ
พรอมสงูสุดตอการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงครอบคลุมถึงการกําหนดปญหาสําคัญ
เพ่ือการนิเทศ การวิเคราะหความตองการนิเทศของผูรับการนิเทศ การกําหนดวัตถุประสงคการนิเทศ 
การกําหนดเนื้อหาการนิเทศ การประเมินพฤติกรรมเบื้องตนกอนการนิเทศ การกําหนดกิจกรรมการนิเทศการ
กําหนดกลุมผูรับการนิเทศ การกําหนดเวลาการนิเทศการกําหนดสถานท่ีปฏิบัติการนิเทศและการเลือก
ทรัพยากรเพ่ือการนิเทศ ซ่ึงการวางแผนดังกลาวจะทําใหเกิดความพรอมและสงผลใหการปฏิบัติการนิเทศ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล และ 3.หลักการทํางานเปนทีม หมายถึง การสรางและพัฒนาทีมงานเปนความ
รวมมือรวมใจของผูบริหารครูผูนิเทศและครูผูรับการนิเทศ หรือผูเก่ียวของ เพ่ือท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกัน ตองอาศัยความเขาใจ ความผูกพัน และความรวมมือซ่ึงกันและกันของสมาชิกในกลุม เพ่ือใหสมาชิก
สามารถทํางานรวมกันจนประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายสูงสุดของทีมได 

2.2 วัตถุประสงครูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
พบวา วัตถุประสงครูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา ประกอบไปดวย 

2.2.1 เพ่ือพัฒนาผูบริหารและครูผูทําหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

2.2.2 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษา และครูผูทําหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษา นํา
รูปแบบไปใชในการนิเทศการศึกษาอยางมีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

2.2.3 เพ่ือใหผูรับการนิเทศนําผลท่ีไดจากการดําเนินการตามรูปแบบไปใชในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูอยางมีประสิทธิภาพสูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียน
เปนสําคัญ 

2.2.4 เพ่ือสรางการทํางานรวมกันของครูแบบกัลยาณมิตร มีความเขาใจซ่ึงกันและกันของ 
ทุกฝายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเนนความสําเร็จของผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัย 
ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564: 94) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 1 ไดกลาวไววา วัตถุประสงคของรูปแบบการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 
ประกอบดวย 

1)  เพ่ือพัฒนาผูบริหารและครูผูทําหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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2)  เพ่ือใหผูบริหารและครูผูทําหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษานํารูปแบบไปใชใน
การนิเทศการศึกษาอยางมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

3)  เพ่ือใหผูรับการนิเทศนําผลท่ีไดจากการดําเนินการตามรูปแบบไปใชในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 

2.3 วิธีดําเนินการรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ประกอบดวย 1.การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการนิเทศ 2.การวางแผนการนิเทศ 
3.การปฏิบัติการนิเทศ และ 4.การประเมินผลและรายงานผล ท้ังนี้เปนเพราะวิธีการดําเนินการนิเทศการศึกษา 
ท้ัง 4 ข้ันตอน เปนกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีนักการศึกษาหลายๆ ทานไดกลาวไวและผูวิจัยนํามา
สังเคราะห เปนกระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน ดังกลาวมาแลว สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาจรีย หงษแกว 
(2563: 97) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. พบวา กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ลําดับข้ันในการทํางาน
รวมกันอยางมีแบบแผนระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1.การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 2.การวางแผนการนิเทศ 
3.การปฏิบัติตามแผนและการนิเทศ 4.การประเมินผลนิเทศ 

2.4 การประเมินผลของรูปแบบ คือ มีการวางแนว หลักเกณฑหรือเครื่องมือการประเมินท่ี
สอดคลองกับการปฏิบัติการนิเทศ มีการประชุมชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับแนวทางในการประเมินและ
รายงานผลการนิเทศภายในเนนการมีสวน มีการนําผลประเมินไปใชปรับปรุงพัฒนางาน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปาจรีย หงสแกว (2563: 125) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ไดกลาวถึง แนวการประเมินรูปแบบ คือ 
การกําหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผลรูปแบบ ตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมิน
การดําเนินงานตามรูปแบบวาเปนไปตามท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบท่ี
ทําหนาท่ีตามท่ีออกแบบไวมากนอยเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด ตลอดจน
กําหนดแนวทางในการพัฒนา 

2.5 เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบ ประกอบดวย 
2.5.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ตระหนักและใหความสําคัญของการ

ดําเนินการนิเทศการศึกษา 
2.5.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา กําหนดนโยบายและแผนการนิเทศท่ีชัดเจน 

และปฏิบัติตามแผนการนิเทศท่ีกําหนดไว 
2.5.3 ผูบริหารสถานศึกษา ชวยเหลือและสรางขวัญกําลังใจใหกับผูรับการนิเทศ อีกท้ัง

อํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ ท้ังสื่อ อุปกรณท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.5.4 ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่อง
และนําเอาผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564: 95-96) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครู
ตระหนักและใหความสําคัญกับการนิเทศภายใน จึงทําใหเกิดความพรอมในการนิเทศภายใน โดยมีการกําหนด
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นโยบายและแผนการนิเทศ ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ประเมินและนําเอาผลการนิเทศมาปรับปรุงอยูเสมอ 
ท้ังนี้เปนเพราะการนิเทศภายในถือเปนหนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนิเทศ 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจบทบาทหนาท่ีของตน เพ่ือใหการนิเทศบรรลุตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว ตลอดจนสงเสริมชวยเหลือและสรางขวัญกําลังใจใหกับผูรับการนิเทศอีกท้ังอํานวยความสะดวกในดาน
ตางๆ ท้ังสื่อ อุปกรณท่ีใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถสามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปนรูปแบบท่ีนําไปประยุกตใชในการดําเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ได 4 ข้ันตอน คือ 

1. หลักการของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ คือ  แนวคิด
หรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยตองอาศัยหลักการมีสวนรวม  หลักการวางแผน  
หลักการทํางานเปนทีม โดยยึดความตองการของครูเปนหลักจะทําใหครูสามารถนําประโยชนท่ีไดรับจากการ
นิเทศไปใชปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองอันสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมกัน 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ือให
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูนิเทศ และครูผูรับการนิเทศ มีความรู ความเขาใจ และนํารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูอยางมีประสิทธิภาพสูคุณภาพ
การจัดการเรียนรูท่ีเนนประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ 

3. วิธีดําเนินการของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ประกอบดวย 1. การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของการนิเทศ 2. การวางแผนการนิเทศ       
3. การปฏิบัติการนิเทศ และ 4. การประเมินผลและรายงานผล 

ภาพท่ี 1 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดติถ 
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4. การประเมินผลของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ คือ มี
การวางแนว หลักเกณฑหรือเครื่องมือการประเมินท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติการนิเทศ มีการประชุมชี้แจงทํา
ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางในการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในเนนการมีสวน มีการนําผลประเมิน
ไปใชปรับปรุงพัฒนางาน 

5. เง่ือนไขความสําเร็จของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา ตระหนักและใหความสําคัญของการดําเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีการกําหนดนโยบายและแผนการนิเทศ ปฏิบัติตามแผนการนิเทศท่ีกําหนดไว และมีการ
ประเมินผลการนิเทศอยางตอเนื่องและนําเอาผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของกับการนิเทศภายในตองตระหนักในความสําคัญทางการนิเทศ
ภายในตลอดจนใหขวัญและกําลังใจแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศอยางจริงจัง 

1.2  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนิเทศตองมีความมุงม่ันในการปฏิบัติตามกระบวนการ
นิเทศภายในและเปนผูนําในการขับเคลื่อนจึงจะทําใหการนิเทศภายในสงผลตอคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหลังจากการนํารูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาไปใชในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
2.2  ควรวิจัยการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหวางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาระหวาง

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
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