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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเ พ่ือวิเคราะหองคประกอบและศึกษาระดับความคิดเห็นตอ
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 
เขต 1 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ขาราชการครูและบุคลลากรทางการศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 จํานวน 350 คน ท่ีไดจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิตาม
ขนาดโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 มีท้ังหมด 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 แบบอยางท่ีด ี
คาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.560-0.860 องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธ มีคาน้ําหนัก 
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.827-0.862 องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน มีคาน้ําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.834-0.847 องคประกอบท่ี 4 การสื่อสารและการตัดสินใจ มีคาน้ําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.799-0.815 องคประกอบท่ี 5 การสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.780 ถึง 0.808 องคประกอบท่ี 6 แรงจูงใจภายใน มีคาน้ําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.717-0.772 ท้ัง 6 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนท้ังหมดไดรอยละ 
89.106 ระดับความคิดเห็นตอองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา 
องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.14 S.D = 0.992 และ องคประกอบท่ี 4 การสื่อสาร
และการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด เทากับ 4.05 S.D = 1.001 
คําสําคัญ (Keywords): การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา; ผูบริหารสตรี 
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Abstract 
 The purposes of this study were: to analyze the components and to study the level 
of opinions towards the leadership components of female administrators at schools under the 
Nan Primary Educational Service Area Office, Region 1. A quantitative research model was 
used. There were 350 government teachers and educational personnel under the Nan Primary 
Educational Service Area Office, Region 1, whom were randomly stratified by school sizes. The 
research tool was questionnaires. Statistical instruments used for data analysis were mean, 
standard deviation and exploratory component analysis. 
 The results showed that leadership components of female administrators at schools 
under the Nan Primary Educational Service Area Office, Region 1 consisted of six components: 
1. good role model with the variable weights in the components between 0.560 - 0.860.; 2. 
human relations with the weight of variables between 0.827 - 0.862; 3. work orientation with 
the weights of variables between 0.834 - 0.847; 4. communication and decision making with 
the weights of variables between 0.799 - 0.815; 5. building faith with the weights of variables 
between 0.780 to 0.808; and 6. intrinsic motivation with the weights of variables between 
0.717 - 0.772.  All six components could explain the total variance at 89.106 percent. The 
level of opinions on the whole components of leadership of female administrators at schools 
under the Nan Primary Educational Service Area Office, Region 1 was at a high level. With 
consideration of  each component, work orientation had the highest mean = 4.14, S.D = 0.992, 
and communication and decision making had the lowest mean = 4.05  S.D = 1.001. 
Keywords: analysis of leadership components; female administrators 
 
บทนํา (Introduction) 
 ภาวะผูนํา(Leadership)เปนหัวใจของการบริหารและการจัดการ เปนวิธีการท่ีทําใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามและปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูบริหารสมัยใหมจะตองเปนผูท่ีรูท้ังศาสตร 
คือ กฎ ระเบียบ ทฤษฎีตาง ๆ และศิลปในการบริหารงานซ่ึงทฤษฎีนั้นเปนเพียงเครื่องมือหรือเปนแนวทาง 
สวนความสามารถท่ีจะนําทฤษฎีไปใชในการจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพหรือไม ข้ึนอยูกับศิลปะในการ
เปนผูนําของผูบริหาร ซ่ึงการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพนั้น ไมมีสูตรสําเร็จในการบริหารเพราะความสําเร็จ
ข้ึน กับหลายปจจัย อาทิ สภาวะแวดลอมสถานการณ ความพรอมของทรัพยากร นโยบาย ผูตาม และเปนท่ี
ยอมรับประการหนึ่งวาความสําเร็จขององคการนั้น ข้ึน อยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของกลุม
บุคคลในระดับผูบริหารวามีความเปนผูนําท่ีดีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2544: 
183) ผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลตอบุคคลในองคการ ในการท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย ท้ังนี้
เพราะผูนําเปนผูท่ีสามารถทําใหบุคคลอ่ืนในองคการซ่ึงเปนผูตามปฏิบัติงานไปในทิศทางและวิธีการท่ีผูนํา
กําหนด หากองคการหนึ่งองคการใดท่ีตองการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแลวก็ยอมตองการผูนําหรือผูบริหารท่ีมีลักษณะเปนผูนําท่ีดีมีความรูความสามารถ รูจักเลือกใช
วิธีการในการบริหารองคการอยางถูกตองและเหมาะสมดวย 
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 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 เปนอีกหนวยงานทางการศึกษาหนึ่งท่ีมี
ภารกิจหลักในการจัดและสงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนาน และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 1 มีกลยุทธ สงเสริมการสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทาง
การศึกษา โดยเฉพาะดานเพศเพ่ือเปนการเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยในป
การศึกษา 2565 มีสัดสวนผูบริหารสตรี จํานวน 45 คนจาก ผูบริหารท้ังหมด 127 คน คิดเปนท้ังหมด 35.43% 
ซ่ึงคาดวาในอนาคตจะมีสัดสัดสวนผูบริหารสตรีเพ่ิมข้ึนตอไป จากการศึกษายอนเวลา ผูวิจัยพบขอมูลท่ีบงชี้วา
มีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในประเทศไทยท่ีนาสนใจ ตัวอยางเชน สุพรรณี มาตรโพธิ 
(2549) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
ทฤษฎีการผสมผสานของ 2 มิติของ William J. Reddin คือ มิติงานและมิติ มนุษยสัมพันธ โดยศึกษาภาวะ
ผูนํา 4 แบบ คือ แบบมุงเกณฑ (Separated) แบบมุงงาน (Dedicated) แบบมุงสัมพันธ (Related) และแบบ
มุงประสาน (Integrated) พบวาผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐมีภาวะผูนําดานมุงเกณฑอยูในระดับมาก
ท่ีสุด สวนดานมุงงาน ดานมุงสัมพันธและดานมุงประสานอยูในระดับมาก งานวิจัยเรื่องการวิเคราะหเสนทาง 
สูความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของ วลัยพร ศิริภิรมย (2550) ท่ีมุงศึกษาเสนทางสูความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ปจจัย
ท่ีสงผลทางบวกตอความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรีในสถานศึกษา มีจํานวน 4 กลุม ปจจัยซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานในการวิจัย คือ ปจจัยดานจิตสังคม ปจจัยดานภูมิหลัง ปจจัยดานการสนับสนุนจากองคการและ
ปจจัยดานสภาพแวดลอมภายนอกองคการ โดยมีปจจัยยอยท่ีสงผลทางบวกมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
รองลงมา คือ ความฉลาดทางอารมณ สถานภาพและบทบาททางสังคมของสตรี ภาวะผูนํา การสนับสนุนจาก
ผูใตบังคับบัญชา การสนับสนุนจากเพ่ือนรวมงานและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ กฎหมายและนโยบายเก่ียวกับสตรี 
การไดรับโอกาสในการพัฒนา การสนับสนุนจากครอบครัว การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา ตามลําดับ ท้ังนี้ มี
ปจจัยยอย ไดแก สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการทํางานและคานิยมทางสังคมท่ีมีตอ
สตรีไมสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรี จากขอคนพบในงานวิจัยหลายเรื่องไดขอสรุปท่ี
สนับสนุนแนวคิดวา ผูบริหารสตรีมีความสามารถในการบริหารไดดีไมยิ่งหยอนไปกวาเพศชายจึงทําใหความ
แตกตางในบทบาททางเพศลดลงดวยโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสตรี แตเม่ือสํารวจเรื่อง
การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําผูบริหารสตรี ปรากฏวามีงานคนควา วิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่อง การ
วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําสตรีของผูบริหารสถานศึกษา ไมมากเทาท่ีควร ท้ัง ๆ ท่ีในความเปนจริงแลว
ปริมาณของสตรีระดับผูบริหารท่ีเขามาทํางานในโรงเรียนมีอยูไมนอยประกอบกับขอเท็จจริงโดยท่ัวไปท่ีวา 
ปจจุบันสตรีกาวข้ึนมามีบทบาทในระดับผูบริหารเกือบทุกแวดวงของสังคมมากยิ่งข้ึน ลักษณะปญหาตาง ๆ ท่ี
เก่ียวกับสตรีไมวาจะเปนดานใดก็ตามจะมีลักษณะพิเศษเฉพาะตัวท่ีตองทําการศึกษาคนควาแยกตางหาก
ออกไปซ่ึงควรถือวาสตรีเปนพลังทางสังคมอยางหนึ่งท่ียังตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหา จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาท่ีสําคัญ
มากในการจัดการศึกษา เพราะวาการทํางานของผูบริหารยอมสงผลตอผลลัพธของโรงเรียนโดยตรง และผูวิจัย
เปนขาราชการครูสตรี จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําสตรี เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ ปรับปรุงและพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาสตรีในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ใหสามารถแสดงภาวะ
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ผูนําในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายและนโยบายท่ี 
วางไวอยางมีคุณภาพ ดวยเหตุผลสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหาร
สตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 เพ่ือนําผลไปใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสตรีในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นแตละองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัด

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของ
ผูบริหารสตรีได 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบท่ี 1 แบบอยางท่ีดี องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธ 
องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน องคประกอบท่ี 4 การสื่อสารและการตัดสินใจ องคประกอบท่ี 5 การสรางแรง
บันดาลใจ และ องคประกอบท่ี 6 แรงจูงใจภายใน 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูและบุคลลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนท่ีมีผูบริหาร
สตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 จํานวน 527 คน (งานขอมูลสารสนเทศ กลุม
สงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สพป.นาน เขต 1) 
  กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูและบุคลลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนท่ีมี
ผูบริหารสตรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 จํานวน 350 คน พิจารณาอัตราสวน
ของตัวแปรตอขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวคิดของ Hair et al., 2006 (อางถึงใน วราพร บุญมี, 2563: 65) 
ไมควรนอยกวา 1:10 โดยมีตัวแปรท่ีใชจํานวน 35 ตัวแปร ดังนั้น งานวิจัยครั้งนี้ใชกลุมตัวอยางจํานวน 350 
ตัวอยาง โดยใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี คือ โรงเรียนสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 
เขต 1 ท่ีมีผูบริหารเปนสตรี 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา มกราคม 66-กันยายน 66 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม โดยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 เปนมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท 
(Likert) 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
3.2  ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือขอความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถาม 
3.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 
3.4  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามและดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  ขอมูลเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 วิเคราะหโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) 

4.2  ขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นตอองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 1 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1    

องคประกอบท่ี คาน้ําหนักของ
องคประกอบ 

คาความแปรปรวน 
(Eigenvalue) 

คารอยละความ
แปรปรวน 

(% of variance) 

 
จํานวนตัวแปร 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

0.560 -0.860 
0.827- 0.862 
0.834-0.847 
0.799-0.815 
0.780-0.808 
0.717-0.772 

19.520 
5.489 
3.950 
3.082 
2.467 
2.026 

47.611 
13.387 
9.634 
7.516 
6.018 
4.940 

10 
5 
5 
5 
5 
5 

KMO = 0.953, Chi-Square = 17419.942, Sig = 0.000, Cumulative % = 89.106 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบของขอคําถามจํานวน 35 ขอ ไดองคประกอบ
ท้ังหมด 6 องคประกอบ ซ่ึงองคประกอบท้ัง 6 องคประกอบ มีคาน้ําหนักขององคประกอบอยูระหวาง 0.560-
0.862 มีคาความแปรปรวน (Eigenvalue) อยูระหวาง 2.026-19.520 มีคารอยละความแปรปรวน (% of 
Variance) ระหวาง 4.940-47.611 และมีคารอยละความแปรปรวนขององคประกอบท้ังหมด เทากับ 89.106 
 การศึกษาระดับความคิดเห็นตอองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 
ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นตอองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1ไดผล ดังนี้ 
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ลําดับ องคประกอบ 𝑥̅𝑥 𝑆𝑆. 𝐷𝐷 แปลผล อันดับ 

   1. แบบอยางท่ีดี 4.12 0.980 มาก 4 
   2. มนุษยสัมพันธ 4.07 1.019 มาก 5 
   3. การมุงงาน 4.14 0.992 มาก 1 
   4. การสื่อสารและการตัดสินใจ 4.05 1.001 มาก 6 
   5. การสรางแรงบันดาลใจ 4.12 0.996 มาก 3 
   6. แรงจูงใจภายใน 4.13 0.965 มาก 2 
                                คาเฉลี่ยรวม                4.10        0.992          มาก 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต1 ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ

สามารถเรียงลําดับไดแก องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅𝑥 = 4.14) รองลงมา คือ องคประกอบ

ท่ี 6 แรงจูงใจภายใน (𝑥̅𝑥 = 4.13) องคประกอบท่ี 5 การสรางแรงบันดาลใจ (𝑥̅𝑥 = 4.12) องคประกอบท่ี 1 

แบบอยางท่ีดี (𝑥̅𝑥 = 4.12) องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธ (𝑥̅𝑥 = 4.07) และ องคประกอบท่ี 4 การสื่อสาร

และการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (𝑥̅𝑥 = 4.05) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 1 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ผลการวิจัย พบวา องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก องคประกอบ
ท่ี 1 แบบอยางท่ีดี องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธ องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน องคประกอบท่ี 4 การสื่อสาร
และการตัดสินใจ องคประกอบท่ี 5 การสรางแรงบันดาลใจ และ องคประกอบท่ี 6 แรงจูงใจภายใน เม่ือ
พิจารณาองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นาน เขต 1 หลังจากท่ีไดทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจในแตละองคประกอบแลวมีความสอดคลอง
และสัมพันธกัน ดังนี้ 

1.1  องคประกอบท่ี 1 แบบอยางท่ีดี เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีไดจากผลการ
วิเคราะห สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีเปนอยางสูง ผูบริหารมี
การมอบหมายงานใหตรงตามความรูความสามารถของครูแตละคน ผูบริหารมีสัจจะ พูดจริงทําจริงและรักษา
สัญญา ผูบริหารมีความเชื่อใจในผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรมอยางเครงครัด ผูบริหารมีการกําหนดแผนงานหรือโครงการตางๆอยูเสมอ ผูบริหารมีการ
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ผูบริหารมีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน ไมยึดติดกับสิ่งเดิมๆ ผูบริหารมี
ความรูในดานตางๆและ ความสามารถในการบริหารงานเปนอยางดี ผูบริหารมีความสามารถในการแกไข
ปญหาเฉพาะหนา ท้ังนี้เปนเพราะพฤติกรรมในองคประกอบนี้เปนพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปน
ภาพลักษณของบุคคล ท่ีเกิดข้ึนในใจของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับโรงเรียนอันนําไปสูเจตคติ คานิยม ความรูสึก 
ความเขาใจและการรับรู (พรรัมภา พรรณลึก, 2558: 42) สอดคลองกับ พัชรี สุนทรเพียร (2559: 57-59) ท่ี
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กลาววาผูบริหารท่ีมีความประพฤติดี มีความซ่ือสัตย มีคุณธรรม ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความทุมเท 
อุทิศตนในการทํางาน มีทัศนคติเชิงบวก มีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือ ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน เห็นคุณคา
และยอมรับผลงานในการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชา พฤติกรรมดังกลาวมาแลวจะไปสูความเขาใจและการรับรู
ของผูรวมงาน ดังนั้น ผูบริหารตองรูจัก การดูแล การจูงใจ จะตองทําเปนตัวอยาง เปนแบบอยางท่ีดีตลอดจน
สรางภาพลักษณขององคกร ใหเปนท่ีชื่นชมยินดี สอดคลองกับ Bass& Avolio (1994, อางถึงใน รัตติกรณ 
จงวิศาล, 2545: 31-48) ท่ีใหทัศนะเก่ียวกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ( Idealized Influence or 
Charisma Leadership: II or CL) วาเปนการท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง หรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม 
ผูนําจะเปนท่ียกยอง เคารพนับถือศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน 
ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขากลาวโดยสรุป การเปน
แบบอยางท่ีเหมาะสม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบริหาสถานศึกษาท่ีปฏิบัติในสิ่งท่ีดีท้ังในดาน
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือกระตุน และจูงใจ เพ่ือใหผูรวมงานไดปฏิบัติตาม เปนท่ียอมรับเชื่อถือและศรัทธา
ผูบริหารตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี มิฉะนั้นคําแนะนาตักเตือนหรือการกํากับดูแลของผูปฏิบัติจะ
ขาดความสําคัญ ไมเปนท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ผูบริหารท่ีปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในทุกๆ ดาน 
เชน ดานคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากร ทําใหเกิด
ความเชื่อถือศรัทธาตอการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ 

1.2  องคประกอบท่ี 2 มนุษยสัมพันธ เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีไดจากผลการ
วิเคราะห สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารมีการปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆไดดี ผูบริหาร
มีอัธยาศัยดี เปนมิตรกับผูอ่ืน ผูบริหารมีการวางตัวไดอยางเหมาะสม ผูบริหารมีจิตใจกวางขวาง เสียสละเพ่ือ
ประโยชนสวนรวม ผูบริหารเขาถึงไดงายและเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆอยูเสมอ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
สังคมไทยยังมีคานิยมดานไมตรีสัมพันธและเคารพในระบบอาวุโสอีกท้ัง วัฒนธรรมของสังคมไทยเปนสังคมท่ีมี
ความเกรงใจซ่ึงกันและกัน เนนความสําคัญของสัมพันธภาพระหวางบุคคล ซ่ึงคานิยมนี้ อาจมีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมความเปนผูนําของผูบริหารสตรีดวยและผูบริหารสตรีอาจคํานึงวาการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับ
ผูใตบังคับบัญชาจะทําใหเกิดความศรัทธา ใหความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิผลของงาน
ได ดังท่ี สมพร สุทัศนีย (2554: 17) กลาววา มนุษยสัมพันธชวยใหการบริหารเกิดสัมฤทธิ์ผลและยังทําให
องคกรเกิดความม่ันคง จูงใจใหบุคคลรวมมือรวมใจกันทํางานใหบรรลุเปาหมาย ทําใหเกิดความผูกพันระหวาง
คนกับคนและคนกับงาน องคกรจึงสามารถอยูไดเปนปกแผน ซ่ึงสอดคลองกับ สมชาย เทพแสง และอรจิรา 
เทพแสง (2549: 33-36) ท่ีกลาวไววา ผูนําตองสรางความสัมพันธกับบุคลากรอยางใกลชิด เพราะปจจัยแหง
ความสําเร็จไมไดอยูท่ีผูนําเพียงคนเดียวแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรดวย และยังสอดคลองกับ เพทาย 
ซ่ือสัจจพงษ (2540: 126) เก่ียวกับภาวะผูนําของผูอํานวยการสตรีในถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบวา 
ผูอํานวยการสตรีมีภาวะผูนําในดานมุงสัมพันธอยูในระดับมาก และผูอํานวยการสตรีควรสรางสัมพันธภาพ
ควบคูไปกับสมรรถภาพ โดยตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับทุกคน ตองมีสมรรถภาพทางดานความรู ความสามารถ
และหนาท่ีการงาน ผสมผสานสองสิ่งนี้เขาดวยกันจึงจะนับไดวาเปนผูบริหารท่ีมีมนุษยสัมพันธสามารถสราง
ความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี นอกจากนี้ สุรกิตต กิตติถิระพงษ (2528: 11) ไดศึกษาเก่ียวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 11 พบวา ประสบการณจากการ
ทํางานไดสอนใหผูบริหารเกิดความเขาใจวาคนเปนบอเกิดของงาน ความสําเร็จของงานอยูท่ีคนกอน หากคนไม
ทํางานงานยอมไมสําเร็จและผลงานยอมไมเกิด ถาหากเอานําใจคนไวไดแลวผลงานก็จะตามมาทีหลัง เพราะ
คนเปนตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 
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1.3  องคประกอบท่ี 3 การมุงงาน เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีไดจากผลการวิเคราะห 

สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารชอบเรียนรูสิ่งใหม มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ ผูบริหารมีการ
กําหนดวิสัยทัศนขององคกรโดยอาศัยหลักการมีสวนรวม ผูบริหารมีการสรางขวัญกําลังใจ การแสดงความยินดี 
ยกยองชมเชยใหรางวัลผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีความยืดหยุนในการทํางาน ผูบริหารมีการสนับสนุนจัดหา 
วัสดุ อุปกรณงบประมาณรวมไปถึงบุคลากรในการทํางานใหพียงพอ แสดงใหเห็นวา การบริหารโดยมุงเนน
ผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์เปนหลัก จะกําหนดทิศทางและมาตรฐานการทํางานชัดเจน การใชทรัพยากรและ
บุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุพรรณี มาตรโพธิ (2549) ไดศึกษาการศึกษาภาวะ
ผูนําของผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร ตามทฤษฎีการผสมผสานของ 2 มิติของ 
William J. Reddin คือ มิติงานและมิติ มนุษยสัมพันธ โดยศึกษาภาวะผูนํา 4 แบบ คือ แบบมุงเกณฑ 
(Separated) แบบมุงงาน (Dedicated) แบบมุงสัมพันธ (Related) และแบบมุงประสาน (Integrated) พบวา
ผูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐมีภาวะผูนําดานมุงเกณฑอยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานมุงงาน ดานมุง
สัมพันธและดานมุงประสานอยูในระดับมาก และงานวิจัยเรื่องการวิเคราะหเสนทางสูความสําเร็จในวิชาชีพ
ของผูบริหารสตรีในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ วลัยพร ศิริภิรมย 
(2550) ท่ีมุงศึกษาเสนทางสูความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลทางบวกตอ
ความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรีในสถานศึกษา มีจํานวน 4 กลุมปจจัยซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานในการ
วิจัย คือ ปจจัยดานจิตสังคม ปจจัยดานภูมิหลัง ปจจัยดานการสนับสนุนจากองคการและปจจัยดาน
สภาพแวดลอมภายนอกองคการ โดยมีปจจัยยอยท่ีสงผลทางบวกมากท่ีสุด คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ รองลงมา 
คือ ความฉลาดทางอารมณ สถานภาพและบทบาททางสังคมของสตรี ภาวะผูนํา การสนับสนุนจาก
ผูใตบังคับบัญชา การสนับสนุนจากเพ่ือนรวมงานและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ กฎหมายและนโยบายเก่ียวกับสตรี 
การไดรับโอกาสในการพัฒนา การสนับสนุนจากครอบครัว การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา ตามลาดับ ท้ังนี้ มี
ปจจัยยอย ไดแก สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการทํางานและคานิยมทางสังคมท่ีมีตอ
สตรีไมสงผลตอความสําเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรี สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551: 23) ท่ีกลาว
วาผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีวิสัยทัศน ในขณะท่ีผูนําท่ีไมมีประสิทธิผลจะขาดแคลนวิสัยทัศนหรืออาจมีแตไม
ชัดเจน การสรางวิสัยทัศนเปนงานท่ีสําคัญอยางหนึ่งของผูบริหารระดับสูงและถือวาเปนสวนหนึ่งของกลยุทธ
การปฏิบัติงาน การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนประกอบดวยปจจัยท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ การ
กําหนดวิสัยทัศน (VisionFormulation) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน (Implementation) การทําใหวิสัยทัศนดาน
นวัตกรรมเปนจริงได (Innovative Realism) 

1.4  องคประกอบท่ี 4 การสื่อสารและการตัดสินใจ เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีได
จากผลการวิเคราะห สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารเปนคนมีเหตุผล มีสติ สามารถควบคุม
อารมณไดในทุกๆ สถานการณ ผูบริหารมีทักษะการสื่อสารท่ีดี และเปนท่ีนาเชื่อถือผูบริหารมีการพิจารณา
ความดี ความชอบ การเลื่อนตําแหนงเปนไปดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม ผูบริหารมีการตัดสินใจดวยการคิด
ไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบอยูเสมอ ผูบริหารมีความสามารถในการสอนงานและใหคําปรึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับ Tiger (2565) กลาววา ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพคือผูท่ีสามารถตัดสินใจไดอยางรวดเร็วดวยขอมูลท่ี
มี การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพนั้นมาพรอมกับเวลา ความเด็ดขาดถือเปนทักษะการเปนผูนําท่ีมีคุณคา เพราะ
สามารถชวยใหโครงการดําเนินไปไดเร็วข้ึนและปรับปรุงประสิทธิภาพ การตัดสินใจอยางมีประสิทธิผลตอง
อาศัยการวิจัย การประเมิน การแกปญหา และการกําหนดเปาหมาย ซ่ึงมักจะตองตอบสนองอยางรวดเร็ว ผูมี
อํานาจตัดสินใจควรดึงประสบการณของตนเองกับงานท่ีคลายคลึงกัน ประเมินวาอะไรนาจะไดผลดีท่ีสุด 
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ตัดสินใจ และม่ันใจในความรับผิดชอบตอผลลัพธ และสอดคลองกับ กระแส ชนะวงศ (2563) กลาววาผูนําท่ีดี
จะตองมีความรวดเร็ว (Fast) มีความรวดเร็วในการคิดและตัดสินใจ แมจะอยูในสถานการณท่ีกดดันและคับขัน 
ตองมีความมีความคลองแคลว วองไวตอการแกปญหา 

1.5  องคประกอบท่ี 5 การสรางแรงบันดาลใจ เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีไดจากผล
การวิเคราะห สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารมีความฉลาด สติปญญาไหวพริบท่ีเฉียบแหลม 
ผูบริหารมีการเอาใจเขามาใสใจเรา ผูบริหารเปนผูฟงท่ีดี ผูบริหารเปนผูท่ีนายกยอง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีความหนักแนน ไมเอนเอียง ฝกใฝฝายใดฝายหนึ่ง ซ่ึงสอดคลองกับ 
พิมพพร วงศอนุสิทธิ์ (2564: 30-31) กลาววา การสรางแรงบันดาลใจ เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ีประพฤติ
ตนในทางท่ีสรางแรงจูงใจและสรางแรงจูงใจใหเกิดแกครูผูสอน มีการสรางแรงจูงใจภายใน สรางความทาทาย
เรื่องงานแกครูผูสอน กระตุนจิตวิญญาณและความกระตือรือรนในการทํางานเปนทีม มีเจตคติท่ีดี ทําให
ครูผูสอนสัมผัสกับภาพท่ีประสบความสําเร็จในอนาคต ทํางานท่ีบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนท่ีกําหนดรวมกัน 
แสดงใหครูผูสอนเห็นความเชื่อม่ันท่ีจะทํางานไดบรรลุเปาหมาย เปดโอกาสใหครูผูสอนอาสาปฏิบัติงาน ได
แสดงความสามารถจนเปนท่ียอมรับแกบุคคลอ่ืน จนครูผูสอนเกิดความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในตนเอง 

1.6  องคประกอบท่ี 6 แรงจูงใจภายใน เม่ือพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีไดจากผลการ
วิเคราะห สามารถอธิบายองคประกอบนี้ได คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะยกระดับคุณภาพขององคกรใหมีการ
พัฒนาข้ึนเรื่อยๆ ผูบริหารมีความอดทน ไมยอทอตออุปสรรคผูบริหารมีความพยายาม อุตสาหะ มุงม่ัน
กระตือรือรน ตื่นตัวอยูเสมอ ผูบริหารมีการทุมเทตอภารกิจทุกๆภารกิจ ผูบริหารมีการสรางพลัง เชิงบวก 
ซ่ึงสอดคลองยุค (Yulk, 1989: 109-114 อางถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2548: 46) กลาวถึงคุณลักษณะของผูนํา
ในยุคใหมเก่ียวกับ แรงจูงใจ (Motivation) วา แรงจูงใจเปนพลังอํานาจท่ีเกิดข้ึนจากท้ังภายในและภายนอก 
ซ่ึงกอใหเกิดพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับการทํางาน โดยท่ัวไปแลวผูนําท่ีมีแรงจูงใจสูงมักจะมีประสิทธิผลมากกวา
บุคคลท่ีมีความคาดหวังตํ่า ท่ีมีเปาหมายปานกลางและมีประสิทธิภาพจํากัด ท้ังนี้แรงจูงใจท่ีสําคัญสําหรับผูนํา 
ไดแก ภาระหนาท่ีและความตองการระหวางบุคคล ความตองการ อํานาจ การมุงความสําเร็จ และความ
คาดหวังท่ีสูง เพ่ือท่ีจะไดรับผลลัพธท่ีมีคุณคาอันเกิดจากความพยายามในการปฏิบัติงาน และ Dubrin (1998) 
กลาววา ความมุงม่ัน คือ การยึดติดภาระงาน ปรารถนาใหงานสําเร็จ ผูนําท่ีดีตองปฏิบัติตามทิศทางท่ีเลือก 
และตองผลักดันตนเอง และผูอ่ืนใหมุงไปสูเปาหมายท่ีวางไว นอกจากนี้ความมุงม่ันยังหมายถึง การตั้งใจท่ีจะ
ทําอะไรอยางแนวแนจนกระท่ังประสบความสําเร็จตามเปาหมาย แมวาจะพบกับอุปสรรคใดๆ ก็ตาม ผูนํามี
ความอดทน (tolerance/patient) ไมยอทอ (persistence) จนกระท่ังบรรลุเปาหมาย นอกจากมีความมุงม่ัน
แลว ผูนําหรือผูบริหารสตรียังตองมีความทะเยอทะยาน (passion) เปนการอยากมีฐานะหรือภาวะท่ีสูงกวา
หรือดีกวาท่ีเปนอยูเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญสาหรับผูนํา ผูนําท่ีไมมีความทะเยอทะยานจะถูกทอดท้ิงใหอยู 
ขางหลัง 

2. การศึกษาระดับความคิดเห็นภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของภาวะผูนําของผูบริหารสตรีใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1  ภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้
เพราะ ผูบริหารโรงเรียนสตรีมีการมุงงาน มีแรงจูงใจภายใน การสื่อสารการตัดสินใจทีดี รวมไปถึงการมีมนุษย
สัมพันธ และยังเปนแบบอยางนําทางใหครูผูสอนเกิดแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลง อันจะสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงท่ีสุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปวีณา งามเจริญ (2562) ศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
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ตราดผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม และรายดาน อยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก มากไป
หานอย ดังนี้ ภาวะผูนําแบบใชอํานาจ ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมและท่ีมี
คาเฉลี่ยอันดับสุดทาย คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และ สอดคลองกับ วิภาดา ชัยสิงห (2564: 117) ศึกษา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานการยอมรับนับถือ
มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการมีความคิดริเริ่ม และดานการโนมนาวจิตใจ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยมี 2 ประเด็น คือ 

1. การศึกษาเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรี สามารถนํามารวบรวม และวิเคราะห
องคประกอบภาวะผูนําท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาได 6 องคประกอบ ไดแก 
1.แบบอยางท่ีดี 2.มนุษยสัมพันธ 3.การมุงงาน 4.การสื่อสารและการตัดสินใจ 5.การสรางแรงบันดาลใจ 
6.แรงจูงใจภายใน 

2. ความคิดเห็นตอองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ท้ัง 6 องคประกอบ พบวา ดานการบริหารงาน  ดานแรงขับภายใน และ
ดานการสรางแรงบันดาลใจ เปนองคประกอบท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด โดยผูท่ีศึกษาสามารถศึกษาเปนแนวทางในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือเปนผูบริหารมืออาชีพท่ีมีภาวะผูนําท่ีดีตอไป 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียน ควรนําองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 ท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตนเอง หรือบริหารงานในองคกรใหมีคุณภาพ 

1.2  ผูบริหารการศึกษาหรือผูบรหิารโรงเรียน ควรใหความสําคัญกับการสื่อสารและการตัดสินใจ 
เนื่องจากองคประกอบดานการสื่อสารและการตัดสินใจมีคาเฉลี่ยท่ีต่ําท่ีสุด ควรไดรับการพัฒนาใหดีข้ึน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรี ในสังกัดอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 

เชน สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนตน 

2.2  ควรวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรี เชิงคุณภาพ เพ่ือใหได
ขอมูลท่ีสามารถนําไปใชเรื่ององคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารสตรี ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึนอันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษาของประเทศชาติตอไป 
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