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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 4) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจ
ในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 5) ศึกษาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผล
ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 6) หาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน 
 วิธีดําเนินการวิจัย แบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก 1) ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหาร และองคประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 3) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร มี 5 องคประกอบ 
2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร โดยรวม อยูในระดับมาก 
3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยูในระดับมาก 
4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมี

ความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับปานกลาง 
5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร การทํางานเปนทีม และการมีความสามารถในการ

แกปญหา มีอํานาจพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู รอยละ 48.90 
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6. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน มีจํานวน 2 ดาน คือ การทํางานเปนทีม และการมีความสามารถในการแกปญหา 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู; ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1 )  the components of creative 
leadership of school administrators; 2) the levels of creative leadership of school 
administrators; 3) the levels of teacher performance motivation at the schools; 4) the 
relationship between creative leadership of administrators and teacher performance 
motivation at the schools; 5) the predictive power of administrators' creative leadership 
affecting teachers' performance motivation at the schools; and 6) development of creative 
leadership of administrators affecting performance motivation of teachers at the schools. 
 The research method was divided into 3 phases: 1) to study the components of 
creative leadership of executives; and the motivational component of teachers' performance 
in schools, 2) to study the relationship between the creative leadership of administrators 
affecting teachers' motivation to work at the schools; and 3) to study ways to develop 
creative leadership of administrators under the Office of Nakhon Phanom Primary Education 
Service Area 2. 
 The results showed the followings. 

1. There were five components of creative leadership. 
2. The creative leadership of executives as a whole was at a high level. 
3. Teachers' motivation at the school performance as a whole was at a high level. 
4. The performance motivation of the school teacher had a positive relationship 

moderate. 
5. Executive Creative Leadership Teamwork (X5) and problem-solving ability (X4) 

had predictive powers in teachers' performance motivation with forecasting power of 
48.90%. 

6. The guideline for the administrators’ creative leadership development for 
teachers' performance motivation at the schools included two aspects: teamwork and 
capability for problem solving. 
Keywords: creative leadership; teacher performance motivation; school administrators 
 
บทนํา (Introduction) 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอผลสําเร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา การ
บริหารงานจะประสบผลสําเร็จไดผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํา ตองคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล กระจาย
ความรบัผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตนจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสม
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กับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณไดเปนตัวอยางในดานพฤติกรรมภาวะ
ผูนําเพ่ือใหผูใตบังคับเกิดความเชื่อม่ันและเลื่อมใสในตัวผูบริหารเพ่ือใหหนวยงานหรือองคการเกิดประสิทธิผล
สูงสุดและเปนผูกําหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน การแสดงออกของผูบริหารมีอิทธิพลตอความรูสึก
นึกคิดของครูและนักเรียน (วิโรจน สารรัตนะ, 2555: 16) โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความคิดสรางสรรคจะ
สงผลใหครูมีความคิดสรางสรรคเชนเดียวกัน นั่นคือผูบริหารจะตองมีความคิดสรางสรรคกอน มีพ้ืนฐาน
ความคิดเชิงบวกไมกลัวกับความยุงยากปญหาท่ีซับซอน เพราะพฤติกรรมของผูบริหารจะสงผลตอครูใน
โรงเรียนโดยตรง (ไพฑูรย สินลารัตน และคณะ, 2555: 50) Center Creative Leadership (CCL) และ 
National Association of Secondary School Principals (NASSP) ได ศึกษาทักษะภาวะผูนํ าสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษนี้ท่ีสําคัญ จํานวน 10 ทักษะ ประกอบดวย 1) ทักษะการสราง
ทีมงาน 2) ทักษะการจัดการความขัดแยง 3) ทักษะการแกปญหาเชิงสรางสรรค 4) ทักษะการตัดสินใจ 
5) ทักษะการคิดสรางสรรค 6) ทักษะทางเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิตอล 7) ทักษะการสื่อสาร 8) ทักษะการจูง
ใจ 9) ทักษะการมอบหมายงานและการสอนงาน และ10) ทักษะชีวิต (บุญชวย สายราม, 2559) ภาวะผูนําท่ี
ควรมีควรจะเสริมใหเกิดข้ึนในตัวของผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษายุคใหมใหกวางขวางคือภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนําบุคคลอ่ืน ๆ อยางมี
วิสัยทัศน ดวยวิธีการหรือแนวทางใหม ๆ อยางทาทาย การแสดงออกของผูนําท่ีตอบสนองความตองการของ
บุคลากร ในดานความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความริเริ่มสรางสรรคซ่ึง การ
แสดงออกซ่ึงการเปนผูเรียนรูตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกตอโลกตอชีวิตเชื่อม่ันในคุณคา ศักยภาพของ
ตนเองและผูอ่ืนท่ีพรอมจะกาวขามอุปสรรคไปดวยกันมีการแสดงถึงความยืดหยุนทางความคิด และการกระทํา
รวมท้ังเปนผูท่ีมีความสมดุลในชีวิตท่ีรูจักพัฒนาตนเองเสมอท้ังดานรางกาย จิตใจ อารมณ และจิตวิญญาณ 
สามารถผลักดันใหผูรวมงานปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมาย โดยการสรางแรงบันดาลใจ และจูงใจสงเสริม 
แนะนํากระบวนการใหม ๆ มาใชภายในองคการเพ่ือท่ีจะทําใหครูสามารถคิดนอกกรอบกลาคิดกลาตัดสินใจมี
ความคิดสรางสรรคมองถึงความเปนปจเจกบุคคล หาแนวทางใหม ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน ประกอบกับ
การสื่อสารภายในองคการหลากหลายทันตอเหตุการณ มีความสามารถในการปรับตัว มีความงาย คลองตัว
และยืดหยุนเขากับสถานการณตาง ๆ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในการบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและใหเกิดประสิทธิผลแกโรงเรียน (อุดม มุงเกษม, 2551: 16–18; ไพฑูรย สินลา
รัตน และคณะ, 2555: 25; สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2549: 79; กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ และคณะ, 2556: 31)  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีโรงเรียนท้ังสิ้น 181 โรงเรียน 
จัดการศึกษาตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ของภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงมีการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย สิ่งท่ีจะทําใหเกิดการประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 
จําเปนตองมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานเพราะการกระทําดังกลาวจะสงผลใหเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี
จะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยสามารถนําไปใชประโยชนในการ
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พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู เพ่ือประโยชนสูงสุดตอผูเรียนใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ
ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. เพ่ือศึกษาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

6. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยูในระดับมาก 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 อยูในระดับมาก 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันในทางบวก 

4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมีอํานาจพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เปนรูปแบบงานวิจัยเชิงปริมาณมี
ข้ันตอนดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ไวดังนี้ 
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1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา แบงเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ประกอบดวย การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ การมีวิสัยทัศน การมีความสามารถในการแกปญหา และการทํางาน
เปนทีม 
  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ประกอบดวย ดานความสําเร็จในงาน ดานลักษณะ
ของงานท่ีปฏิบัติ ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ ดาน
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน และดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

1.2 ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปการศึกษา 2565 จํานวน 181 โรงเรียน จํานวน 2,115 คน 
จําแนกเปน ผูบริหาร 181 คน ครู 1,934 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 
2564: 13) 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใช
ตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ได จํานวน 
350 คน 

1.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานพ้ืนท่ี
ในการศึกษาคือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จังหวัดนครพนม 
จํานวน 181 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต เดือนเมษายน-ธันวาคม 2565 ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 ตั้งแต เดือน เมษายน 2565 
   ระยะท่ี 2 ตั้งแต เดือน เมษายน ถึง กันยายน 2565 
   ระยะท่ี 3 ตั้งแต เดือน ตุลาคม ถึง ธันวาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ประกอบดวยขอคําถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 5 องคประกอบ     
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ประกอบดวย ขอคําถาม
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน 7 องคประกอบ 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพ่ือเสนอเปนวิทยานิพนธจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

3.3  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย โดยแจก
แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษา ตามจํานวนท่ีกําหนด 

3.4  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 
4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ซ่ึงถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดย
การวิเคราะหความถ่ี (Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) 

4.2  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหาร วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ซ่ึงถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4  การศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แลวนําคาท่ี
คํานวณไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 5 องคประกอบ ประกอบดวย การมีความยืดหยุนและปรับตัว การ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ การมีวิสัยทัศน การมีความสามารถในการแกปญหา และการทํางาน
เปนทีม 

2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม   
เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก 

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ภาพรวม (𝑅𝑅𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.580) สัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 

จากการตรวจสอบความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน รายดาน ทราบวา มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คือ การทํางานเปนทีม (r = 0.684) การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ (r = 0.549) การ
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มีความสามารถในการแกปญหา (r = 0.537) การมีความยืดหยุนและปรับตัว (r = 0.430) และการมีวิสัยทัศน 
(r = 0.403) 

5. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมีอํานาจพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 คือ การทํางานเปนทีม (X5) การมีความสามารถในการแกปญหา (X4) 
 ตัวแปรท่ีมีอํานาจพยากรณ ท่ีดีท่ีสุด คือ การทํางานเปนทีม (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอย
พยากรณ เทากับ .961 และการมีความสามารถในการแกปญหา (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ 
เทากับ -.313 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 2 ดานนี้สามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 48.90 และ
มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ ± .080 
 สามารถเขียนสมการวิเคราะหถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 
  Y’ = 2.070 + .817 (X5) - .303 (X4) 
 สามารถเขียนสมการวิเคราะหถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ 
  Z’y  = .961 (Z5) - .313 (Z4) 

6. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังตอไปนี้ 

6.1 แนวทางท่ีเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การทํางานเปนทีม คือ 

1) การทํางานท่ีเนนกระบวนการทํางานเปนทีม 
2) สรางแรงบันดาลใจใหกับสมาชิกในทีม 
3) สงเสริมและใหขวัญกําลังใจสมาชิก 
4) รับฟงความเห็นและรวมกันคิดตัดสินใจ ไมยึดความคิดของตนเปนใหญ 
5) คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
6) สงเสริมบุคลากรทํางานตามความสามารถ และความถนัดรับฟงความคิดเห็น และเสียง

สวนใหญ 
7) มีเปาหมาย วัตถุประสงค วิธีการทํางานท่ีชัดเจน 

6.2 แนวทางท่ีเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การมีความสามารถในการแกปญหา 
คือ 

1) พิจารณาปญหาและสาเหตุดวยใจเปนธรรม ตรงไปตรงมา มีเหตุผล แลวหาวิธีแกปญหาท่ี
สามารถขจัดสาเหตุของปญหา 

2) เพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับปญหาและวิธีแกปญหา 
3) กําหนดบทบาทหนาท่ีของแตละคนใหชัดเจน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
5) หม่ันฝกสมาธิ เพ่ือใหมีสติตลอดเวลา จะนําไปสูการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและ

แกปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดดี 
6) เปดกวางตอความคิดใหม ๆ ไมยึดติดในความคิดของตน 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ดังนี้ 

1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากการสังเคราะหเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และการยืนยัน
องคประกอบของผูทรงคุณวุฒิพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 5 องคประกอบ คือ 1) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 2) การ
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ 3) การมีวิสัยทัศน 4) การมีความสามารถในการแกปญหา และ    
5) การทํางานเปนทีม ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน จะตองเปนบุคคลท่ีสามารถปรับตัวใหเขา
กับสถานการณ มีความยืดหยุนในการบริหารงาน รับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน สามารถแกปญหา    
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวางการทํางานไดดีและนําพาองคการไปสูเปาหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุศรา 
ปุณริบูรณ (2563: 167) เรื่ององคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบวา องคประกอบ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารมี ดังนี้ ดานวิสัยทัศน ดานทักษะคิดวิเคราะห ดานการทํางานเปนทีม 
ดานความยืดหยุน และดานคิดริเริ่มสรางสรรค ตามลําดับ สอดคลองกับผลการศึกษาของ จินตนา ดีดวงพันธ 
(2565: 189) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา ภาวะผูนํา 
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มี 
6 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน 2) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 3) การมีความคิดสรางสรรค 4) การ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 5) การทํางานเปนทีม และ 6) การมีจินตนาการ 

2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก ตรวจสอบเปนรายดานทราบวาอยูในระดับมากทุก
ดาน เฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การมีความยืดหยุนและปรับตัว การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
จินตนาการ รองลงมาเปนการทํางานเปนทีม การมีวิสัยทัศนและการมีความสามารถในการแกปญหาเปนลําดับ
สุดทาย ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 1 คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยูในระดับมาก 
ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนการบริหารงานในสถานศึกษา มีการปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมและสถานการณตาง ๆ มีความรู สติปญญา มีความฉับไวในการตอบสนองตอปญหาอยาง
สรางสรรค รับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีการกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน
รวมกันและสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานได ดังนั้น จึงทําใหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับการ
ศึกษาวิจัยของ เตชินณ อินทบํารุง และคณะ (2562: 178-187) ไดทําการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของครู สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564: 135) ไดทํา
การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนย
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พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย คือ จินตนาการ ความยืดหยุน การแกไขปญหา และการมีวิสัยทัศน 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2  เรียงจากมากไปหานอย ภาพรวมอยูในระดับมาก ตรวจสอบเปนรายดานทราบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานความสําเร็จในงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานสภาพแวดลอมใน
การทํางาน ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน และดานลักษณะของงานท่ี
ปฏิบัติ ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 2 คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาครูมีความตั้งใจ เอาใจใส
ในการจัดการเรียนการสอน มีความตั้งใจในการทํางานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุตามจุดประสงคท่ีตั้งไว 
ไดรับการยอมรับยกยองชมเชยจากผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน อยูในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานมี
การอํานวยความสะดวก สงเสริมและสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและการไดรับการสอบหมาย
งานท่ีตรงกับความสามารถของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษิณ มวลมนตรี (2564: 153) ได
ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ครูไดรับการยกยองชมเชยจากผูบริหารและเพ่ือนรวมงานในการปฏิบัติงานอยูเสมอไดรับมอบหมายจาก
ผูบริหารใหเปนคณะทํางานหรือเขารวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เปนประจํา เม่ือเสนอความคิดเห็นผูบริหาร
และเพ่ือนรวมงานยอมรับฟง  จึงสงผลใหครูมีความสุขในการทํางาน และตระหนักรูวาตนเปนสวนหนึ่งของ
ความสําเร็จในโรงเรียนจึงทําใหมีแรงจูงใจในการทํางานอยูในระดับมาก สอดคลองกับวิจัยของ ณัฐธิดา         
สุระเสนา (2564: 202) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จากการโดยรวม อยูในระดับมาก เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการยอมรับนับถือดานความกาวหนา
ในตําแหนงหนาท่ี และดานผลประโยชนตอบแทนตามลําดับ 

4. ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาพรวม (Rxy=0.580) สัมพันธ
ทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 3 คือ ภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง เปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญทําใหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนประสบผลสําเร็จ ครูจะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูท่ี
ความสามารถของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารในการบริหารงาน เพ่ือใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของเตชินณ อินทบํารุง และคณะ 
(2562: 178-187) ไดทําการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 
2 ในภาพรวมพบวา มีความสัมพันธในทิศทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัย
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ของณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564: 138) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของหัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา 
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับประสิทธิผลการดําเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ี .89 

5. ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีนํามาวิเคราะห จํานวน 5 ดาน พบวา มี
จํานวน 2 ดาน ท่ีสามารถพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม คือ การทํางานเปนทีมและการมีความสามารถในการ
แกปญหามีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ตัวแปรท่ีมีอํานาจพยากรณท่ีดี
ท่ีสุด คือ การทํางานเปนทีม (X5) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ เทากับ .961 และการมีความสามารถ
ในการแกปญหา (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยพยากรณ เทากับ -.313 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 2 ดานนี้สามารถ
พยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ไดรอยละ 48.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ       
± .080 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ถาผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีดี มีการบริหารงานโดยใชกระบวนการ
จัดการเรียนรูแบบทีม รับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน สรางความผูกพันระหวางเพ่ือนรวมงาน กําหนด
เปาหมายในการทํางานรวมกัน โดยทุกคนตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันเพ่ือใหงานประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว มีความสามารถในการจัดการกับความขัดแยง ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม      
จับประเด็นปญหาใหถูกตอง ประเมินคาของปญหาดวยเหตุและผล ควบคุมบรรยากาศในการทํางานใหเปน
ธรรมชาติ ควบคุมอารมณและใชกระบวนการท่ีเหมาะสมในการแกไขปญหา หาทางเลือกท่ีทุกคนยอมรับได
โดยใชความรูผสมผสานกับประสบการณท่ีมีอยูเพ่ือแกไขปญหาอยางชาญฉลาด สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564: 140) ท่ีไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนครพนม โดยตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะหมี 4 ตัวแปร พบวาตัวแปรท่ีมี
อํานาจพยากรณประสิทธิผลการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จํานวน 
3 ตัวแปร โดยตัวแปรท่ีมีอํานาจพยากรณดีท่ีสุด คือความยืดหยุน รองลงมาคือจินตนาการ และการแกไข
ปญหา ตามลําดับ โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว รวมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการดําเนินงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กไดรอยละ 81.40 มีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ ±.16 

6. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีท้ังหมด 2 ดาน ไดแก การ
ทํางานเปนทีม และการมีความสามารถในการแกปญหา มีแนวทางการพัฒนารวมกันท้ังสิ้น 13 แนวทาง ท้ังนี้
อาจเปนเพราะในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเนนกระบวนการทํางานเปนทีม สรางแรง
บันดาลใจใหกับสมาชิกในทีม และตองรับฟงความเห็นของคนในทีม รวมกันคิดตัดสินใจไมยึดความคิดของตน
เปนใหญ มีการพิจารณาปญหาและสาเหตุดวยใจเปนธรรม ตรงไปตรงมา มีเหตุผล หาวิธีแกปญหาท่ีสามารถ
ขจัดสาเหตุของปญหา เพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับปญหาและวิธีแกปญหา และกําหนดบทบาทหนาท่ีของแตละคน
ใหชัดเจน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของจินตนา ดีดวงพันธ (2565: 193-194) ได
ศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา แนวทางพัฒนาภาวะผูนํา 
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีท้ังหมด 5 ดานไดแก ดานการมีวิสัยทัศนดานการมีความ
ยืดหยุนและปรับตัว ดานการมีความคิดสรางสรรคดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการทํางาน
เปนทีม มีแนวทางการพัฒนารวมท้ังสิ้น 35 แนวทาง ท้ังนี้อาจเปนเพราะถาผูบริหารสถานศึกษาควรมีมุมมอง
ในเชิงระบบเพ่ือใหการจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับเปาหมาย วิเคราะหพฤติกรรมและความตองการ
ของตนเองและผูอ่ืน เพ่ือปรับปรุงตนเองอยูเสมอ มองโลกในแงดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด 
สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดี มอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากรมีความ
ยุติธรรม มีปฏิสัมพันธท่ีดีตอบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความเต็มใจ สงเสริม
ใหมีการชวยเหลือเก้ือกูลกันของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถทําไดในหลายรูปแบบ ท้ังในมิติของความรู 
ทักษะ และทัศนคติ ในมิติของความรูเม่ือสมาชิกในทีมทํางานไดบรรลุตามเปาหมายของงาน จะรวมชื่นชม
แสดงความยินดีดวยความจริงใจ ยอมเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษาได 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดองคความรูจาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. องคประกอบของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ประกอบดวย การมีความยืดหยุนและ
ปรับตัว การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ การมีวิสัยทัศน การมีความสามารถในการแกปญหา 
และการทํางานเปนทีม 

2. องคประกอบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ประกอบดวย การมีความยืดหยุนและปรับตัว 
การมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและจินตนาการ การมีวิสัยทัศน การมีความสามารถในการแกปญหา และการ
ทํางานเปนทีม มีความสัมพันธในระดับปานกลางกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
มีดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธกันอยูใน
ทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูบริหารสถานศึกษา ควรนําภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ดาน ไปเปนแนวทางพัฒนาผูท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสามารถพยากรณแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนไดดีท่ีสุด คือ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ดานการทํางานเปนทีมและดานการมี
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ความสามารถในการแกปญหา ดังนั้นในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการฝกอบรมและสงเสริม
เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในดานดังกลาวเพ่ือสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนตอไป 

1.3  จากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรพยากรณท่ีรวมกันพยากรณแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน คือ การทํางานเปนทีมและการมีความสามารถในการแกปญหา ควรจะใหผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารงานในโรงเรียน นําไปใชเพ่ือวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมากยิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน ดานอ่ืนๆ เพ่ือใหไดขอคนพบเพ่ิมเติมท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหาร ควรนําไปทําการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในสังกัดอ่ืน ๆ ตอไป 

2.2  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารเพ่ือใหทราบถึงภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเชิงลึก ควรศึกษา
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2.3  ควรศึกษาปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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