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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนและบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ประชากร 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 13 คน ครู 546 คน รวม 559 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 13 คน 
และครู 224 คน รวม 237 คน ผูใหขอมูลสําคัญ 9 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก 3 คน 
ครูฝายวิชาการ 2 คน คณาจารย 1 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติ
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลําดับความสําคัญของความ
ตองการจําเปนและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ความตองการจําเปนในการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 
ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน และดานความตองการจําเปนการ
นิเทศภายใน 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย ดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน โดยการศึกษาบริบทปจจุบัน 
ปญหาและความตองการท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ดานการวางแผนการนิเทศภายใน จัดทําปฏิทิน
การนิเทศ กําหนดเปาหมาย จัดลําดับข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน สราง
ความเขาใจระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศและดําเนินการนิเทศ และดานการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน จัดทํารายงานผลการนิเทศภายใน รายงานตอผูท่ีเก่ียวของ 
คําสําคัญ (Keywords) : บทบาท; ผูบริหารสถานศึกษา; การนิเทศภายใน 
 
 

Received: 2023-06-06 Revised: 2023-06-16 Accepted: 2023-06-18 
1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ Education Administration 

Master of Education, Uttaradit Rajabhat University, Thailand. E-mail: warinsinee8910@gmail.com 
2 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ Lecturer,Gradate School 

Faculty of  Education, Uttaradit Rajabhat University, Thailand. E-mail: Phimphakathamasit@gmail.com  
3 อาจารยประจําหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ Lecturer,Gradate School Faculty 

of  Education, Uttaradit Rajabhat University, Thailand. E-mail: chalayuth@gmail.com  
 

                                                           

mailto:lsupottoeyl@gmail.com
mailto:Phimphakathamasit@gmail.com
mailto:Chatphum@live.uru.ac.th


90 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 

Abstract 
 This research article had the objective to study the needs and roles of school 
administrators in internal supervision at schools under the local government organization. 
Uttaradit province. The population consisted of 13 school administrators, 546 teachers, totally  
559 people. A sample group was included 13 school administrators and 224 teachers, a total 
of 237 people. The target group of 9 people consisted of 3 school administrators, 3 supervisors, 
2 academic teachers, and 1 faculty member. The research tools were questionnaires and 
interviews. Statistical instruments used in data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, need priority index values and content analysis. 
 Results showed the followings. 

1. The needs priority for the internal supervision of schools under the local 
administrative organization in Uttaradit province, all 4 areas in descending order, namely was 
evaluation and internal supervision reports, internal supervision planning, compliance with 
internal supervision plans, and needs for internal supervision. 

2. Roles of school administrators, in internal supervision of schools under local 
administrative organizations in Uttaradit province, consisted of the needs of internal 
supervision, based on the studies of the current context problems and needs both inside and 
outside educational institutions, internal supervision planning, preparations of a supervision 
calendar wish operational procedure targets, compliance with internal supervision plans. 
Creations of mutual-understanding between the supervisor and the person receiving the 
supervision and conduct the supervision, making the supervision evaluation and internal 
reports, and presentation of internal supervision reports with relevant people. 
Keywords: roles; school administrator; internal supervision 
 
บทนํา (Introduction) 
 การศึกษาเปนกระบวนการจัดการเรียนรู ท่ีสําคัญในการพัฒนามนุษยให มี คุณภาพตามท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 บัญญัติไววาการจัดการศึกษามุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรูคูคุณธรรม จริยธรรมและสงเสริมวัฒนธรรมของมนุษยสูการดํารงชีวิตสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตราท่ี 22 ท่ีกําหนดให
การจัดการศึกษาตองยึดถือผูเรียนเปนสําคัญสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพเปนไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ท้ังนี้การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานจะตองมีการนิเทศ กํากับและติดตามอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานนั้นสอดคลองกับแผนการศึกษาชาติ พุทธศักราช 2560-2579 
โดยมีจุดประสงคสําคัญในการพัฒนาผูท่ีอยูในวัยเรียนใหมีความรู ความสามารถและดํารงอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุขโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ 2565 เพ่ือเปน
การเตรียมความพรอมท่ีจะเขาสูยุคของการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศครั้งสําคัญท่ีจะพัฒนา
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ประชากรในวัยเรียนทุกคน และทุกกลุมเปาหมายใหมีความพรอมท้ังกาย ใจสติปญญาและมีสุขภาวะท่ีดีในทุก
ชวงวัย (วรัญญภรณ ชาลีรักษ, 2564: 5) 
 การนิเทศการศึกษามีความสําคัญตอการจัดการศึกษาอยางยิ่ง เพราะเปนการชวยเหลือสนับสนุน
สงเสริมใหครูผูสอนมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะชวยใหครูเจริญกาวหนาในวิชาชีพ รวมท้ังสงผลถึงผูเรียนและคุณภาพการศึกษา (ยุพิน ยืนยง, 2553: 38)
ซ่ึงสอดคลองกับ ศรันยภัทร อินทรรักษาทรัพย (2558: 13) ท่ีกลาวถึงการนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการ
ทํางานรวมกันประสานงานชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ปฏิบัติการเพ่ือสงเสริมสนับสนุนแนะนําใหคําปรึกษาซ่ึงกัน
และกันในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไวสงผลตอคุณภาพ
ผูเรียน ทําใหการศึกษาบรรลุเปาหมายเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา และการชวยเหลือแนะนําและสงเสริม
สนับสนุนโดยผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและทุกฝายไดรวมมือในการดําเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา มีวัตถุประสงคหลักเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู อันนํามา
ซ่ึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2553: 17) การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเปนการใหความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสามารถนํามาใชในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในโรงเรียนใหประสบ
ผลสําเร็จตามมาตรฐานวิชาชีพสูความเปนครูมืออาชีพ ซ่ึงการนิเทศการสอนท่ีสามารถเห็นผลไดอยางเปน
รูปธรรมตองอาศัยกระบวนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพ่ือท่ีจะพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู การนิเทศท่ีมุงแกปญหาและพัฒนาการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบจะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียนผานการปฏิบัติงานของครูได
อยางมีประสิทธิภาพ (อภิสรา กังสังข, 2561: 2) 
 จากการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดอุตรดิตถ ท่ีผานมายังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร จากรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: SAR) ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถคุณภาพผูเรียนนอยกวา
เปาหมายท่ีกําหนดไว ท้ังนี้จากการวิเคราะหสาเหตุ พบวาบางโรงเรียนมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
ยังไมเปนไปตามแนวทางท่ีกําหนด โดยบางแหงไมมีการกําหนดเกณฑการประเมินในแตละประเด็นการ
พิจารณาหรือมีการกําหนดเกณฑแตไมมีความชัดเจนและมีการกําหนดคาเปาหมายไมเหมาะสมและสอดคลอง
กับสภาพหรือบริบทของโรงเรียน และสํานัก/กองการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ยังไมมีการ
ดําเนินการสังเคราะหรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของโรงเรียนในสังกัดตามแนวทางท่ีกําหนด มีสาเหตุ
มาจากครูบางคนขาดประสบการณในการจัดการเรียนการสอน ไมมีความมุงม่ันและมีภาระงานท่ีลนมือ อีกท้ัง
ผูบริหารสถานศึกษายังขาดการชี้แนะ สงเสริมสนับสนุน ใหคําปรึกษา แนะนํา รวมถึงการสรางขวัญกําลังใจ 
ศึกษานิเทศกขาดการกํากับดูแลอยางจริงจัง (หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0816.3/ว 864 
ลงวันท่ี 27 เมษายน 2564) ดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตน พบวา ครู ผูบริหารและศึกษานิเทศก มีสวนสําคัญท่ี
ผลักดันการนิเทศภายในสถานศึกษาใหบรรลุผล สถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศไมสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบันของสถานศึกษาและอาจไมไดเกิดจากความตองการของบุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนท้ังการนิเทศ
ภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจังและตอเนื่องและเนื่องจากท่ีผานมาทางกองการศึกษา เทศบาล
เมืองอุตรดิตถ ไมมีตําแหนงศึกษานิเทศกมาปฏิบัติหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา และชี้แนะแนวทางการนิเทศ
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การศึกษากับโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ ทําใหผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองอุตรดิตถ ตองทําหนาท่ีหลักในการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเอง 
 จากท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีความสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน ดังนั้น ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ และศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถนําผลการศึกษาไป
ใชประโยชนในดานการพัฒนา การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง ประยุกตใชในการจัดการเรียนรู
ดวยการนิเทศ การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซ่ึงจะสงผล
เชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนในการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ 

2. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการศึกษาความตองการจําเปนในการนิเทศภายในและบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอ
การนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานความ
ตองการจําเปนการนิเทศภายใน ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน 
และดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก โรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน และครู จํานวน 
546 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 559 คน 
   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก โรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 13 โรงเรียน ไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางผูให
ขอมูลสําคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน และคร ูจํานวน 224 รวมท้ังสิ้น จํานวน 237 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   ผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 
9 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 3 คน ครู จํานวน 2 คน และคณาจารย 
จํานวน 1 คน 
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1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  เปนการศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 13 โรงเรียน 
ไดแก โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดอุตรดิตถ โรงเรียนเทศบาลทาอิฐ โรงเรียนเทศบาลวัดคลองโพธิ์  
โรงเรียนเทศบาลวัดทายตลาด(กวีธรรมสาร) โรงเรียนเทศบาลวัดไผลอม โรงเรียนเทศบาลวัดหนองผา โรงเรียน
เทศบาลวัดเกษมจิตตาราม โรงเรียนอนุบาลเมืองอุตรดิตถ โรงเรียนพนมมาศพิทยากร โรงเรียนเทศบาลหัวดง
(ป.ฟกอังกูร) โรงเรียนรวมจิตวิเทศศึกษา โรงเรียนอนุบาลรวมจิตวิเทศศึกษาและโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ตําบลจริม 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ตั้งแต ตุลาคม 2565-สิงหาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนมีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.8 กับ 1.0 และมีคาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.983 
ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางาน 
   ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปน มีลักษณะเปนแบบมาตรสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานความตองการจําเปนในการนิเทศภายใน 
ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายในและดานการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศภายใน 
   ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 

2.2  แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง แบงออกเปน 2 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมายและตอนท่ี 2 เปนกรอบ
ประเด็น สัมภาษณโดยนําคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index : PNI) ลําดับท่ี 1-3 ในแตละ
ดานของการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ มาเปนประเด็น
คําถามในการสัมภาษณ เพ่ือหาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ในการออกหนังสือขอ
อนุญาต ใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

3.2  นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนใน
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ สงใหแกโรงเรียนท่ีจะเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถามท่ีจะใช
เก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในระหวางเดือน มกราคม  2566  ถึงเดือน มีนาคม 2566 
ไดขอมูลกลับคืนมา รอยละ 100 
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3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบแบบสอบถาม
ไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ 
ดังนี ้

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ
เขาสัมภาษณจากกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ครูและคณาจารยในมหาวิทยาลัย 

3.5  ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยเตรียมอุปกรณท่ีจะใชในการสัมภาษณใหพรอม นัดหมาย วัน 
เวลา และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนาพรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกลุมเปาหมาย 

3.6  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายในเดือนพฤษภาคม 2566 ขออนุญาตบันทึกเทป
สัมภาษณและยุติการสัมภาษณเม่ือชวงเวลาท่ีเหมาะสมและประเด็นท่ีตองการสัมภาษณครบหรือเกือบครบ
แลวรีบถอดเทปบันทึกการสัมภาษณบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายใน เพราะจะไมทําให
หลงลืมประเด็นรายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการนิเทศภายในของโรงเรียน
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) คาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index 
: PNI) และการวิเคราะหเนื้อหา 

4.2  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน นํามาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดย 
การสังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุป
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อุตรดิตถ 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ดังตารางดังนี้ 

ความตองการจําเปนการนิเทศภายใน 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดอุตรดิตถ 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 
PNI 

1. ดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน 3.858 4.679 0.213 4 
2. ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 3.990 4.893 0.226 2 
3. ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน 4.034 4.911 0.217 3 
4. ดานการประเมินผลและรายงานผลการ   
   นิเทศภายใน 

3.941 4.877 0.237 1 
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ความตองการจําเปนการนิเทศภายใน 
โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดอุตรดิตถ 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 
PNI 

เฉลี่ยรวม 3.956 4.840   
 จากตารางพบวา ความตองการจําเปนการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ  พบวามีความตองการจําเปนเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศภายใน ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน
และดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ เปนดังตอไปนี้ 

2.1  ดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของท้ัง
ภายในและภายนอกมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน มีคณะกรรมการพัฒนาการนิเทศภายใน โดยมี
ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมผูปกครอง ครู กองการศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ รวมกันกําหนด
ประเด็นการนิเทศภายใน วางแผนกําหนดระยะเวลา รูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ใหความชวยเหลือ
นําไปสูการพัฒนา การเรียนการสอนตอไป มีขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในครบถวนและเปน
ปจจุบัน มีการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน โดยกําหนดปฏิทินการนิเทศ แนวทางการนิเทศ วิธีการ รูปแบบ การ
ประเมินผลการนิเทศ และจัดทําเครื่องมือในการประเมินผลเพ่ือนําผลจากการประเมินมาจัดทําสารสนเทศ เม่ือ
เสร็จสิ้นโครงการแลว ใหสรุปและจัดทํารูปเลมรายงานใหเปนปจจุบันทุกปการศึกษาและใหสรุปผลรายงานในท่ี
ประชุมใหคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาใหรับทราบ ผูนิเทศสรางความเขาใจถึงข้ันตอนการนิเทศ
ภายในแกผูรับการนิเทศ มีการประชุมและวางแผนกําหนดข้ันตอนการนิเทศภายใน และกระบวนการ PLC 
สรางความเขาใจรวมกัน 

2.2  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
ท่ีมาจากผูบริหารโรงเรียน ครู ผูอํานวยการกองการศึกษาและศึกษานิเทศกสังกัดอ่ืน ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
จัดการศึกษาและภาคีเครือขาย คณะกรรมการท่ีแตงตั้งตองเขาใจหลักการนิเทศอยางแทจริง มีความรู
ความสามารถในเรื่องท่ีจะนิเทศและสามารถสะทอนผลการนิเทศเพ่ือตอยอดการการพัฒนาได จัดประชุมทุก
ฝายทุกสวนท่ีเก่ียวของ กําหนดแนวทางรวมกัน โรงเรียนมีการจัดทําคูมือการนิเทศภายในของโรงเรียน ซ่ึง
ประกอบดวย บทนํา แนวทางการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน แนวทางการประเมินผลการนิเทศ การ
รายงานผลการนิเทศ เครื่องมือท่ีใชในการนิเทศภายใน เพ่ือสรางความเขาใจระหวางคณะกรรมการนิเทศ
ภายในและผูรับการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนรวมกันสรางเครื่องมือการนิเทศภายในตาม
วัตถุประสงคของการนิเทศภายใน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษาและครูไดรวมมือกันจัดสราง
เครื่องมือการนิเทศภายในอยางจริงจังและมีความหลากหลาย สรางแบบการประเมินการนิเทศภายในท่ี
ครอบคลุมประเด็นการนิเทศ โดยสรางเครื่องมือการประเมินเปนแบบออนไลน ผานโปรแกรม Google form 
เพ่ือสะดวกในการประเมิน เครื่องมือนิเทศนอกจากคณะกรรมการนิเทศภายในแลว ควรใหมีบุคคลภายนอก
หรือคณะกรรมการอ่ืนมาประเมินใหมีขอเสนอแนะดวย 

2.3  ดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการใหผูนิเทศไดนิเทศ
ภายในตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในโครงการและกิจกรรมการนิเทศภายใน โดยใหเปนไปตามปฏิทินท่ี
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กําหนดไวใหครบทุกข้ันตอน มีความหลากหลาย เชน รูปแบบ online หรือ onsite หรือการนิเทศจากการ
บันทึกวีดิโอการสอนหรือจากแผนการเรียนรู มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาการดําเนินการนิเทศภายใน 
ใชเครื่องมือการนิเทศภายในท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงคของการนิเทศภายใน ท่ีพัฒนาข้ึนให
สอดคลองกับบริบท ปญหา และความตองการของโรงเรียน เครื่องมือการนิเทศควรสอดคลองกับวิธีการนิเทศ
และวัตถุประสงค ผูนิเทศควรใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกผูรับการนิเทศภายหลังการนิเทศภายใน มี
กระบวนการปฏิสัมพันธท่ีเนนมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ ชี้แจงดวยวาจารูปแบบ
กัลยาณมิตรและบันทึกขอสังเกตเชิงบวกและสรางสรรค การใหคําปรึกษาสะทอนผลหลังการนิเทศมี
ความสําคัญและจําเปนท่ีสุด ควรดําเนินการภายในวันท่ีทําการนิเทศหรือภายในสัปดาหนั้นโดยเปนการให
ขอมูลยอนกลับและการ coaching ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศรวมกันหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียน
รูใหดีข้ึน 

2.4  ดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งให
คณะกรรมการ นิเทศภายในรวมกันจัดทําเกณฑการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน คณะกรรมการนิเทศ 
ผูรับการนิเทศและผูมีสวนไดเสีย จะตองรวมกันสรางเกณฑการประเมินผลการนิเทศท่ีกําหนดไว บนพ้ืนฐาน
การชวยเหลือแนะนํา ใหการสนับสนุนใหความรวมมือในการดําเนินการนิเทศและสนับสนุนภาคปฏิบัติ เกณฑ
การประเมินมีความชัดเจนและตองใชเกณฑเดียวกันท้ังโรงเรียน เปดโอกาสใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน ผูรับการนิเทศสะทอนตนเองในการจัดการเรียนรู ผูนิเทศสะทอนผลการจัดการ
เรียนรูใหกับผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศและผูนิเทศรวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนรู จัดทํารายงานและนําเสนอรายงานผลการนิเทศภายในเผยแพรตอสาธารณชน ผานการประชุมนักเรียน 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ภาคีเครือขาย รวมถึงชองทางการสื่อสารออนไลน เชน เว็บไซตของ
โรงเรียนและรายงานผลการนิเทศภายในตอผูบริหารระดับนโยบาย (องคกรปกครองสวนทองถ่ิน) เพ่ือนํา
จุดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาสมาปรับปรุง พัฒนาการนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ มีประเด็นนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาความตองการจําเปนการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน พบวา ดานท่ีมีความตองการจําเปนอันดับหนึ่ง ไดแก ดานการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศภายใน ท้ังนี้เปนเพราะการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน เปนกิจกรรมท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู ไดรวมกันสรุปผลการปฏิบัติตามแผน การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการ
ตรวจสอบปญหา อุปสรรค และดําเนินการแกไขปรับปรุงการนิเทศภายใน มีการประเมินความพึงพอใจของ 
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยนําผลท่ีไดจากการประเมินผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุง จัดทําเอกสาร
หลักฐานรายงานสรุปผลการประเมินการนิเทศภายใน พรอมท้ังรายงานผลการนิเทศภายในตอคณะครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเผยแพรตอสาธารณะ และมีการยกยอง เชิดชูเกียรติผูนิเทศและผูรับการนิเทศท่ีเปน
แบบอยางท่ีดีของการนิเทศภายใน เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตอไป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาจรีย หงสแกว (2563: 104) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในท่ีมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบวา การตรวจสอบ
ความสําเร็จของการดําเนินงาน โดยกําหนดวิธีการและเกณฑการประเมินผลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ
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เปาหมายในการนิเทศเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศโดยรวบรวมขอมูล 
เพ่ือสรุปปญหาและอุปสรรค ประชุมรวมกันหลังปฏิบัติการนิเทศ รวมกันวิพากษและวิเคราะหการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ประเมินผลการดําเนินการนิเทศใหเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนด นําผลการประเมินมา
วิเคราะหเปรียบเทียบกับเกณฑวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ประเมินผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนาของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียน นําขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการนิเทศใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอไป 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

2.1  บทบาทดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให 
มีคณะกรรมการพัฒนาการนิเทศภายใน โดยมีผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสมาคมผูปกครอง ครู กอง
การศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของ รวมกันกําหนดประเด็นการนิเทศภายใน วางแผนกําหนดระยะเวลา รูปแบบ
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ใหความชวยเหลือนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนตองมีขอมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในครบถวนและเปนปจจุบัน มีการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน โดย
กําหนดปฏิทินการนิเทศ แนวทางการนิเทศ วิธีการ รูปแบบ การประเมินผลการนิเทศและจัดทําเครื่องมือใน
การประเมินผลเพ่ือนําผลจากการประเมินมาจัดทําสารสนเทศ สรุปและจัดทํารูปเลมรายงานในท่ีประชุมให
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาใหรับทราบ ใหผูนิเทศสรางความเขาใจถึงข้ันตอนการนิเทศภายในแก
ผูรับการนิเทศ มีกระบวนการ PLC สรางความเขาใจรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับ ปาจรีย หงษแกว (2563: 98) ได
กลาววา การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศ หมายถึง การสํารวจสภาพท่ีเปนจริง
ปญหาและอุปสรรค สํารวจขอมูลตามตัวบงชี้ตามมาตรฐานดานตางๆ ของโรงเรียน และประเมินความตองการ
ของครู ความตองการของนักเรียน ความตองการของชุมชน และความตองการของโรงเรียน ซ่ึงจะนําไปสูการ
จัดลําดับความสําคัญของปญหา การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การกําหนดทางเลือกในการแกปญหาและการ
ดําเนินการตามความตองการ โดยมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและ
สอดคลองกับงานวิจัยของ จริยาภรณ เรืองเสน (2563: 29) ไดกลาวถึง ขอมูลสารสนเทศ สภาพปญหาและ
ความตองการ หมายถึง การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของสถานศึกษาการวิเคราะหนโยบาย
ตนสังกัด การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา การเขาใจถึง
หลักการเหตุผล ข้ันตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.2  บทบาทดานการวางแผนการนิเทศภายใน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในท่ีมาจากผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูอํานวยการกองการศึกษาและศึกษานิเทศก
สังกัดอ่ืน ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาและภาคีเครือขายท่ีเขาใจหลักการนิเทศอยางแทจริง มีความรู
ความสามารถในเรื่องท่ีจะนิเทศและสามารถสะทอนผลการนิเทศเพ่ือตอยอดการพัฒนาได มีการจัดทําคูมือการ
นิเทศภายใน เพ่ือสรางความเขาใจระหวางคณะกรรมการนิเทศและผูรับการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดรวมมือกันจัดสรางเครื่องมือการนิเทศภายในอยางจริงจังและมีความหลากหลาย 
สรางแบบการประเมินการนิเทศภายในท่ีครอบคลุมประเด็นการนิเทศเปนแบบออนไลน ผานโปรแกรม 
Google form เพ่ือสะดวกในการประเมิน เครื่องมือนิเทศนอกจากคณะกรรมการนิเทศภายใน ควรใหมี
บุคคลภายนอกหรือคณะกรรมการอ่ืนมาประเมินใหมีขอเสนอแนะดวย ซ่ึงสอดคลองกับ มาริสา ทองคํา  
(2560: 113) กลาววา สถานศึกษาควรจัดทําปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศการศึกษารายสัปดาหไวในโครงการ
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นิเทศและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ท้ังนี้อาจเปนเพราะโครงการการนิเทศจะใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานท่ีทุกฝายมีความเขาใจตรงกันมีจุดมุงหมายเดียวกันเพราะทุกฝายไดประชุมหารือรวมกันในการทํา
โครงการ ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการตั้งคณะกรรมการการดําเนินงานนิเทศภายใน 
ผูบริหารและคณะกรรมการรวมวิเคราะหปญหา เก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานใหครอบคลุมทุกดาน จัดทําปฏิทิน
การนิเทศท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย สอดคลองกับงานวิจัยของ นิรุทธ นันทมาศวังนรา  
(2560: 104) พบวา มีการกําหนดแผนการนิเทศภายในของสถานศึกษา มีการประชุมคณะครูเพ่ือรวมกัน
วางแผนวิเคราะหสภาพปญหาท่ีพบ มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของคณะครูใน
โรงเรียน มีการจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานนิเทศภายใน ในรูปตารางรายสัปดาห/รายเดือน มีการจัดทําแผนงาน/
โครงการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนเพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินงาน มีการกําหนด
กิจกรรม รายละเอียด เปาหมายและตัวบงชี้การนิเทศภายใน และมีการสรุปผลการวางแผนและกําหนด
ทางเลือกในการดําเนินงานนิเทศภายในอยางเปนระบบ ตามลําดับ 

2.3  บทบาทดานการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหผูนิเทศ
ดําเนินการนิเทศใหเปนไปตามปฏิทินท่ีกําหนด ตามวัตถุประสงค ใหครบทุกข้ันตอนกระบวนการ มีความ
หลากหลาย เชน รูปแบบ online หรือ onsite หรือการนิเทศจากการบันทึกวีดิโอการสอนหรือจากแผนการ
เรียนรู มีการติดตามประเมินผลและพัฒนาการดําเนินการ เครื่องมือการนิเทศควรสอดคลองกับวิธีการนิเทศ
และวัตถุประสงค ผูนิเทศควรใหคําแนะนํา คําปรึกษาแกผูรับการนิเทศภายหลังการนิเทศ มีกระบวนการ
ปฏิสัมพันธท่ีเนนมนุษยสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ ชี้แจงดวยวาจา บันทึกขอสังเกตเชิง
บวกและสรางสรรค ควรดําเนินการภายในวันท่ีทําการนิเทศหรือภายในสัปดาหนั้นโดยเปนการใหขอมูล
ยอนกลับและการ coaching ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศรวมกันหาทางปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหดี
ข้ึน ซ่ึงประภาภรณ พลรักษ (2560: 112) กลาววา มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนผู
ประสานงานระหวางผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน ชวยใหการดําเนินงานการนิเทศเปนไปตามปฏิทินการ
นิเทศ อีกท้ังยังชวยทําความเขาใจเก่ียวกับสื่อและเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศ ตลอดจนคณะกรรมการนิเทศนั้น
ควรจัดอบรมเพ่ือพัฒนาผูนิเทศและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูนิเทศ สอดคลองกับงานวิจัยของ ธารทิพย 
ดํายศ (2561: 122) พบวา โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงบทบาทของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา
กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานพรอมท้ังสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ สรางขวัญและ
กําลังใจใหครูผูสอนมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติการสอน มีความศรัทธาในวิชาชีพครูอยางแทจริง ดําเนิน
กิจกรรมการนิเทศโดยตรง เชน การสังเกตการณสอน การสาธิตการสอน การสนทนาทางวิชาการ 

2.4  บทบาทดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาให 
คณะกรรมการนิเทศ ผูรับการนิเทศและผูมีสวนไดเสีย รวมกันสรางเกณฑการประเมินผลการนิเทศท่ีกําหนดไว 
บนพ้ืนฐานการชวยเหลือแนะนํา ใหการสนับสนุนใหความรวมมือในการดําเนินการนิเทศและสนับสนุน
ภาคปฏิบัติ เกณฑการประเมินมีความชัดเจนและตองใชเกณฑเดียวกันท้ังโรงเรียน เปดโอกาสใหผูรับการนิเทศ
มีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศภายใน และรวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู 
จัดทํารายงานผลการนิเทศภายในเผยแพรตอสาธารณชน ผานการประชุมนักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา ภาคีเครือขาย รวมถึงชองทางการสื่อสารออนไลน เชน เว็บไซตของโรงเรียนและรายงานตอ
ผูบริหารระดับนโยบาย (องคกรปกครองสวนทองถ่ิน) เพ่ือนําจุดเดน จุดดอย อุปสรรคและโอกาสมาปรับปรุง 
พัฒนาการนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  



99 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 

(2562: 27) ไดกลาวถึง การประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การสรุปรายงานผลการดําเนินงาน และนําผล
ไปใชปรับปรุงพัฒนาโดยการวิเคราะห สังเคราะหผลการดําเนินงาน คัดเลือกผลงานท่ีเปนแบบอยางในการ
ปฏิบัติท่ีดี (Beast Practice) มอบรางวัล และจัดเวทีเผยแพรการดําเนินงานตามบริบทของโรงเรียนและ
รายงานผลและเผยแพรการดําเนินงานนิเทศตอผูเก่ียวของ สอดคลองกับงานวิจัยของ สายวินิตย ดวงสนาม 
(2561: 101) พบวา หลังจากการนิเทศสิ้นสุดผูนิเทศมีการใหขอมูลยอนกลับแกครูผูรับการนิเทศทันที เพ่ือ
ทราบถึงการปฏิบัติงานทางดานการเรียนการสอนของครูผูรับการนิเทศ บอกถึงจุดเดนจุดดอย แลวนําปญหาท่ี
ไดไปหาแนวทางการแกไขตอไป 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปนบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาตอการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ ได 4 ดาน 
ไดแก ดานความตองการจําเปนการนิเทศภายใน มีคณะกรรมการพัฒนาการนิเทศภายในรวมกันกําหนด
ประเด็นการนิเทศภายใน วางแผนกําหนดระยะเวลา รูปแบบการนิเทศ มีขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวนและเปน
ปจจุบัน มีการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน จัดทําเครื่องมือในการประเมินผลและจัดทํารูปเลมรายงานใหท่ี
ประชุมใหคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาใหรับทราบ สรางความเขาใจรวมกัน ดานการวางแผนการ
นิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในท่ีมาจากผูมีสวนไดสวนเสียในการ
จัดการศึกษาและภาคีเครือขายท่ีเขาใจหลักการนิเทศ มีการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน สรางแบบการประเมิน
การนิเทศภายในท่ีครอบคลุมประเด็นการนิเทศเปนแบบออนไลน เพ่ือสะดวกในการประเมิน ดานการปฏิบัติ
ตามแผนการนิเทศภายใน ผูบริหารสถานศึกษาใหการนิเทศเปนไปตามปฏิทินท่ีกําหนด มีความหลากหลาย มี
การติดตามประเมินผล ใหคําแนะนําแกผูรับการนิเทศภายหลังการนิเทศ บันทึกขอสังเกตเชิงบวกและ
สรางสรรค ควรดําเนินการภายในวันท่ีทําการนิเทศหรือภายในสัปดาหนั้นโดยเปนการใหขอมูลยอนกลับและ
การ coaching  ดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน คณะกรรมการนิเทศ ผูรับการนิเทศ 
รวมกันสรางเกณฑการประเมินผลการนิเทศ เกณฑการประเมินมีความชัดเจน รวมกันหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู จัดทํารายงานผลการนิเทศภายในเผยแพรตอสาธารณชน เชน การประชุม
ผูปกครอง เว็บไซตโรงเรียนและรายงานตอผูบริหารระดับนโยบาย (องคกรปกครองสวนทองถ่ิน) 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวาดานท่ีมีความตองการจําเปนอันดับหนึ่ง ไดแก ดานการประเมินผลและรายงาน
ผลการนิเทศภายใน ดังนั้น เพ่ือใหการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด
อุตรดิตถ ประสบผลสําเร็จ โรงเรียนตองใหคณะกรรมการนิเทศและผูรับการนิเทศ รวมกันสรางเครื่องมือนิเทศ
ตามกิจกรรมการนิเทศท่ีกําหนดไว บนพ้ืนฐานการชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุนใหความรวมมือในการ
ดําเนินการนิเทศ และสนับสนุนภาคปฏิบัติ เพ่ือใหการนิเทศภายในดําเนินไปอยางมีคุณภาพ 
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2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา ดานการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน มีความตองการจําเปน
อันดับหนึ่ง ดังนั้นควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในของโรงเรียน
ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอุตรดิตถ 
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