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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความตองการจําเปนและพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 2 ประชากรท่ีใชตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 ไดแก ผูบริหาร 38 คน หัวหนาวิชาการ 
38 คน ครูภาษาไทย 38 คน รวม 114 คน ผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชตามวัตถุประสงคท่ี 2  ไดแก ผูบริหาร 3 คน 
ครูภาษาไทย 3 คน ศึกษานิเทศก 3 คน รวม 9 คน เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลําดับความ
ตองการจําเปนและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนได
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 เรียงตามลําดับ ไดแก ดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู สวน
ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาตองมีการปรับปรุงหลักสูตร
ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
หลากหลายตรงกับความตองการของผูเรียน ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู มีเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของนักเรียนรายบุคคล ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและ
สื่อเทคโนโลยี จัดหาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดใหเพียงพอ และดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  นําผลการประเมินการอานออกเขียนไดของนักเรียนใชเปนขอมูลในการ
ทําวิจัย และวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
คําสําคัญ (Keywords): ขอเสนอเชิงนโยบาย; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
 This research aimed to study the needs and develop a policy proposal for academic 
affairs administration to improve the literacy of small schools under the Nan Primary 
Educational Service Area Office, Region 2. The population used for the 1st objective consisted 
of 38 administrators, 38 academic leaders, 38 Thai teachers, totally 114 people. The target 
group used for the 2nd objective included 3  administrators, 3 teachers of Thai language, 3 
educational supervisors, totally 9  people. The research tools were questionnaires and 
interviews. Statistical instruments for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, priority needs index and content analysis. 
 The results showed that the priority needs were the development of learning 
resources and technology media, research for improving the quality of education, 
development of learning management process, educational curriculum development and 
measurement, and evaluation of learning outcomes, respectively. The policy proposal of 
academic affairs administration could improve the institutional curriculum with their contexts, 
development of learning management process, learning activities based on the needs of the 
learners, measurement, and evaluation of learning outcomes. A variety of real-world 
measurement and evaluation tools should be available for the potentials of individual 
students. There should be development of learning resources and technology media, 
supporting the literacy. Also, there should be the research activities to improve the quality of 
education. The students’ literacy assessment results should be used to develop a learning 
management process plan. 
Keywords: policy proposal; academic affairs administration; small school 
 
บทนํา (Introduction) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความสําคัญ สรางความตระหนักและไดกําหนด
นโยบายสําคัญใหกับนักเรียนทุกระดับชั้นใหอานออกเขียนได อานคลอง เขียนคลอง และสื่อสารได เพ่ือเปน
การวางรากฐานในการเรียนรู ขับเคลื่อนสูความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย โดยได
กําหนดนโยบาย “เด็กไทยวิถีใหม อานออกเขียนไดทุกคน” มีเปาหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนใหอานออกเขียนได 
อานคลองเขียนคลอง ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีนโยบายเรงดวน 
QUICK POLICY 2565 ซ่ึงเปนแผนการขับเคลื่อนการนําผลการประเมินการอานออกเขียนได RT ไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีเปาหมายใหนักเรียนท่ีมีผลการประเมินไดรับการพัฒนาคุณภาพใหเต็มตาม
ศักยภาพเปนรายบุคคล ครูผูสอนในสถานศึกษาทุกแหงนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของตนเอง และนําผลการประเมินไปใชในการกําหนดเปาหมายหรือวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตอไป 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ไดใหความสําคัญ สรางความตระหนัก และ
รวมรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนและครูทุกคนในโรงเรียน โดยประกาศเปนนโยบายตามนโยบายของ
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กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําโครงการประเมินความสามารถ
ดานการอานของผูเรียน เพ่ือเปนเครื่องมือในการดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จ มีการคัดกรอง วิเคราะหผลการ
อานและการเขียน มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือโรงเรียนอยางใกลชิด สรุปและรายงานผล
การดําเนินงานเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แกไขตอไป พบวา ผลการประเมินความสามารถดานการอาน
ระดับประเทศรวม 2 สมรรถนะ มีคุณภาพอยูในระดับดี ผลการประเมินความสามารถดานการอานระดับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 2 สมรรถนะ มีคุณภาพอยูในระดับดี และพบวา ผลการประเมินความสามารถดานการอานของ
ผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 พบวาทุกระดับมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยางสอดคลองกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผลการประเมินการอานออกเสียงมีการพัฒนาสูงกวารอยละ 5 ทุกระดับ แตท้ังนี้ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กบาง
โรงเรียนท่ียังมีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียนท่ีมีแนวโนมลดลง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของนิภาพร โพธิราช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการแกปญหาการอานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 พบวา
นักเรียนท่ีผานการเรียนในระดับชั้นอนุบาล ประสบการณของนักเรียนมีเพียงการฝกความพรอมดานการพูด 
การฟง ขาดการฝกทักษะทางดานการอาน เม่ือนักเรียนเขามาเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา ทําใหเกิดปญหา
ในดานทักษะภาษา ทําใหอานหนังสือไมคลอง ฟงไมเขาใจ และพูดไมถูกตองชัดเจน ดังนั้น จึงจะตองแกปญหา
ดังกลาวดวยแบบฝกหัดท่ีมีความนานสนใจ มีการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
โดยกําหนดจุดประสงคและรูปแบบกิจกรรมท่ีชัดเจน เพ่ือใหนักเรียนอานออกเสียงและเขียนพยัญชนะ สระ ได
ถูกตอง ดังนั้นจึงจําเปนในการแกปญหานี้โดยการพัฒนารูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือเปนแนวทาง
นําไปใชในการแกปญหาการอานและเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ไดจริง 
 จากผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม โครงการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียนสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวาโรงเรียนขนาดเล็กยังมีปญหาเรื่องของการอานออกเขียนได
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน มีความหลากหลายของชาติพันธุท่ีสงผลตอการเรียนการสอนภาษาไทย 
เกิดจากกระแสความเจริญของโลกเทคโนโลยีการสื่อสาร ใหความสําคัญกับการเรียนรูดานอ่ืนๆ ทําใหละเลยไม
สนใจเรยีนภาษาไทย เด็กจํานวนหนึ่งอยูในครอบครัว ยากจนขาดโอกาส ไปโรงเรียนไมตอเนื่อง ขาดการฝกฝน
การอานการเขียน ผูสอนภาษาไทยบางสวนขาดองคความรูและวิธีสอนภาษาไทย และนักเรียนอานเขียน
ภาษาไทยไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรและความเหมาะสมตามชวงวัย ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจและตองการศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการอาน
ออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 อันนําไปสู
ขอเสนอเชิงนโยบาย การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เผยแพรใหแก โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ท่ียัง
มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียนท่ีมีแนวโนมลดลง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 2 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ และหนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ หรือผูท่ีสนใจในการนํา
ผลการวิจัยครั้งนี้ใชเปนแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนใหเปนไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ และกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและเปนระบบ 
 
 
 
 



44 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
2. เพ่ือพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการศึกษาความตองการจําเปนและพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนา
แหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2  ขอบเขตดานประชากร ผูใหขอมูลสําคัญ 
   เชิงปริมาณ 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียน
ขนาดเล็ก 38 คน หัวหนางานวิชาการ 38 คน และครูชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ท่ีสอนภาษาไทย 38 คน รวม 
114 คน 
   เชิงคุณภาพ 
   ผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก ศึกษานิเทศก 3 คน 
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 3 คน ครูชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ท่ีสอนภาษาไทย 3 คน รวม 9 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 38 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 
เขต 2 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การดําเนินการวิจัยครั้งนี้เริ่มดําเนินการเดือนมกราคม 2566-เดือนเมษายน 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมมี 2 ชนิด ไดแก 
  2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหาร
งานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 2 เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.80-1.00 มี
คาความเชื่อม่ันเทากับ 0.992 แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-list) ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน 
   ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 
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ท้ัง 5 ดาน ไดแก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู
และสื่อเทคโนโลยี และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert 
   ตอนท่ี 3  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
อานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มีลักษณะ
ปลายเปด 

2.2  แบบสัมภาษณเพ่ือรวบรวมขอมูลมาพัฒนาเปนขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 
เขต 2 แบงออกเปน 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับสถานภาพของกลุมเปาหมาย ไดแก ชื่อสกุล ตําแหนง 
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษาสูงสุด และสถานท่ีทํางาน 
   ตอนท่ี 2 เปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานาน เขต 2 โดยนําระดับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนในแตละดานมาหาคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนสูงสุด 3 ลําดับแรก เพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นการสัมภาษณขอเสนอ
เชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถาม 

3.1  ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือ
ไปยังผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ครูหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน และครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ท่ี
สอนภาษาไทยของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ในการออก
หนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 1 

3.2  นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลสงในรูปของแบบสอบถามท่ีจะใชเก็บรวบรวมขอมูล 
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ในระหวางเดือนกุมภาพันธ ถึง เดือนมีนาคม 2566 

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบแบบสอบถามไมสมบูรณ 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไปโดยไดขอมูลกลับคืนมารอยละ 100 
 แบบสัมภาษณ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และครูผูสอนวิชาภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนกลุมเปาหมายในการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี 2 

3.5  ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ี ท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนา
พรอมประเด็นท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนา 

3.6  ผูวิจัยดําเนินการติดตอและขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิตามวันเวลาท่ีไดนัดหมายดวยตนเอง
และดําเนินการสัมภาษณในระหวางวันท่ี 10 เมษายน 2566 ถึง 30 เมษายน 2566 
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3.7  ในการสัมภาษณแตละครั้ง ผูวิจัยทําการจดบันทึกเพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 
4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงมี
ข้ันตอนการวิเคราะหและเสนอคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 

4.1  นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหาคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชวิธี PNI แลวนําคา PNI สูง 3 
อันดับแรกของแตละดานมาสรางแบบสัมภาษณตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 

4.2  นําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาพรอมวิเคราะหขอมูลโดยการ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุปเปน
ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนได
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เปนดังตารางท่ี 1 ตอไปนี้ 
ตาราง 1 แสดงผลการศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนได
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  

การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการอานออกเขียนได 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปน PNI    ลําดับ 
         PNI 𝝁𝝁 𝝈𝝈 𝝁𝝁 𝝈𝝈 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

3.387   0.651 4.656   0.502 0.375    4 

2.  ดานการพัฒนากระบวนการการ
จัดการเรียนรู 

3.321   0.596 4.617   0.510 0.390    3 

3.  ดานการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู 

3.501   0.641 4.666   0.474 0.333    5 

4.  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและ
สื่อเทคโนโลยี 

3.272   0.575 4.621   0.493 0.412    1 

5.  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

3.307   0.567 4.610   0.498 0.394    2 

ภาพรวม 3.358  0.606 4.403   0.495 0.605  
 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียน
ไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เรียงตามลําดับจากมาก
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ไปนอย ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดาน
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และดานการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

2.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีขอเสนอ คือ สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหลักสูตร 
ในระยะเวลา 3 หรือ 5 ป หลังการนําหลักสูตรไปใชแลว โดยจะตองปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา และใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีการประชุมคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และเชิญศึกษานิเทศก ให 
เขามามีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร กําหนดเปาหมายในการจัดทําหลักสูตรรวมกัน อีกท้ังยัง
ตองจัดทําโครงสรางเวลาเรียนท่ีสถานศึกษาจะตองดําเนินการปรับใหเหมาะสมกับความตองการในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถอานออกเขียนไดตามศักยภาพของผูเรียน 

2.2  ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีขอเสนอคือ ทุกโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการ
เรียนรู เพราะถือวาเปนภารกิจหลักท่ีครูทุกคนจะตองรวมกันแกปญหา โดยอาจจัดทําเปนโครงการ หรือจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และควรมีการกํากับ ติดตาม การจัดการ
เรียนรูอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ ครูควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือแกปญหานักเรียนทุกคน
ใหอานออกเขียนไดทุกระดับชั้น 

2.3  ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูมีขอเสนอ คือ โรงเรียนควรจะมีเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอานออกเขียนไดตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย โดยคํานึงถึงศักยภาพและความสามารถการ
พัฒนานักเรียนรายบุคคลเปนสําคัญ และโรงเรียนควรพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในการวัดและประเมิน
นักเรียน เพราะจะทําใหสามารถนําไปประเมินนักเรียนไดอยางถูกตองตรงตามวัตถุประสงคของแผนการจัดการ
เรียนรู และนําผลท่ีไดจากการประเมินท่ีถูกตองนั้นไปใชแกปญหาการอานออกเขียนไดของนักเรียนตอไป 

2.4  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีมีขอเสนอ คือ โรงเรียนควรจัดหาแหลงเรียนรู
และสื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดใหเพียงพอและเหมาะสม เพราะจะชวยใหนักเรียน
สามารถศึกษาและเรียนรูไดดวยตนเอง นอกจากนี้ จะตองมีการสงเสริม สนับสนุน ใหครูผลิตและแสวงหา
แหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดของนักเรียนอยาง
สมํ่าเสมอ ท้ังนี้ สื่อและเทคโนโลยีท่ีนํามาใชจะตองเหมาะสมกับวัยและมีผูดูแลใหคําแนะนําในการใชสื่อ
เทคโนโลยี เนื้อหาบทเรียนถูกตอง เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน 

2.5  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอเสนอ คือ โรงเรียนควรใหครูนําผลการ
ประเมินการอานออกเขียนไดและขอมูลดานการอานของนักเรียนรายบุคคลไปใชเปนขอมูลในการทําวิจัย และ
วางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดใหกับผูเรียน โดยตองคํานึงถึง
เปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูท่ีแตกตางและหลากหลาย หรืออาจมีการบูรณาการรวมกัน
ระหวางกลุมสาระการเรียนรู ภายใตกรอบคิด แนวทาง ท่ีถูกตองและเหมาะสมกับการพัฒนาการอาน การ
เขียนของนักเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนได
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 เม่ือพิจารณาจากคาดัชนี
ลําดับความตองการจําเปนท้ัง 5 ดาน พบวา ความตองการจําเปนอันดับ 1 คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและ
สื่อเทคโนโลยี ท้ังนี้ เปนเพราะการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีเปนสิ่งสําคัญท่ีโรงเรียนควรจัดหาแหลง
เรียนรูและสื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดใหเพียงพอและเหมาะสม โดยสื่อและเทคโนโลยี
ท่ีนํามาใชจะตองมีเนื้อหาบทเรียนถูกตอง การผลิตและแสวงหาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย จะ
สามารถนํามาใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรัตถกรณ กองนาคู 
(2564: 114) ท่ีศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา ลําดับความตองการจําเปนของการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความตองการจําเปนท่ีตองการใหโรงเรียนมี
นโยบายสงเสริมครูและบุคลากรในการผลิตและพัฒนาสื่อ มีการรายงานผลการใชสื่อและแนวทางการพัฒนา
อยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับมากท่ีสุด คณะครูใชสื่อนวัตกรรมประกอบการเรียนการสอนโดยใชการจัด
ประสบการณใหกับผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ผูบริหารหัวหนาฝายวิชาการรวมกับคณะครูประเมินความถูกตอง
เหมาะสมของสื่อท่ีจะใชกับวัยของผูเรียน ครูบุคลากรทางการศึกษามีการวางแผนการผลิตสื่อพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา อยูในระดับมาก มีการวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อเทคโนโลยีจัดการเรียนการ
สอน ผูบริหารหัวหนาฝายวิชาการรวมกับคณะผูจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย อยูในระดับปานกลางตามลําดับ 
 2. ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ท้ัง 5 ดาน 
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาจะตองมีการปรับปรุงหลักสูตร
และจัดทําโครงสรางรายวิชาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจากทุกฝายท่ี
เก่ียวของในการวางแผน การกําหนดเปาหมายเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือใหสามารถอานออกเขียนไดตามศักยภาพของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของยุพา 
พรมแยม (2562: 61) กลาววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ทุกประเภท ใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมายและจุดประสงคท่ีกําหนดไว การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตองใชความรวมมือของบุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังผูบริหาร ครู ผูปกครอง ชุมชน 
ตลอดจนตัวผูเรียน มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมีระบบการควบคุมคุณภาพในดานการจัดการเรียนรู
และกระบวนการวัดผลประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของศิวพร ละหารเพชร (2562: 114) ท่ีศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 2 พบวา ควรมีการสงเสริมการประชุมวางแผนพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง อบรมใหความรูบุคลากร เชิญ
วิทยากรมารวมจัดทําหลักสูตรใหเขากับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน จัดกิจกรรมกระตุนใหครูไดนํา
หลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนจริง แตงตั้งคณะกรรมการทบทวน ประเมินผลการใชหลักสูตรทุกป 
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เพ่ือกํากับ ติดตาม ประเมินผล สํารวจสภาพปญหาการนําหลักสูตรไปใชของครูในโรงเรียน และรวมกัน
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
  2.2 ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู พบวา สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีตรงกับ
ความตองการของผูเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย และจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู รวมถึงมีการกํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ เพ่ือแกปญหานักเรียน
ทุกคนใหอานออกเขียนไดทุกระดับชั้น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนุขเรศ คําดีบุญ (2564: 27) กลาววา การ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู จะตองจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ
ถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมให
ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน และมีความสนใจใฝรูอยาง
ตอเนื่อง โดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียนการสอน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี
ความรอบรู รวมท้ัง สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา 
ทุกสถานท่ี และสอดคลองกับงานวิจัยของสายสวาท ตาฬกาญจน (2559: 104) ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือแกไขปญหานักเรียนอานไมออกเขียนไมไดสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบวา ควรมีการจัดโครงการ กิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาหารอานไม
ออกเขียนไมไดของนักเรียน การวิเคราะหผลการทดสอบการอาน การเขียนของนักเรียนเปนรายบุคคล การ
จัดทําขอมูลสารสนเทศนักเรียนเปนรายบุคคล เชน วิเคราะหปญหา สาเหตุ และแนวทางการแกไขปญหา 
พัฒนาการอาน การเขียน ของนักเรียนดวยแหลงเรียนรูในโรงเรียนและนอกหองเรียน การสงเสริมใหครูจัด
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัด โดยเนนกระบวนการคิด การฝกทักษะการอาน 
การเขียน สนับสนุนการจัดทําวิจัยชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการอานการเขียนของนักเรียนในระดับชวงชั้นท่ี 1 
การจัดทําบัญชีรายชื่อนักเรียนมาเรียนและติดตามนักเรียนท่ีขาดเรียน และการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
โดยยึดตัวผูเรียนเปนหลัก ตามสามารถ การรับรูของนักเรียน 
  2.3 ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู พบวา สถานศึกษาตองมีเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการอานออกเขียนไดตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย คํานึงถึงศักยภาพและความสามารถการพัฒนา
นักเรียนรายบุคคลเปนสําคัญ พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในการวัดและประเมินเพ่ือนําผลท่ีไดจากการ
ประเมินไปใชแกปญหาการอานออกเขียนไดของนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศรีแพร ผลบุญ (2559: 
180) กลาววา ตองจัดใหมีคณะกรรมการออกไปประเมินการอานออกเขียนไดของนักเรียน จัดเวทีนําเสนอ
นวัตกรรมของนักเรียนในโรงเรียนท่ีเปนผลสําเร็จในดานนี้ มีการสรุป รายงานผลเม่ือสิ้นปการศึกษา มีการสราง
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีการยกยองเชิดชูเกียรติ ใหรางวัลเปนความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
สอดคลองกับงานวิจัยของเอ้ืออังกูล ชํานาญ (2564: 57) ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 พบวา ควรมีการวัดประเมินผลท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหมี
การพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเรียน รวมไปถึงการ
สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนา อบรมความรูในดานการเทียบโอนความรูและผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
และการจัดกิจกรรมสอนเสริมท้ังในและนอกชั่วโมงเรียน เพ่ือสงเสริมทักษะดานการเรียนของผูเรียน 
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  2.4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี พบวา สถานศึกษาตองจัดหาแหลงเรียนรูและ
สื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการพัฒนาการอานออกเขียนไดใหเพียงพอและเหมาะสม มีการสงเสริม สนับสนุน ใหครู
ผลิตและแสวงหาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลายและทันสมัยเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการอาน
ออกเขียนไดของนักเรียน ซ่ึงสอคลองกับแนวคิดของชนากานต เอ่ียมสะอาด (2564: 46) กลาววา การพัฒนา
สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา มีหองคอมพิวเตอร
เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีระบบ
คัดสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูของแตละกลุมสาระการเรียนรู สงเสริมใหครูผูสอนใช
สื่อการเรียนรูและสงเสริมใหครูผูสอนมีความรูความสามารถในการใชสื่อการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัย
ของศิวพร ละหารเพชร (2562: 106) ท่ีศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 2 พบวา ควร
สงเสริมการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาประกอบการจัดการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ใหครูจัดทําสื่อและนวัตกรรมการเรียนท่ีหลากหลายโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลและใชสื่อการจัดการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและจัดใหมีคอมพิวเตอรเพ่ือ
ใชในการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยและเพียงพอตอจํานวนนักเรียน 
  2.5 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา สถานศึกษาใหครูนําผลการประเมินการ
อานออกเขียนไดและขอมูลดานการอานของนักเรียนรายบุคคลไปใชเปนขอมูลในการทําวิจัย และวาง
แผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู โดยตองคํานึงถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูท่ี
แตกตางและหลากหลายของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของธัญดา ยงยศยิ่ง (2560: 46) กลาววา การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การท่ีผูบริหาร วิเคราะหวิจัยพัฒนาคุณภาพวิชาการของสถานศึกษารวมท้ังมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทํางานของครูและนักเรียน 
สนับสนุนใหมีการพัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยเปน
สําคัญ มีการรวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให
ครูนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของปรัตถกรณ กองนาคู (2564: 152) 
ท่ีไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 พบวา งานวิจัยในชั้นเรียนเปนหัวใจหลักของการพัฒนาเด็กเปน
รายบุคคลเพ่ือสงเสริมใหครูมีความรูและหาทางชวยเด็กท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรู สงเสริมใหครูได
ทํางานวิจัย 2 ครั้งตอปการศึกษา และนําผลการวิจัยมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและสงเสริม
พัฒนาการของผูเรียนเปนรายบุคคล สงเสริมใหครูไดรับการอบรมในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนเม่ือมีโอกาส ฝาย
วิชาการติดตามงานวิจัยของครูเปนระยะๆ และใหคําปรึกษาเม่ือเกิดปญหาดานการทํางานวิจัยของครูเพ่ือ
พัฒนาครูมืออาชีพ 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  พบวา ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรูและสื่อเทคโนโลยี มีความสําคัญและตองการจําเปน เปนอันดับแรกในการพัฒนาการอานออกเขียนได 
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จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี จะชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนา 
การอาน การเขียนโดยการศึกษาและเรียนรูไดดวยตนเอง เขาถึงแหลงเรียนรูและสื่อท่ีครูจัดหาใหไดตลอดเวลา
และสมํ่าเสมอ จากการศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการ สามารถสังเคราะหเปนขอเสนอ
เชิงนโยบายการบริหารงานวิชาการ นําไปประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนได
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  ได 5 ดาน คือ ดานการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ดานการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหครูนํา
ผลการประเมินการอานออกเขียนไดและขอมูลดานการอานของนักเรียนรายบุคคลไปใชเปนขอมูลในการทํา
วิจยั และวางแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการอานออกเขียนไดของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยี มีความตองการจําเปนเปนอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนจะตองมี
การจัดหาแหลงเรียนรูและสื่อเทคโนโลยีใหเพียงพอ มีความทันสมัย และเหมาะสมกับวัยของผูเรียน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้ ผูบริหารจะตองสนับสนุน สงเสริมใหครูไดรับการอบรมใหมีความรู
ความสามารถในการผลิตสื่อและใชสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองกับ
ความตองการของผูเรียนและพัฒนาการอานออกเขียนไดของผูเรียนได 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัยขอเสนอเชิงนโยบายของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการอานออกเขียนไดของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา สภาพท่ีเปนอยูการ
บริหารงานวิชาการ ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู มีคานอยสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษา แนว
ทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาการอานออกเขียนไดของผูเรียน 
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